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Siglas e Abreviaturas

AC - Acre
AL - Alagoas
AP — Amapa

AM - Amazonas

APD - Auxiliar de Protese Dentaria

ARP — Ata de Registro de Preco

ASB - Auxiliar em Saude Bucal

AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem
BA - Bahia

BF — Balanco Financeiro

Bl — Business Intelligence

BO - Balanco Orcamentario

BP — Balanc¢o Patrimonial

BSC — Balanced Scorecard

CAO - Central de Atendimento Odonto
CD - Cirurgiao-Dentista

CE - Ceara

CFO - Conselho Federal de Odontologia
CGAI - Comité Gestor de Acesso a Informacao
CGU - Controladoria Geral da Unido

CPD - Centro de Processamento de Dados
CRO - Conselho Regional de Odontologia
DF - Distrito Federal

DFC - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DJ — Decisao Judicial

DN - Decisao Normativa

DVP - Demonstracao das Variacdes Patrimoniais

EPAO - Entidade Prestadora de Assisténcia Odontoldgica
EPO - Empresa de Produtos Odontologicos

ES - Espirito Santo

GERCON - Geréncia Contabil

GO - Goias

IN — Instrucdao Normativa

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

LB — Laboratorio de Protese Dentaria

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MA - Maranhao

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MG - Minas Gerais

MPF — Ministério Publico Federal

MS — Mato Grosso do Sul

MT - Mato Grosso

NBCTSP — Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
PA - Para

PB — Paraiba

PAT - Plano Anual de Treinamento

PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PE — Pernambuco

Pl - Piaui

PR - Parana

RJ - Rio de Janeiro

RN - Rio Grande do Norte

RO - Rondobnia

RR- Roraima

RS - Rio Grande do Sul

SC - Santa Catarina

SCO - Sistema Conselho de Odontologia
SE- Sergipe

SP — Sdo Paulo

SRP - Sistema de Registro de

Preco

STF — Supremo Tribunal Federal

STN - Secretaria do Tesouro Nacional
TCU —Tribunal de Contas da Uniao

Tl — Tecnologia da Informacao

TO - Tocantins

TPD - Técnico de Protese Dentaria

TSB — Tecnico em Saude Bucal

VPA - Variacdes Patrimoniais Aumentadas

VPD - Variacoes Patrimoniais Diminuidas



Relatoério de
Gestao 2024

Mais um ano de desafios e resultados. O relatorio de gestao
do exercicio de 2024 e a prestacao de contas anual
apresentada aos orgaos de controle interno e externo, bem
como a sociedade. Trata-se de uma obrigacao constitucional,
prevista no paragrafo unico do art. 70 da Constituicao
Federal. Sua elaboracao segue as orientacdes do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) e do orgao de controle interno,
conforme Instrucao Normativa (IN-TCU) n° 84, de 22 de abril
de 2020; e da Decisao Normativa (DN-TCU) n°® 198, de 23 de
marco de 2022. No formato de relatério integrado e de forma
objetiva, este documento relata qual é a missao institucional
do CFO, facilitando a compreensao de como 0s recursos
sao aplicados na supervisao, orientacao e fiscalizacao do
exercicio profissional e na promocao da saude bucal,
visando a protecao da sociedade e dos que exercem a
Odontologia legalmente. Este documento integra as
principais acdes da Autarquia, planejadas estrategicamente,
levando em consideracao os desafios de criar politicas que
geram valor para a sociedade.

Realizamos a seqgunda metade dos objetivos do Planejamento
Estratégico de curto, médio e longo prazo aprovado em 2018,
com foco nas acdes de gerenciamento voltadas as inovacoes
tecnoldgicas, mapeamento de processos de trabalho e gestao
de ativos.

Com a consolidagago do novo parametro gerencial do
Conselho Federal de Odontologia, espera-se a concatenacao
das atividades realizadas nas instancias de governanca,
compliance e controles internos com os processos finalisticos.
No referido exercicio investimos cada vez mais na gestao
publica gerencial, eficiente e responsavel, realizando de
maneira estratégica as finalidades legais do Conselho Federal
de Odontologia e executando o planejamento estrategico
integrado a missao, visao e valores da entidade.
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Mensagem do
Presidente

Claudio Yukio Miyake

Presidente do CFO

Cirurgiao — Dentista
CRO - SP n° 37416

Em 2024 o Conselho Federal de Odontologia intensificou o seu papel
de supervisor da ética profissional em todo o pais, com a utilizacao de
modernos instrumentos de gestao, governanca e compliance. Com foco
no atendimento ao inscrito e na utilizacdo de tecnologias para a
prestacao do servico a sociedade, sempre primando tambem pelo
principio da economicidade e da utilizacao racional dos recursos
publicos, fomos premiados durante a 8° Conferéncia Nacional dos
Conselhos Profissionais em duas das mais importantes categorias das
melhoras praticas aplicaveis aos Conselhos Profissionais: Projetos
Inovadores de Transformacao Digital e Supervisao Fiscalizatoria e seus
Resultados.

Essas premiacdes consolidam o trabalho de excelencia que temos
realizado, com uma administracdao gerencial, moderna, funcional e
sempre pautada pela legalidade.

Por fim, em 2024 tivemos o 5° ano de aplicacdo do Planejamento
Estrategico, Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, Balanced
Scorecard e Matriz Swot. Esses instrumentos de gestdao foram
ferramentas essenciais para que pudéssemos alcancar os resultados a
seguir demonstrados.
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VISAO GERAL,
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

e Principais humeros do CFO

e /dentificacdo da Entidade

e Organograma

e Estrutura Organizacional

e Composicdo do Plenario

e Modelo de Negocio

e Canais de Comunicacdo e Principais Normas




Principais Numeros do CFO

110

Colaboradores

87.474

Empresas Inscritas

387

Processos Eticos

26 978 01

Estados + Distrito Federal Manifestacoes Recebidas Edicao da Revista Sorrisos
pela Ouvidoria Brasileiros

R$ 112.781.948,51 22.159 179

Milhdes de Receitas Atendimentos Realizados pela Noticias Publicadas no Site
Central de Atendimento ODONTO CFO

350.938 mil

Seguidores na Redes
Sociais

*Total acumulado de todas as redes

771.986

Profissionais Inscritos Resolucdes Publicadas

LEI N° 5.081
Regulamentagao do LEI N° 6.710 LEI N° 11.889
Exercicio da Dispde sobre a Regu[amenta as
Odontolog|a profissdao de TPD profissbes de TSB e
ASB

DECRETO N° 68.704 RESOLUCAO CFO-59 RESOLUGCAO CFO-118
| Lei no Cédigo de Processo Cédigo de Etica
Regu ar‘rr;éi At Etico Odontolégico P o'logica

06

Justica reconhece HOF
como especialidade
Odontoldgica

Resolucao CFO 63/2005 — Consolidacao das

Normas para Procedimentos nos Conselhos
de Odontologia

COMSELHD
FEDERAL DE
CCONTOLOCLA
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Sao finalidades do Conselho

Federal de Odontologia em

ldentificacao
da Autarquia

O Conselho Federal de Odontologia e a
unidade central da entidade, responsavel
direta perante o poder publico, por si e
através dos Conselhos Regionais, pelo
efetivo atendimento dos objetivos legais de
interesse publico e da classe odontologica
gue determinaram a sua criacao.

O Conselho Federal de Odontologia e os 27
Conselhos Regionais de Odontologia,
criados pela Lel n® 4.324, de 14 de abril de
1964 e, posteriormente, instituidos pelo
Decreto n°® 68.704, de 3 de junho de 1971,
formam em seu conjunto uma Autarquia,
sendo cada um deles dotado de
personalidade juridica de direito publico,
com autonomia administrativa e financeira,

constituindo o Sistema Conselho de
Odontologia (SCO).

todo territorio nacional

Supervisionar a éetica odontoldgica;

Zelar e trabalhar pelo bom conceito da
profissaito e dos que a exercem
legalmente;

Contribuir para o aprimoramento da
Odontologia e de seus profissionais;

Orientar, aperfeicoar, disciplinar e
fiscalizar o exercicio da Odontologia com
a promocao e a utilizacdo dos meios de
maior eficacia presumida;

Defender o livre e correto exercicio da
profissao de cirurgiao-dentista e outras
afins;

Julgar, dentro de sua competéncia, as
infracoes a Lei e a Etica Profissional;

Funcionar como o6rgao consultivo do
Governo, no que se referir ao exercicio e
aos Interesses
Odontologia.

profissionais da

Em atendimento as finalidades, o CFO exerce as funcoes:

Deliberativa

Administrativa
ou executiva

Normativo -
regulamentar

Contenciosa de
instancia
superior

Missao

A supervisao da ética odontologica em todo o
territorio nacional, cabendo zelar e trabalhar pelo
bom conceito da profissao e dos que a exerce
legalmente

Visao

Ser entidade reconhecida pela sociedade e pelos
profissionais pela sua contribuicao e lideranca nas
questdes relacionadas com a Saude e a
Odontologia, por meio de a¢des de valorizacao do
profissional, pelo estimulo a conduta ética e pelo
aprimoramento continuo em beneficio da
sociedade

Valores

v’ Legalidade

v Impessoalidade

v' Moralidade

v' Publicidade e Eficiéncia

v' Comportamento Etico

v’ Exceléncia

v" Aprimoramento Continuo

cto

COMSELHD
FEDERAL DE
CCONTOLOCLA

Relatdrio de Gestiao 2024




Estrutura Organizacional do CFO

. Comissao de Unidade de
Plenario Tomadas de Controle e
: Conta Auditoria
Conselho Diretor ’
Diretor Vice- Diretor Diret '
| Secretario- retor Diretor
Conselhos Presidente Geral Tesoureiro Presidente
Regionais de Comissdes I | Secretaria
Odontologia [
Geréncia de
‘ Orcamento e
Financas PROJUR
L >
Geréncia de Geréncia de
Administracdo Registro
Divisdo de Divisdo de Divisdo de
Programacgao Registros e Programacao e Assessoria
e Execucdo Certificacdo Execucdo | Parlamentar
S—— _Orcamentaria / |\ contabil ./ . Financeira
B ivisdo de . -
Diviseo df e Divisao de Divisdo de Regist Divisao de |
Manutencdo Divisdao de Gest3o d C . ,Eg,'s ros Registros Sec3o d
Predial e Serv. Logistica estao de Aé’m_”f"ca‘;f’es Profissional e de Especiais €Cd0 de Segdo de Assessoria de
oo Pessoas ministrativas stelerles Controlesz Tesouraria e ——  Comunicacio
Arrecadagdo Pagamentos Social
> \ _J .
~ ~ Geréncia de
Segdo de Segdo de ~
¢ ~ e Secdo de Sec3o Araui Tecnologia da
Manutencao LicitacOes e Cadastro ecao Arquivo o |
Predial Contratos niformagao L Ouvidoria
' Escritorio de
. Secdo de ‘ Projetos
. Secgao de - N Nucleo de :
Tel 5e¢ao .de . Contratos e Sdegzo de FoI?a Documentagao € Divis3o de Divisdo de Desenv. Divisdo de - Planejamento e
elecomunicagoes Convénios € Fagamento Infotrm‘a(;oes G 4 Documentacio de Infraestrutura Divisdo de | deDesenvol. | --.
Publicas overrjra:nca e Projetos e Sistema Operacdes e Suporte aos Institucional "*nu\
de Tl Suporte Usuarios | Comités
Secdo de S;egéio de Avaliagao S e Aot
ELITE e e Desempenho e Administrati
T ministrativo
Almoxarifado Protocolo
{ O organograma do CFO desempenha um papel importante na organizacao e gestao,
- fornecendo uma representacao visual da estrutura organizacional e auxiliando na definicao
Controle de de responsabilidades, na comunicacao interna, no planejamento estratégico e na
Deslocamento Setor de Setor de . £ Y .
Recebimento Expedicdo transparencia institucional.

Setor de
Transporte

COMSELHO
FEDERAL DE
OCOMNTOLDCLA
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Composicao

O Conselho Federal de Odontologia é As Comissdes Permanentes do CFO sao grupos de apoio técnico, conforme especificidades e tematicas delimitadas em
constituido por 9 (nove) membros efetivos e atos normativos, responsaveis pela instrucao das proposituras, trazendo para os respectivos processos as orientacoes
9 (nove) Suplentes, designados pelo titulo de técnicas e documentos esclarecedores referentes aos assuntos da Odontologia.

Conselheiros, todos de nacionalidade

Medalha de Honra ao Mérito

brasileira, com mandato trienal, eleitos na
forma prevista em Regimento Proprio, por

Odontologico Nacional

R t Pi . L
oberto de Sousa Pires Jodo Batista Figueiredo Franco

7 . . . Maria Helena Monteiro Mioto Tessa de Lucena Botelho ) ' Diego Bruno Pinho do Nascimento Regina Maria de M Morei
escC rut| NIO SeC reto e Maloria a bSOl uta d e Ricardo Martinez Camolesi Romildo José Siqueira Bringel Patricia Meira Bento Ataide Mendes Aires Gustavo Barbalho Guedes Emiliano Ni%gr;ar Hjsr;aeineFarssura oree
. Marcos Henrique da Silva Santos Maria Celeste Morita Tito Marcel Lima Santos Julio Cesar Leite da Silva Mauro Machado do Prado . .
votos, em Assembleia de Delegados dos Saulo de Tarso Boaventura Borges  Mauricio Barrviera Rafael Lacerda Zandon Eduardo Esberard Favilla Marcondes Martins da Siva Junior G2 Maria Soares Ferreira Hermes

Jossandra Prado Lopes da Silva
Fabiana Moura da Motta Silveira
Evandro Silveira Balen

Politicas Publicas de Satude Prémio Parlamentar
Nacional CFO de Satde Bucal

Ricardo Manoel Lourenco
Adriana Gato da Silva

Marcelo Costa César Vania Regina C. Fontanella AEcEle Pl Erdhes ek Andreia Cristina Leal Figueiredo Mauricio Gurvitz Burd
Marcos Antonio Florencio

Conselhos Regionais.

Conselheiros Federais Efetivos

Gestao 2021 a 2024

Juliano do Vale — Presidente

Raimundo Nazareno de Souza Avila — Vice-Presidente Rafael Gomes Ditterich

Gestao 08/12/2021 a 07/12/2024

. . . S i ‘ i ‘lio Si Glaucio de Morais e Silva i
Claudio Yukio Miyake - Secretario-Geral Gilmar Trevizan Keller de Martini Cleson Oliveira de Moura Ele sl lress oo DI ([l e
. . . Bianca Soares Zambiasi Perla Azize Assayag Edmilson Silva Diniz Filho Joaquim Oliveira Pimentel Samir Najjar Sérgio de Sa Pires
Luiz Evaristo Volpato — Tesoureiro Wilson Adriani Junior Jaqueline Webster Aldenisia Alves Albuquerque Anderson Lessa Siqueira Fernanda Christina Marcolino Sandro Marco Stefanini
i i iquei . S . . Markceller de Carvalho Bressan '
{Atalde Mendes Aires Alessandra Figueiredo de Souza José de Figueiredo Loureiro Junior 1€ Lar Edyardo Eorges Neiva Ferro'
Elio Silva Lucas Jackson Pacini Junior Luiz Henrique Pacheco Rodrigues

Marco Anténio Manfredini i
Paulo Alceu Avila Ramos

Samir Najjar
_ Marcos Rodrigues Pinchiari
José Antonio Kachan Junior
Braz Antunes Mattos Neto

Gestido 08/12/2024 a 07/12/2027 ——

Jairo Santos Oliveira

Glaucio de Morais e Silva
Tessa de Lucena Botelho
Outair Bastazini (In Memoriam)

Conselheiros Federais Suplentes
Gestao 2021 a 2024

Conselheiros Federais Efetivos Conselheiros Federais Suplentes

Claudio Yukio Miyake - Presidente
Raimundo Mazareno de Souza Avila - Vice-Presidente

Bianca Soares Zambiasi
Bianca Soares Zambiasi Eduardo Borges Neiva Ferro

Anderson Lessa Siqueira

Gestao 08/12/2021 a 07/12/2024

Euberl:cr de Sousa Pires - Secretano-Geral
Elio 5ilva Lucas - Tesoureiro

Ataide Mendes Aires

Anderson Lessa Sigueira

Glauco de Morais e 5ilva

Jairo Santos Oliveira

Samir Najjar

Gilmar Trevizan

Isabelly Lemos Basto de Oliveira Rosas
Joao Batista Figueiredo Franco
Ricardo Manoel Lourenco

Roberto de Sousa Pires

Samir Najjar

Eduardo Esberard Fawilla

Gilmar Trevizan

Joao Batista Figueiredo Franco
Romildo Jose De Siqueira Bringel
Sandra Regina Pereira Silvestre
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https://website.cfo.org.br/plenario/

Modelo de Negocio

O modelo de negdcios e crucial para entender como uma entidade cria, entrega e captura valor, descrevendo de forma clara e concisa como gera receita, quais sao seus
principais recursos e atividades, como é estruturada sua relacao com clientes e parceiros representando assim, um conjunto de atividades desempenhadas visando trazer
resultados efetivos em sua supervisao da ética profissional em todo o territorio nacional.

Principais Principais Valor Relacionamentos  Segmentos
Parceiros Atividades
Fiscalizacdo do exercicio (IS COf CUIEE Sz >ocledade e profis§ionais
SETeElaE] @ Eremea: acerca do Sociedade: da odontologia
Outros Conselhos quaisquer diligéncias ou S CEEMBTIME e CROs;
Profissionais: verificacdes relativas ao pgllt!cas de saude Fornecedores;
: funcionamento dos publica. Colaboradores;
- Conselhos de Conselheiros; :
Valores e s » de Odontologia Propor constantes ety T & Canais
representagao da atualizacdes legislativas Proficsionais ’
odontologia €; referente & odontologia. '
Leqalidad Poder legislativo. Principais Promover , Redes sociais;
egalidaae Recursos aperfeicoamento da Area Pubhoqlades of|.C|a|s;
Impessoa“dade Odonto|égica em todas as Comun|cagéo direta.
Moralidade Legitimidade dos  suas frentes
Publicidade e Eficiéncia profissionais, equipes
Comportamento Etico internas de colaboradores,
AL estrutura dos  conselhos
Excglenaa / regionas
Aprimoramento Continuo
Fontes de Receita Fontes de Receita
20% da totalidade do imposto sindical pago pelos cirurgides-dentistas; Um terco da taxa de expedicao das carteiras profissionais;
Um terco das anuidades cobradas pelos Conselhos Regionais; Um terco das multas aplicadas pelos Conselhos Regionais.
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O setor de comunicacao do Conselho Federal de
Odontologia tem como objetivo estabelecer uma
comunicacao eficaz entre o Conselho e a classe
odontoldgica, visando divulgar informacdes cruciais,
compreender as necessidades da categoria e subsidiar a
diretoria para as decisdes administrativas. Além disso, a
comunicacao, sempre que necessario, divulga
informacdes importantes para a populacao em geral,
sempre tendo em vista os principais objetivos do Sistema
Conselhos, regulamentacao e fiscalizacao da ética e do
exercicio legal das profissdes vinculadas a Odontologia.

O planejamento de comunicacao € estruturado para
potencializar a  presenca digital, aprimorar o©
relacionamento com os profissionais da Odontologia e
fortalecer a interacdo com a imprensa. Durante o ano de
2024, a Comunicacao do Conselho atuou para divulgar
diversos servicos, eventos e acdes planejadas pelo CFO
com foco em promover a ética e fiscalizacdo, além de
apoiar a divulgacao de conhecimento e a melhoria na
estrutura administrativa dos Conselhos como forma de
suporte ao trabalho dos regionais. Também foi realizado
um trabalho objetivando divulgar a relevancia da
valorizacao da Odontologia e da unido da classe em prol
de temas vinculados a Odontologia.

Em 2024, o CFO priorizou temas como a valorizacao do
piso salarial da Odontologia, a realizacdo do Exame de
Proficiéncia — tornando-se o primeiro conselho da saude
a implementar essa iniciativa —, a internacionalizacao da
Odontologia, a divulgacao de conteudos cientificos e
éticos por meio do projeto CFO Esclarece, a cobertura de
reunides e eventos institucionais e a comemoracao dos
60 anos do Conselho. Essas acdes foram amplamente
comunicadas por meio de redes sociais, site institucional,
assessoria de imprensa, podcasts, videos e atendimento
aos profissionais. Além disso, o CFO intensificou sua
atuacao na defesa da qualidade do ensino odontoldgico,
com foco na campanha contra a autorizacao do ensino a
distancia (EAD) na graduacao.

Comunicacao

website.cfo.org.br

A ngpt‘ral_zgdﬁ/{Atendi@to’ a

{

de atividades com 45 mil atendimentos!

ouvidoria@cfo.org.br

(©) 0800 000 4499

No Congresso Internacional de
Odontologia de Sdo Paulo
(CIOSP) 2024, o CFO consolidou
uma nova ferramenta de
informacao: o CFO Esclarece.
Lancado em 2023, o projeto tem
como objetivo abordar os mais

co

ESCLARECE

diversos temas da Odontologia por meio de
mateérias, podcasts, videos e outras informacoes,
contando com a participacao de professores,
colaboradores e convidados. Com uma abordagem
dinamica e acessivel, o CFO Esclarece esta disponivel
em diversos formatos para alcancar o maximo de
profissionais e interessados. O conteudo pode ser
acessado nas redes sociais, no site do Conselho
Federal, em materiais impressos, no YouTube e nas
plataformas de podcast, como Spotify e Google
Podcasts

Para o proximo ano, a comunicacao do CFO seguira focada na producao de conteudos informativos sobre ética, ciéncia
e valorizacao profissional, ampliando aprofundando acdes estratégicas na imprensa e redes sociais. As estratégias

incluem:

v Expansao da producao de conteudo para midias tradicionais e digitalis;

v Fortalecimento do relacionamento com a imprensa, buscando espaco em veiculos de grande alcance;

v Aprofundamento do uso de novas tecnologias para atendimento aos inscritos;

v' Consolidacdo da presenca nas redes sociais, com a diversificacdo e intensificacdo na producao conteudos de

interesse da classe.

SITE CFO
https:/fwebsite. cfo.org.br
1.1 milhges de scewmos
17% materias publicadas

INSTAGRAM
cla_conselhodeodontologia
185.12% mil seguidores

174 postagens

FACEBOOK

Conselho Faderal de Odoentalogia
40 BDD seguidares

174 postagens

x
Odontalogia_CFO
4978 seguidores
12 postagens

YOUTUBE

@i

5.097 seguidores
547.3 mil visualizagges
25 videos publicades

SOUNDCLOUD

https:fzounddoud. comduser-9301 93105

4.575 acesenn

SPOTIFY
httpa-fopen.spatify.com/
2 milhges de reproducses
23E mil saguidores

Uma forma de comunicacao efetiva entre o inscrito e o CFO que se destaca por sua oferta de
atendimento personalizado, o que resulta em maior celeridade na resolucao das demandas, € a
Central de Atendimento a Odontologia (CAO). Em 2024 foram realizados 22.159 mil atendimentos por
meio do 0800 e chat, oferecendo sempre a resolucao no menor periodo de tempo possivel.

iais

Nossos humeros nas Redes Soc

cto
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Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

e Partes Interessadas, Cadeia de Valor e
Objetivos Estrategicos

e Analise de SWOT

e Gerenciamento de Riscos

e Fvolucdo da Odontologia




Partes Interessadas, Cadeia de Valor e Objetivos Estratégicos

CROs
Profissionais e
Estabelecimentos
Cursos de Especializacao
Conselheiros
Colaboradores

PARTES INTERESSADAS sao aquelas que se relacionam diretamente ou indiretamente com a organizacao e cujas atividades sao mutuamente afetadas, positiva
ou negativamente, em razao desse relacionamento. Desta forma, € possivel identificar pessoas e organizacdes que podem impactar, ser sensibilizados ou ainda
perceber-se envolvidos, pelas acdes ou decisdes do CFO.

As partes interessadas foram estabelecidas, validadas e classificadas a partir do posicionamento estratégico definido pela diretoria do Conselho.

Fo L O objetivo é promover conexdes que visem fortalecer a atuacao voltada a valorizacao, desenvolvimento e fortalecimento da profissao, contribuindo na

Poder Publico elaboracao de politicas para a saude Unica e protecao da sociedade.
Sociedade.

Os OBJETIVOS ESTRATEGICOS detalham a Estratégia definida para a organizacdo. Eles sdo relacionados com os
Indicadores e Metas para construir o BSC, ou seja, a lista de indicadores de Desempenho Balanceados e alinhados
com a Estratéegia.

A CADEIA DE VALOR representa o conjunto de processos realizados no CFO, de uma forma grafica
demonstra como as atividades sao desenvolvidas pela Autarquia para gerar valor ao seu publico de interesse.
Demonstra os objetivos da missao, a estratégia operacional visando atingir os processos gerenciais, de
suporte e finalisticos. E sinaliza onde orgao quer chegar ao final da cadeia, por meio da sua visao, buscando
sempre gerar valores aos profissionais e sociedade.

MISSAO VISAO

A supervisdo da ética odontolégica em todo o territério Ser entidade reconhecida pela sociedade e pelos profissionais pela sua contribuicdo e lideranca nas questdes
nacional, cabendo zelar e trabalhar pelo bom conceito da relacionadas com a Saude e a Odontologia, por meio de a¢bes de valorizagdo do profissional, pelo estimulo
profissdo e dos que a exerce legalmente a conduta ética e pelo aprimoramento continuo em beneficio da sociedade

SOCIEDADE E CLIENTES

Ref.12 Aumentara

oferta de servigos aos
CROs

Ref.07 Melhorar o atendimento a Ref.08 Aumentar a visibilidade Ref.09 Promover servigos e
profissionais e estabelecimentos das orientagdes produzidas processos integrados no SCO

Gestio E . Controle e Assessoria
estdo Executiva Qualidade

T Comunicacao

Macroprocessos
Classe de Gestao

PROCESSOS INTERNOS

Ref.03 Redesenhar os Ref.04 Implementar visdo Ref.10 Manter e aumentar a Ref.11 Agilizar o atendimento
processos do CFO e do

Lo de gestdo de projetos qualidade da produgio das
Comissoes

das exigéncias dos érgaos de

controle .
Assessorias
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ECONOMICO - FINANCEIRO

; Ref.06 Aprimorar o -
Ref.05 Reduzir P Gestdo de Pessoas

Inadimpléncia Planejamento Financeiro e
Orgamentario

Macroprocessos
Classe de Suporte

Contabilidade
VALORES

_ » S O Mapa Estratégico resume e
Legalidade Publicidade e Eficiéncia . . ~
Impessoalidade Comportamento Etico consolida mformagoes para a
Moralidade Exceléncia Gestao e permlte a comunicacao

Gestio Financeira Gestao de Tecnczlogla da
Informacao
Aquisicao de Bens e Controle Patrimonial Servicos de Apoio
Servicos
Aprimoramento Continuo dos elementos principais para
alinhamento das acoes na

Auta rquia. COONTOLOGLA
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Essa tecnica levanta informacdes sobre o
Ambiente Interno da organizacao, por
meio de suas competéncias, capacidades
e recursos, identificando  aspectos
positivos e negativos, classificando
respectivamente como Forcas (Strenght)
ou Fraquezas (Weakness) a serem
consideradas quando da construcao de

estrategias organizacionais. As
informacdes sobre o Ambiente Externo
sao levantadas seguindo um
procedimento similar, identificando
situacOes atuais e futuras no contexto da
organizacao, classificando-as

respectivamente como Oportunidades
(Opportunities) ou Ameacas (Threats). A
analise conjunta permite fazer um
diagndstico das situacdes e capacidades
da organizacao e orienta a definicao de
estratégias e seus objetivos, como forma
de aproveitar os pontos positivos e
reduzir os efeitos dos pontos negativos
identificados na analise. Neste Plano
Estrategico, cada situacao considerada no
Diagnostico Organizacional é organizada
com base na classificacao SWOT,
Indicando tema geral e parte interessada
relacionada a ela.

Analise de Swot

FORCAS

Boa relacao com os CROs

Capacidade de apoio aos CROs com menor nimero de inscritos
Controle dos Cursos de Especializagdo

Capacidade de Orientacdo ao Poder Plablico

Mormas atuais com os avangos da Odontologia

Padronizacdo dos Servigos Cartoriais

FRAQUEZAS

Falta de padronizacao dos processos SCO

Falta de imtegragao de TI no SCO

Sistemas de TI ndo atendem as necessidades

CRO=s com menor nimero de inscritos t8m recursos escassos para T1
Informagdes dos CROs nao chegam padronizadas ao CFD

Sistema de Cursos de Especializagdo sem integracio com Registro
Colaboradores inexperientes exigern capacitacao

OPORTUNIDADES

LHilizar superavit para reduzir anuidade, inadimpléncia e atrair
novos registros

Integragdo com outras areas no desenvolvimento de Politicas
Plblicas de Salde

AMEACAS

CRO=s com menor namero de inscritos tem receita insuficiente para sua operacao
Perda de confianca com relagdo CFO/CROs em razdo dos servigos de TI

Falhas que levemn ao ndo atendimento de exigéncias externas existentes e futuras
Potencial de aumento de custos por reposigao de colaboradores

Potencial de Perda de Colaboradores novos apos capacitagao por outras oportunidades
Risco na gestao de Informagtes cadastrais (LGPD)

Conflitos por mudancas nas atnbuigoes de profisstes de salde

COMSELHD
FEDERAL DE
CCONTOLOCLA
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Linhas de Defesa

As 3 linhas de defesa

constituem uma

_— ferramenta de controle e

12 linha - p
_Gestores,Equipe : prOtegaO ] eSta

i Unidades Operacionais diretamente relacionado

a pratica de controles
internos, e serve de
auxilio na identificacao
de estruturas e processos

23

que atuam no

32 linha atingimento dos

@ Unidade de objetivos, visando

. fontrolee mitigar riscos e impactos

27 linha na execucdo da missdo

Comissao de . .

Tomada de Contas e organizacional. Para
Ouvidoria . .

alcance dos objetivos

estrategicos e

fundamental estabelecer
linhas de defesa.

A Primeira linha de defesa é formada pelos gestores que controlam sua area
de atuacao gerenciando os riscos e sao responsaveis por implementar acoes
para corrigir deficiéncias e processos.

A Segunda linha de defesa supervisiona conformidade promovendo o
desenvolvimento e controlando as atividades dos setores do CFO, por
intermédio da Superintendéncia, Ouvidoria e Comissao de Tomada de
Contas.

A Terceira linha de defesa integrada pela unidade de controle interno da
Autarquia e pela auditoria.

~y

GESTAO DE RISCO

Probabilidade

Aplicacao de Tratamento
gerenciamento Imediato

Aceitar, porém deve se Consideravel esforco de

monitorado gerenciamento

Pode ser aceito, porém
monitorado

Impacto

O CFO esta em fase de definicao dos atos administrativos necessarios para a gestao de riscos da autarquia.
Estava previsto para o segundo semestre de 2024 o inicio das atividades, pois devido a implantacao de
modulos de sistemas para gestao das atividades meio tivemos a necessidade de replanejar a atividade.
Para um resultado positivo é importante uma equipe dedicada, em sinergia, para iniciar o processo de
sensibilizacao e capacitacao, envolvendo todos os atores da organizacao (alta administracao, gestores e
colaboradores) na mitigacao de riscos.

A parte inicial de mapeamento de processos, importante etapa para a gestao de riscos, teve inicio em 2019
e encontra-se em fase de atualizacao devido as melhorias implementadas na autarquia, baseando-se na
implementacao de sistema informatizado visando celeridade nas atividades, bem como a rastreabilidade.

Deve consolidar-se em 2025, a identificacao dos riscos considerando todas as areas de atuacao do CFO.
Importante destacar que CFO participou do e-Prevencao, integrante do "Programa Nacional de Prevencao
a Corrupcao”, uma iniciativa das Redes de Controle do Governo Federal nos estados e que tem por
objetivo auxiliar os gestores a disporem de maior seguranca para tomada de decisdes, avaliando o
desempenho da organizacao quanto a aderéncia as boas praticas de prevencao a fraude e a corrupgao
apresentando resultado de risco baixo e impacto basico.

COMSELHD
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O Inicio do movimento da
Odontologia brasileira ocorreu
em 1960, que teve como meta a
criacao dos Conselhos de
Odontologia. A época existia o
Servico Nacional de Fiscalizacao
da Odontologia (SNFO), que
enviou ao Ministério da Saude
uma minuta de projeto de lei, que
teve a melhor das acolhidas.
Através da Exposicao de Motivos
n° 185, de 31 de agosto de 1960,
o tema foi submetido a
apreciacao do entao Presidente
da Republica, Joao Goulart.

O Poder Executivo, com a
Mensagem n° 357, de 27 de
setembro de 1960, encaminhou o
projeto ao Congresso Nacional,
que, apos tramitacao normal, foi
convertido na Lei n® 4.324, de 14
de abril de 1964.

Para conhecer mais sobre o
movimento da  Odontologia

brasileira acesse
https://website.cfo.org.br/historico/

Evolucao da Odontologia

Quantidade de Novos Inscritos - CD

33.022
31.435
29.170
25.732
] I
2020 2021 2022 2023 2024

No grafico acima é possivel observar o crescimento do
numero de Cirurgides Dentistas nos ultimos 5
exercicios.

Evolucao de Inscritos por Categoria

35.000 40,00%
35,00%
30.000 !
30,00%
25.000 25,00%
20.000 20,00%
15,00%
15.000 10,00%
10.000
5.000

5,00%
l 0,00%
- -5,00%
0o  — e -10,00%
APD ASB CD ECIPO  EPAD LB TFD TSBE
023 510 12.721 31.431 120 10.544 200 1.075 @ 3.922

7024 487 13.108 33.022 133 11575 401 1.264 4.848
o E\/OLUCAO  -4,51% 3,04% 5,06% 10,83% 9,78% 33,67% 17,58% 23,61%

0023 2021 e——FVOLUCAO

O quantitativo de inscritos por categoria nos anos de
2023 e 2024 teve um crescimento de 6,95%.

Dados Estatisticos de Novos Profissionais e Entidades em 2024

TOTAL |
200 12.220

amn

e 2385

m 'p e [ B

I\
l 150
.

1284

CRO
AC
AL
AM
AP
BA
CE
DF
ES
GO
A,
MG
MS
MT
PA
FB
PE

Pl
PR

RMN
RO
RR
RS
SC
SE
SP
TO

TOTAL

TOTAL
296
836
812
200

3.842
2.355
1.312
1.477
2.768
1.004
8.375
839
1.254
1.488
1.510
3.064
840
3.083
4133
a09
488
227
2.261
27077
937
12220
373
59.640
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Estrutura CFO

Estrutura CFO

- Orgaos Complementares: Comissdes e
Orgao Deliberativo: Plenario representacdes de carater permanente e
Superintendéncia Executiva

Orgaos Deliberativo-Executivos: Diretoria e Orgaos Auxiliares: Geréncias, Departamentos,
Conselhos Regionais de Odontologia Setores administrativos, Delegacias e Escritorios

/7

A administracao do Conselho Federal de odontologia € exercida
por uma Diretoria, com mandato trienal, composta de um
Presidente, um Vice-presidente, um Secretario-Geral e um
Tesoureiro, eleitos, tambéem, por escrutinio secreto e maioria de
votos, pelos membros efetivos, e dentre eles escolhidos.

Instancias de Governanca

De acordo com o Regimento Interno a governanca do CFO é a instancia estratégica e decisoria da
Autarquia, responsavel por regulamentar, avaliar, direcionar e monitorar internamente, composta pelo
Plenario, Diretoria e Comissdes.

A gestao operacional é responsavel pela execucao de processos produtivos finalisticos e de apoio.
A gestao tatica, por sua vez representada pela Superintendéncia Executiva, € responsavel por coordenar,

realizar a comunicacao entre as partes internas e externas a administracao, avaliacao dos processos de
governanca, gestao de riscos e controles internos.

Governanca

Sociedade

Cidadaos

Outras partes
interessadas

Instancias Externa

TCU CcGU

Congresso
Nacional

Instancias Interna

Apoio Externo a Governanca
. . Pr— Conselho Diretor Instancia Interna
Conselhos Regionais - de Apoio

Presidéncia
Vice-Presidéncia

Entidades de classe

Superintendéncia

. Alta Administracao

Comissoes

Chefias de Setor

Gestao

COMSELHD
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O Setor de Auditoria Interna
do Conselho Federal de
Odontologia - SEAUD/CFO
realizou as atividades previstas
no planegjamento para o
exercicio de 2024, pautado nas

atribuicbes estatutarias do

CFO, em observancia aos

dispositivos legais e AC
normativos internos. As s AUDITORIA 1
atividades desenvolvidas sao e APOIO FINANCEIRO 11
executadas com CONTAS ANUAIS 1
independéncia, integridade e ——— CONSULTORIA 1
objetividade, de forma a —— APURACAO

auxiliar a tomada de decisoes
da Diretoria do Conselho
Federal.

Em 2024, a Auditoria Interna do CFO desempenhou
papel fundamental em atividades voltadas a avaliacao
operacional, financeira e de conformidade, bem como a
apuracao e ao monitoramento das acdes realizadas
pelos Conselhos Regionais.

Dentre as principais iniciativas, destacaram-se a
execucao de auditorias internas, a avaliacao das
prestacbes de contas anuais e o acompanhamento
sistematico dos programas de apoio financeiro
(PROMAC, PROFIS, PROINFRA e Dia do Dentista).

Ao todo, foram abertos 133 processos de auditoria que
resultaram na emissao de 333 relatérios técnicos, que
forneceram orientacbes estratégicas, identificaram
oportunidades de melhorias e recomendaram correcoes
pontuais,  contribuindo  diretamente para o0
fortalecimento do controle interno e promovendo
maior eficiencia e ftransparéncia nos processos
administrativos e financeiros dos regionais.

1R

Setor de Auditoria

Conselho Regional x Macroprocessos

i a0

AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
24 11 6 6 1 21 6 11 6 11 12
1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1

1
1

s AUDITORIA ~ essm APURACAQ s CONSULTORIA

As atividade e exames realizados pelo Setor de Auditoria
para a analise das Prestacbes de Contas Anuais dos
Conselhos Regionais de Odontologia abrangem avaliacao
do cumprimento integral da obrigacao de prestar contas
nos moldes e prazos estabelecidos na Resolucao CFO n°
243/2022.

As Auditoria Interna nos Conselhos Regionais tiveram como
objetivo geral obter conhecimento inicial e avaliar o nivel
dos controles internos, aderéncia a legislacao aplicavel,
avaliar os processos de trabalhos existentes e auxiliar no
aprimoramento do ambiente de controle interno, bem
como das informacdes contabels, financeiras e operacionais
da entidade, inerentes as atividades desenvolvidas pelo
Conselho Regional. Os trabalhos desenvolvidos buscam,
tambem, prestar assessoramento a alta administracao do
Conselho Regional e Federal, de forma a contemplar o
desenvolvimento de acdes e solucdes para aprimorar o
desempenho dos atos administrativos e operacionais.

PA PB PE Pl PR RJ RN RO RR RS SC SE SP !
1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11 11 12 14 1 10 12 8 11 6 3 11 6 17
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1
1 1
CONTASANUAIS s APQOIO FINANCEIRO

Em 2024 houve um decréscimo de 10% de auditorias realizadas, em
comparacgao ao ano de 2023.

Como apoio o Conselho Federal de Odontologia destina recursos
financeiros aos Conselhos Regionais de Odontologia para o custeio
de atividades de fiscalizacao, melhoria administrativa, reformas,
ampliacdes e construcbes de sedes proprias. Atualmente, o CFO
possui 0os programas: PROMAC, PROFIS, PROINFRA e Dia Nacional
do Cirurgiao-Dentista.

Acoes Futuras:

Para o exercicio de 2025, prevé-se reforcar a atuacao preventiva da Auditoria Interna
por meio da ampliacao dos trabalhos voltados a identificacdao e mitigacao de riscos,
maior rigor no acompanhamento da regularizacdo das pendéncias anteriormente
identificadas e aprimoramento continuo dos procedimentos adotados. Além disso,
havera uma expansao no escopo e no alcance das auditorias relativas aos programas
financeiros do CFO, assegurando ainda mais eficacia na gestao dos recursos e na

governanca institucional .
C@r e
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Setor Juridico

O Departamento Juridico desempenha um papel essencial para o Conselho Federal de Odontologia, garantindo que suas operacdes estejam em conformidade com a
legislacao aplicavel, gerenciando riscos legais, representando-a em questdes judiciais e administrativas e fornecendo assessoria legal especializada em todas as areas de
sua atuacao.

Atua diretamente nas reunides de: Sessdes Plenarias e Administrativas, reunides de Diretoria, Comissdo de Tomada de Contas, Comissdo Especial de Etica, Administrativas,
Conselhos Regionais e ainda, junto a outras entidades (MPF, Casa Civil, TCU).

Sanc¢oes Aplicadas Os julgamentos em processos éticos, sejam aqueles em primeira instancia ou em
segunda instancia, representam uma das atividades finalisticas do Conselho Federal
de Odontologia. Como estrategia, de modo que a sociedade seja devidamente

1000

o protegida, buscamos o constante aprimoramento para avaliacao célere desses
600 Processos.
4m . . . . .

Tempo medio de analise dos processos éeticos em 2024 foi de 8 (oito) meses, a
200

contar da data do efetivo protocolo.
0

B Adverténcias Confidenciais @ Censuras Confidenciais M Censuras Publicas M Penas de Multa B Suspensoes - Temporarias B Registros Cassados

NuUmeros relativos as sancdes aplicadas no ano de 2024

Processos Eticos

NuUmeros relativo ao ano de 2024

400
Processos Instaurados e Julgados ~h 387

450 300

400 432 250

350 200
300

250 150

200 100

150 50
100

0

50

B Processos Eticos Analisados W Total de Processos Eticos Recebidos

B Primeira Instancia B Segunda Instancia »
cto
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As reunides e assembleias sdao essenciais para o bom funcionamento e a governanca eficaz da
autarquia, proporcionando um espaco para lideranca, colaboracao, tomada de decisdes, prestacoes
de contas. Buscando promover a democracia interna e a participacao dos membros, visando a troca

de experiéncias, melhores praticas, debates, deliberacao, negociacao, construcao de consenso,
alinhamento de politicas e objetivos e transparéncia.

Decisoes Portarias Resolucoes
Decisdes sao atos atraves dos quais a Sao atos através dos quais a Sao atos através dos quais a
Autarquia decide sobre qualquer Presidencia dispde dentro de sua Autarquia impoe ou estabelece
matéria de ordem administrativa ou competéncia sobre qualquer matéria normas de carater geral
sobre qualquer interpretacao ou de ordem administrativa ou
disposicao regulamentar normativa

As decisOes, Resolucdes e Portarias sao atos normativos que representam a exteriorizacao das

deliberacbes Assembleias, Plenario e Diretoria, buscando trazer melhor padronizacao,
esclarecimentos e transparéncia a classe odontologica.

https://transparencia.cfo.org.br/atas

Setor Administrativo

REUNIOES REALIZADAS EM 2024

Assembleias Conjuntas Reunides de Diretoria Reunides Ordinarias da Plenaria

Em 2024 foram realizadas 18 (dezoito) reunides, entre elas assembleias
conjuntas, de diretoria e plenaria.

REUNIOES REALIZADAS EM 2023 x 2024

Reunioes Ordinarias da Plenaria

b

13

Reunites de Diretoria W 2024

w2023

Assembleias Conjuntas

3
5

cto
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https://transparencia.cfo.org.br/atas

Setor de Registro

A atividade finalistica de registro de profissionais na

: Quantitativo de Registros de Habilitados Foram emitidos 849 portarias referente a credenciamento,
autarquia desempenha um papel fundamental na . reconhecimento de cursos de especializacdo e cursos de habilitacdo.
regulacao dos profissionais, garantindo a protecao do g 1100
publico, a qualidade dos servicos, a promocao da ética o Quantidade de Portari

. : . uantidade de Portarias
profissional e o desenvolvimento adequado das atividades 600 o
relacionadas a profissaso em questdo. Buscando o 400
1 I 200
cumprimento das normas e regulamentos estabelecidos " o EnovAiobE R
pelo Conselho Federal de Odontologia. 20
@ Habilitacdo em Analgesia Relativa ou Sedacao Consciente com Oxido Nitroso
@ Habilitacdo em Hipnose 2
[ Habilitacdao em Laserterapia 37 30
Quantitatl\lo de NDVOS RegiStros em 2024 [ Habilitacdo em Odontologia Antroposdfica TROCA DE COORDENACAO o CREDENCIAMENTO
M@ Habilitacdo em Ozonioterapia
487 B Total Geral Lo
HAPD
HABILITACAO RENOVACAO DE CREDENCIAMENTO
B ASB " . .. . ol *
. Em 2024 foram realizados 1100 novos registros de profissionais em habilitacoes.
ECIPO
mEPAO Os registros de titulos de Quantitativo de Registros de Especialistas
LB especialistas sao realizados em
mTPD consonancia com o disposto 12000 10922
mTSB na Consolidacao das Normas o000
aToTAL | para Procedimentos nos
4.8481.264 Conselhos de Odontologia, 5000
sendo disciplinadas por esse 6000
ato normativo as regras para 2000
— cursos  de  especializacao
Em 2024 houve um acréscimo de 6,95% de novos ministrados por 2000
registros de profissionais em comparacao ao ano de Estabelecimentos de Ensino e 0
2023. cursos de  especializagao Quantidade em 2024
mInIStradOS por Entldades de .E:SL;E:gl;r:emporomandibulareDorOrofaciaI :E::;iizni;raumamlogiaBummax“oFaCiais :Esetr;:s:itcjlogia
C | asse | nte rna mente, Cada W Harmonizagdo Orofacial B Homeopatia B Implantodontia
s . . . . . processo de reg|Stro de titU|O :EZZ:IZ?;;:::ESPWEEF :EZZ:IZ:ZE:: f:gEa:pGrte jzzz:z:xz s:rzrs::il::tes com Necessidades Especiais
AS eStatIStlcaS FEferente ad0Ss reg|StrOS de prOfISSIOnaIS, de eSpeC|a||Sta é ava||ado pela Odontopediatria ® Ortodontia ® Ortopedia Funcional dos Maxilares
em tOdaS aS Categorias encontram_se dlsponiveis no eqUIpe do Setor de Reg|Stro € :ziZ't—rt:sI:rDentéria ::gg:zgsaadontoldgicaelmaginculcugia ::;Z:ﬂe::l::mmax"omml
site do CFO. Especializacao, apoOs instrucao = Total Geral
https://website.cfo.org.br/ do processo pelos Conselhos
Regionais de Odontologia. Considerando os numeros obtidos em 2023 foi identificado que houve um aumento de 73.46% de Registros de Profissionais Especialistas.
q g P
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Fiscalizacao — Atividade Finalistica

Em busca continua do cumprimento da Missao da Autarquia o Conselho Federal desempenha papel decisivo

FISCALIZACAO

para assegurar o bom exercicio da profissao no Brasil.

Para isso, criou o Programa Nacional de Fiscalizacao, que prevé o planejamento, afericao de resultados e a acao

iIntegrada de fiscalizacao dos CROs com o CFQO, além de instrumentos de apoio aos Conselhos Regionais, como

sistema de fiscalizacao, verbas, carros e tablets para otimizar o trabalho em cada estado, que estao sendo

direcionados por meio do Manual de Fiscalizacao. Documento, que busca padronizar condutas de fiscalizacao e T
Manual de Fiscaliza¢ao

otimizar o trabalho dos fiscais, com mais eficiéncia e sustentabilidade.

https://website.cfo.org.br/wp-content/uploads/2021/08/Manual a5 AF 2508-1.pdf

Os numeros de Fiscalizacbes de Profissionais e Entidades vem
aumentando de maneira significativa a cada ano.

QUANTIDADE DE FISCALIZAQﬁEs Quantidade de fiscalizaqfies 2018 a 2024
inscritos e nao inscritos
Categorias 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ( )
CD 55.704 50.248 34.300 52.078 96.751 108.458 = 118.442 200.000 188:665——
EPAO 7.933 12.831 9.256 15.189 21.053 27.603 27.070 174387 "
TPD 1.110 1.012 1.594 1.526 2.969 2.995 2.074 Considerando a quantidade de s on 142_5”/
B 386 659 445 +79 1187 950 15 fiscalizacbes  realizadas em 2024  foi
identificado que houve um aumento de
TSB 2.490 1.645 1.308 2.594 4.239 5.676 5.692 . -
8.19% em comparacao ao ano de 2023. 100,000
ASB 12.551 8.335 4.598 10.306 15.763 18.887 20.614 ' 80,651 84.194 82.848
APD 477 465 180 376 655 921 708 —
51.681
*PF Sem inscrigao 2.338 3.312 50.000
*PJ Sem inscricao 6.559 10.038
Total Geral 80.651 84.194 51.681 82.848 142.617 174.387 188.665 .
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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https://website.cfo.org.br/wp-content/uploads/2021/08/Manual_a5_AF_2508-1.pdf

Fiscalizacao — Atividade Finalistica

Em observancia as Resolucdes CFO
N° 238 e 239 de 23 de julho de
2021, o Conselho Federal de
Odontologia, reportou aos CROs por
meio do Oficio Circular N°
152/2022/CFO de 03 de fevereiro de
2022 0 cumprimento das
informacodes previstas no Art. 8° da
referida Resolucao que trata do

Relatorio Anual de Fiscalizacao.

QUANTIDADE DE DENUNCIAS RECEBIDAS PELA

FISCALIZACAO
Ano
2019
2020
2021
2022
2023

2024
*Dados referentes a 2018 nao coletados

TOTAL FISCALIZAGAO DOS INSCRITOS X TOTAL DE INSCRITOS

Ano
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Total

7.852

9.545
10.453
14.897
19.622
18.707

Total
fiscalizacao

80.651
84.194
51.681
82.848
142.617
165.490
175.315

Quantidade de denuncias recebidas pela fiscalizacao nos

CROs nos ultimos 6 anos.

Total de inscritos
540.971
567.546
604.300
636.337
674.010
729.765
772.397

Ano
2019
2020
2021
2022
2023
2024

%
14,91%
14,83%
8,55%
13,02%
21,16%
22,67%
22,70%

Conforme 0S
dados recebidos
dos Regionais,

apurou-se que, em
2023, o percentual
de Processos
encaminhado ao
Ministerio Publico,
em decorréncia de
fiscalizacao

referente ao
exercicio ilegal da
profissao, foi de
17,02%, enquanto
que em 2024 foi
de 41,05%.

QUANTIDADE DE NOTIFICACAO

Fiscalizagoes
84.194
91.681
82.848

142.617
174.387
188.665

*Dados referentes a 2078 ndo coletados

Quantidade de
notificagoes

17.921
10.382
20.894
38.275
49.848
53.354

QUANTIDADE DE FISCALIZAGOES REFERENTES AO EXERCICIO ILEGAL

Ano
2019
2020
2021
2022
2023
2024

DA PROFISSAO/ENVIADAS AO MP

Fiscalizacao de = Encaminhadas

ilegal ao MP %
782 80 10,23%
473 51 10,78%
776 54 6,96%

1.013 78 7,70%

1.181 201 17,02%
838 344 41,05%

*Dados referentes a 2078 nao coletados

%
21,29%
20,09%
25,22%
26,84%
28,58%
28,28%

A proporcao da quantidade de
notificacbes em relacdo ao numero
total de fiscalizacbes. Conforme os
dados

apurou-se que O

recebidos dos Regionais,
percentual de
notificacbes, gerado em decorréncia
das fiscalizacdes, representava 28,58%

em 2023 e 28,28% em 2024.
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Quantidade de fiscalizacbes realizadas em conjunto

Fiscalizacao - Atividade Finalistica

com outros orgaos nos anos de 2019 a 2024.

QUANTIDADE DE FISCALIZAGAO COM OUTROS ORGAOS

Apds analise dos dados fornecidos pelos CROs, identificamos
desafios em relacado ao envio de informagbes por alguns

Regionais, especialmente no que diz respeito aos valores
relacionados a contabilidade, observados também em exercicios

anteriores. Sugerimos, portanto, a adocao da ferramenta de centro

Notamos uma significativa disparidade nos custos de fiscalizacao
entre os Regionais. Como pode ser observado no item 4.13
Individualizacdo de gastos com a fiscalizacao por regional e
percentual de ativos fiscalizados , e também a disparidade na

quantidade de notificacbes conforme item 4.10 Percentual de

Ano fota de custos ja disponibilizada pelo CFO para melhorar esse  fiscalizagdes que geraram notificagdes de 2021 a 2024 . Isso,
22122 j:l processo. também, requer uma calibracao e nivelamento dos fiscais.

2021 291

2022 988 Destacamos um aumento significativo no numero de profissionais Conclui-se que toda evolucdao alcancada, até o presente
2023 670 e entidades inscritos em 2024, registrando um crescimento de momento, so foi possivel em virtude das acdes propostas pelo
2024 474 5,84% em comparacao com o ano anterior (2023). Alem disso, Conselho Federal de Odontologia, por meio da criacao, em 2021,

*Dados referentes a 2018 nao coletados

Media de valor efetivamente gasto com a funcao de

fiscalizacao do exercicio profissional nos CROs.

MEDIA VALOR GASTO POR FISCALIZAGAO

observamos um aumento no numero total de fiscalizacbes em
2024, passando de 174.387 para 188.665, representando um
acrescimo de 8,18%. A media de fiscalizacdes por fiscal teve um
decréscimo de 881 para 793 atos fiscalizatorios por fiscal ao ano.

O numero de fiscais aumentou de 198 para 238.

do Manual de Fiscalizacao, do Plano Nacional de Fiscalizacao
para o Sistema CFO/CROs e do Programa de Fortalecimento das
Atividades de Fiscalizacao, instituidos, respectivamente, pelas

Resolucdes CFO n° 238 e n°® 239 de 2021.

Acdes Futuras:

Quant. Valor por
Ano Total Fi i v fi r v — ) . Buscando um aprimoramento das fases de planejamento e acompanhamento das metas de
IScalizagoes Iscalizacao Vale ressaltar que a maioria dos Regionais apresentou um e : - : e
fiscalizacao, esta em estudo o desenvolvimento de um indice de potencial de fiscalizacdo de
2019 14.640.242,06 84.194 173,89 aumento significativo no numero de fiscalizagc’jes, conforme cada regional. Esse indice, dentre outros componentes, levara em sua composi¢do fatores
2020 11.986.522,41 91.681 231,93 : : g : ~ . individuais dos Regionais, como a proporcdo entre inscritos ativos e quantidade de fiscais,
evidenciado nos graficos que ilustram a evolucao do quantitativo
2021 21.410.628 88 82 848 258 43 orcamento destinado a fiscalizacao, populacdo urbana/rural e distribuicdo de recursos
de fiscaliza¢des por Estado. No entanto, observou-se uma variacao humanos e equipamentos. Além de compor o indice que ira sugerir as metas de fiscalizacdo
2022 28.570.516,94 142.617 200,33 : : -
203 24 433 600,03 174 387 o7 46 nos indices de notificagéo, indicando a necessidade de para cada Regional e para o Sistema como um todo, o resultado desse estudo estratégico
' - ' ' 197, _ _ . E _ 5 servira de subsidio para alteracao e ajustes visando uma melhoria dos resultados individuais
5024 41.306.540,93 188.665 218,94 alinhamento e calibragem na interpretacao da legislacao por parte e globais.

dos fiscais.
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As Comissdes Permanentes e Especial do Conselho
Federal de Odontologia fazem parte da estrutura
como Orgdos Complementares e foram criadas
pela Diretoria para a execucao de determinadas
tarefas exigidas para o exercicio de sua
competéncia ou para atingir aqueles fins que nao
recomendem a criacao de servico permanente nos
assuntos relativos a:

| - Definicao de atitudes e orientacao sobre
procedimentos a serem observados pelos orgaos
integrantes da Autarquia no controle e na defesa
dos interesses da Odontologia;

Il - Fiscalizacao do exercicio profissional, inclusive
em hospitais e policlinicas, de anuncios de
propaganda vinculados a Odontologia, dos
estabelecimentos comerciais e industriais de
materiais odontologicos e da execucao de
CONVENIos;

Il - Execucao ocasional, sem carater de
permanéncia, de atividades especificas; e,

IV - Qualquer outra atividade que lhes seja
cometida, a critério da Diretoria.

Possuem carater  técnico-consultivo ou
especializado, composto por profissionais da
odontologia ou nao, cuja finalidade € a de
assessorar a Diretoria/Plenaria do  CFO,
apreciando 0os assuntos ou proposicoes
submetidos ao seu exame, no ambito dos
respectivos escopos tematicos e campos de
atuacao, os quais sao definidos em Decisoes.
Além disso, promovem debates e discussdes dos
temas afetos a natureza e assuntos de interesse
da odontologia.

https://website.cfo.org.br/regimentos/

Secretaria das Comissoes

REUNIOES DE COMISSOES PERMANENTES EM 2024

Comissdo de Patrimonio ||| NGNNKGTTTEEEGEE -
Comissdo de Acompanhamento e Monitoramento de Fiscalizacdo do Sistema CFO/CROS |GGG G
Comissdo de Politicas Publicas de Satde / Prémio Nacional CFO de Satide Bucal || GGG :
Comissdo Parlamentar || NG 7
Comissdo de Odontologia Hospitalar || RN :
Comissdo do Mercosul || N 2
Comissdo da Medalha de Honra ao Mérito Odontoldgico Nacional ||l 2
Comisséo de Legislacdo | N o
Comissdo de Ensino - 12 e 22 Camaras || EGNG 3
Comissdo de Educacio || NN :
Comissdo de Satde Suplementar ||| NG :

Em 2024 foram realizadas 74 reunides de comissdes permanentes

REUNIOES DA COMISSAO ESPECIALE COMITE EM 2024

10

B Comité Gestor de Acesso a Informacdo (CGAI) e da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) W Comiss3o Especial de Etica

Total: 10 reunides do Comité Gestor e 5 reunides da Comissao Especial

Em 2024 foram realizadas 182 reunioes

Representantes titular e suplente: Sdo membros designados
para representar o CFO em reunides externas, organizadas por
orgaos/entidades, sem existéncia de grau de subordinacao,
para debate de temas afetos a saude, com atribuicoes
especificas e preordenadas, conforme normas de constituicao
e funcionamento. Em 2024 o CFO teve a atuacao de 14
Representacdes, totalizando 84 reunides realizadas.

REUNIOES DE REPRESENTACOES EM 2024

GRUPOS DE TRABALHO EM 2024

B Grupo de Trabalho para Responder a
Inspecao do TCU - item 9.3 do
Acérddo 1726/2016

B Grupo de Trabalho para Estudo e
Preposicdo de Alteracdo do CEO e
CPEO

Total de 9 reunides de Grupo de Trabalho

Nota: A Secretaria das Comissoes é o Setor responsavel por assessorar, auxiliar e fornecer suporte as atividades desenvolvidas pelos membros das comissoes (ambito interno) e por representantes titulares e suplentes (ambito externo).
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Gestao Financeira

Como demonstrado no decorrer deste relatorio, o CFO possui natureza autarquica, arrecada e gerencia recursos publicos de natureza parafiscal,
estando sujeito as normas da administracao publica e ao controle jurisdicional do TCU. Nesse contexto, para atingir suas finalidades, o CFO, como
qualquer outra entidade da administracao publica, necessita de uma Gestdao Orcamentaria e Financeira alinhada com seu proposito perante a
sociedade, que é cumprido atraves de seu orcamento anual. Por meio dele, os gestores devem estabelecer prioridades e decidem como aplicar os
recursos financeiros originados da sociedade. Por nao objetivar lucros e para alcancar os seus objetivos estabelecidos em Lei, a maior
representatividade das despesas da Autarquia € executada com grupos relativos a pessoal, encargos, uso de bens, servicos e consumo em geral.

GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA DESPESAS PAGAS
REPRESENTATIVIDADE

TOTAL DE DESPESAS PAGAS R$ 97.986.812,80 100%

Remuneracao de Pessoal R$ 13.119.836,97 13,39% 3

®= Remuneracdo de Pessoal
Encargos Patronais R$ 3.538.294,83 3,36% :

= Encargos Patronals
Beneficios a Pessoal R$ 5.241.230,52 5,35% 3 N

Beneficios a Pessoal
.. e e~ . o

Indenizacoes e Restituicoes Trabalhistas 0,00% R R R
Diaria Civil R$ 5.016.581,60 5,12% 8 Disnia Givil
Material de Consumo R$ 3.550.311,92 3,62% B R TR
Remuneracao de Servicos Pessoais R$ 380.067,82 0,40% = Remuneracio de Servicos Pessoais
SerVigos - Pessoa Juridica R$ 34.192.407,36 34,89% = SEWiQGS - Pessoa Juridica
Passagens e Despesas com Locomoc¢ao R$ 8.489.216,97 8,66% m Passagens e Despesas com Locomocdo
Servicos Bancarios R$ 3.462.559,61 3,53% m Servicos Bancarios
Obrigacoes Tributarias Contributivas R$ 43.668,25 0,04% ® Obrigactes Tributarias Contributivas
Sentencas Judiciais R$ 3.040.171,84 3,10% m Sentencas Judiciais
Despesas de Exercicios Anteriores R$ 707,51 0,00% = Despesas de Exercicios Anteriores
Contribuicoes R$ 17.902.757,60 18,27%

: o _ _ _ . Execucdo financeira por grupo de natureza de despesa
Acoes Futuras: Capacitacao para os colaboradores do setor tendo em vista as atualizacdes da legislacao vigente.
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Gestao de Pessoas

A natureza autarquica das entidades fiscalizadoras do exercicio profissional, entre elas o Conselho Federal de
Odontologia, restou decidida quando do julgamento pelo Supremo Tribunal Federal do Mandado de
Seqguranca 21797-9, DJ, de 18/05/2001.
Nao obstante o carater sui generis dessa natureza autarquica, as relacdes entre empregados e conselhos
profissionais tem seu regimento pela Consolidacao das Leis Trabalhistas, sendo o provimento efetivo
realizado mediante concurso publico de provas.
Nesse sentido, o Conselho Federal de Odontologia cumpre as obrigacdes legais impostas pela Consolidacao
das Leis Trabalhistas a seus empregados, bem como observa, quando devido, aspectos originarios da Lei

8.112/90.

35
30
25
20
15

10

EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATACAO

CONTRATACAO DIRETA ATE 2001

53 funcionarios
masculinos

CONTRATACAO POR CONCURSO
PUBLICO

CONTRATACAO DIRETA
(COMISSIONADOS)

CONTRATACAO POR ESTAGIO

57 funcionarios
femininos

O Conselho Federal de
Odontologia possui o
percentual de 8,18%
(correspondendo a 9)
de seus empregados
destinados a exercer a
atividade finalistica da
Instituicao.

EMPREGADOS POR SEXO

24
49
4
33

B Empregados Masculinos
B Empregados Femininos
W Estagianos Masculinos

W Estagiarios Femininos

EMPREGADOS POR SETOR

= ASSESSORIA DA PRESIDENCIA

AUDITORIA

= GERENCIA CONTABIL

= SETOR DE COMPRAS E CONTRATOS

= GERENCIA FINANCEIRA

= GERENCIA ADMINISTRATIVA

SETOR DE COMUNICAGAD

INSS (AFASTAMENTO) '
/

PROCURADORIA JURIDICA

= GESTAO DE DESEMPENHO

= SETOR DE RECURSOS HUMANOS

= REGISTRO E ESPECIALIDADES

SETOR DE COMISSOES

SETOR DETRANSPORTE E HOSPEDAGEM

SUPERINTENDENCIA

= GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD
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Houve um aumento na despesa com pessoal, em relacdgo ao ano de 2023,
decorrente da criacao de Cargos em Comissao para atender as necessidades dos

Gestao de Pessoas

diversos segmentos as atividades e natureza técnico-administrativa.
» Decisao CFO-01/2024 https://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo

RS 30.000.000,00
RS 25.000.000,00
RS 20.000.000,00
RS 15.000.000,00
RS 10.000.000,00

RS 5.000.000,00

RS 0,00

emmmm\/alor | RS 12.646.403,03

De 0,00 até De 3.000,00 até De 4.000,01 até De 6.000,01 até De 8.000,01 até

3000,00 4.000,00

2020

6.000.00

DESPESA COM PESSOAL

RS 13.363.733,09

8.000,00

2021

2022 2023 2024

RS 13.724.124,06 | RS 15.375.036,05

REMUNERACAO

17
7 I .

10.000,00

De 10.000,01 De 12.000,01 De 15.000,01 De 20.000,01 De 25.000,01
até 12.000,00 até 15.000,00 até 20.000,00 até 25.000,00 até 30.000,00

RS 24.668.221,67

De 30.000,01
até teto
constitucional

Principais Desafios e Acoes Futuras

Sao inumeros desafios que estao envolvidos em uma area de
gestdao de pessoas. Encontrar as ferramentas ou mecanismos
capazes de auxiliar na conducao de processos, na motivacao do
corpo de colaboradores ¢ tarefa diaria da gestao de pessoas.

A area de gestao de pessoas, do Conselho Federal de
Odontologia, aponta com crucial no processo de motivagao de seus
funcionarios a aprovacao de um plano de cargos e salarios, devendo
pensar em obter o maximo de rendimento de seus empregados,
atraves de atitudes que gerem motivacao e desempenho. Entre essas
atitudes podemos citar uma comunicagdo positiva na
implementacdo desse modelo de progressao na carreira, com
critérios claros e coerentes com a realidade apresentada pelo CFO,
para que os resultados esperados sejam alcancados conjuntamente.

Outra medida que, possivelmente, alavancaria a qualidade de
trabalho e a motivacao dos colaboradores seria a implementacao do
Plano Anual de Treinamento (PAT), proposto pela area de Gestao de
Pessoas.

Estratégia de Capacitacao de Pessoal

Existe, em processo de analise, o Plano Anual de Treinamento
(PAT) que sera responsavel pelas acdes de capacitacao, treinamento
e desenvolvimento do Conselho Federal de Odontologia.

O PAT fundamenta-se nas premissas da gestao por competéncias
e possui metodologia orientada para o desenvolvimento do
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias e
aplicadas ao desempenho das atividades dos empregados do CFO.

Estratégia de Recrutamento

O Conselho Federal de Odontologia, pertencente a Administracao
Publica Federal, possui o ingresso de funcionarios efetivos, somente,
através de concurso publico com provas. E importante salientar que
existem cargos em comissao, também conhecidos por cargos de
confianca, que fogem da regra de selecao por concurso publico e
sao ocupados, temporariamente, por uma pessoa que nao faz parte
do quadro de funcionarios efetivos do Conselho Federal de
Odontologia.

Acoes Futuras:

v' Esta previsto para 2025 a implementacao do Plano de Cargos,
Carreira e Remuneracao.

A Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes foi implementada no Conselho
Federal de Odontologia em outubro de
2024, para promover a seguranga e saude
no ambiente de trabalho. Atualmente €
composta por dois funcionarios que
foram indicados pelo orgao e realizaram
curso de carga horaria de 8 horas.

SEGURANCA:

RESPONSABILIDADE DE CADA UM,

TAREFA DE TODOS

Apoés a analise realizada por engenheiro de seguranca do trabalho, foram
emitidos trés documentos referentes ao Conselho Federal de Odontologia:

e Programa de Gerenciamento do Risco - PGR, que tem como objeto
identificar, avaliar, classificar, monitorar, registrar e divulgar os dados
referentes aos fatores de riscos ocupacionais originados dos processos de
trabalho, bem como priorizar e analisar a eficacia da implantacao de
melhorias indispensaveis a preservacao da saude do trabalhador.

e Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO, que é um
programa meédico de atencao a saude do trabalhador, que visa a prevencao
e/ou diagnostico precoce de danos causados a saude por agentes
agressivos presentes no ambiente de trabalho, considerando tanto o plano
individual quanto coletivo.

e lLaudo Técnico das Condicbes Ambientais do Trabalho — LTCAT, que visa
analisar as condicdes ambientais nas quais os funcionarios estao expostos,
levando em consideracdo fatores como agentes fisicos, quimicos,
biologicos, ergondmicos e de acidentes.

Os documentos foram analisados e verificou-se que as atividades executadas
pelos trabalhadores do Conselho nao sao insalubres e ndao se enquadram em
nenhum grau de periculosidade. O Indicador de Qualidade das Condicdes de
Trabalho - IQCT, foi classificado em baixo risco, destacando apenas o risco
ergondémico.

Diante das orienta¢des repassadas pelo engenheiro de seguranca do trabalho,
a CIPA criou um canal de comunicacdao (e-mail), informando os servidores
sobre a criacao da comissao e se colocou a disposicao para sugestoes, duvidas
e denudncias. Também foi solicitado as empresas terceirizadas que prestam
servico de forma rotineira ou nao, que encaminhassem seus respectivos PGRs
para analise de risco.

Foram realizadas duas Reunides Ordinarias, para tragar planos e campanhas
para conscientizar e incentivar a qualidade de vida, saide mental e ergonomia
dos empregados, funcionarios e demais colaboradores da autarquia, como o
Dia de Bem-Estar, Caixa de Sugestdes e Denuncias, Gympass, conforto térmico
ambiental, manutencao dos ares-condicionados.
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https://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo

Conformidade legal:

A entidade conta com a consultoria da
Procuradoria Juridica do CFO nas
contratacoes, assegurando
conformidade legal, principalmente a
Lei 14.133/2021 e Decreto 10.024/19.

Gestao de Contratos e Compras

Uma das principais contratacbes foi a de servigos
técnicos  especializados para a  organizacao,
planejamento e execucao do Exame de Proficiéncia em
Odontologia, fundamental para a qualificacao dos
profissionais da area. Este exame é essencial para

Valor Total das Contrata¢coes em 2024

INEXIGIBILIDADE

Os principais Desafio encontrado do setor de
Compras e Contratos do Conselho Federal de

Odontologia em 2024 envolvem a adaptacao

assegurar que os profissionais da odontologia atendam

LICITAGAO , . . .
A execucdo das despesas por aos padroes exigidos pelo CFO, garantindo qualidade no CO“t'“Pa as el da Lei 14.133/2021, o
mc?dalldade estd fundamentada pela stendimento 3 coathade: L. _ cumprimento rigoroso das normas do TCU, a
Lei n® 14.133/2021, que regulamentam gestao eficiente dos recursos publicos, a
‘F)ej‘;j7' Ii:Cs[csi’([)ui:]((;(cl)’ diorcrﬁgzt't“é%ar;’ COMPRAEMERGENCIAL | R$13.480,00 capacitacdo constante da equipe e a manutencio
licitacOes e contratos da Administracao Contrataqﬁes Realizadas em 2024 da transparencia em todas as etapas dos Processos.

PUblica. A superacao desses desafios € fundamental para
garantir a integridade, a eficiéncia e a legalidade
nas aquisicbes e contratacdes realizadas pela

Instituicao.

Além da aplicacao da Lei Geral de
LicitacOes, cabe destacar que os Editais
e Instrumentos Contratuais também
sao confeccionados conforme as
disposicdes da Instrucao Normativa n°
05/2017 para os contratos de servico e
da Instrucao Normativa n° 04/2014
para a contratacao de solucdes de TI,
apenas para citar as mais importantes.

B Adesdo a Ata

Compra Emergencial

Valor Total das Contratagoes Ativas em 2024

B Dispensa

. LICITACAO
W Licitacdo e

m Inexigibilidade INEXIGIBILIDADE

Acoes Futuras:
v Concluir a implantacago dos moddulos de
Compras, Licitacdes e Contratos no sistema

DISPENSA

ADESAO A ATA

Em 2024, o Setor de Compras e CHAMAMENTO PUBLICO [l R$466.549,32 informatizado
Contratos do Conselho Federal de TOMADA DE PRECOS [IR$714.860,23 .
Odontologia (CFO) realizou diversas ' i iy

9 Em 2024 foram tomadas diversas medidas de |

aquisicoes e contratacdes essenciais
para o aprimoramento das suas
operacdes e servicos, com foco na
inovacao  tecnologica, otimizagao
logistica e a melhoria dos processos.

aprimoramento das atividades de compras e
contratos, sendo as principais:

COMPRA EMERGENCIAL | R$13.480,00

das OBJETO DA CONTRATACAO ASSOCIACAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS JUSTIFICATIVA

Contratagao de empresa especializada para emissao e Melhorar o atendimento a profissionais e A Carteira de Identidade Profissional Digital traz uma

fornecimento, sob demanda, de Carteira de estabelecimentos série de beneficios tanto para os profissionais quanto

Identidade Profissional — CIP, para atender as para as instituicbes como: Facilidade de acesso,

necessidades do Conselho Federal de Odontologia - praticidade, agilidade, economia, seguranga,

CFO e dos Conselhos Regionais de Odontologia atualizacao facil, integracdo com a Tecnologia, meio
ambiente, dentre outros.

v Planejamento
Contratacoes e Compras;
Contratos Ativos 2024 v’ Estabelecimento de objetivos
estratégicos em consonancia
com 0 Planejamento
Estrategico Institucional;

Licitacdo N 46

Inexigibilidade GGG 29

Inscricdo de 4 empregados do CFO no curso” Plano de Desenvolvimento de Pessoas O curso tem o intuito de atualizar, aperfeicoar,

Dispensa NGNS 15

AdesdoaAta 1 2
CartaConvite W 1

TomadadePrecos W 1

v Implementacao dos maodulos
de Compras e Contratos no
novo sistema informatizado.

Retencdes de Tributos na Administracao Publica
Federal, Estadual, Distrital e Municipal - Atualizado
com as Inovacdes Citadas pelas INs RFB n°
1.2342012, 2.1102022 e 2.1452023 e Apresentacao da

capacitar e gerar conhecimentos relativos a retencao
de tributos na administracdo publica e em relagédo as
novas obrigatdrias acessorias exigidas pela Receita
Federal (e-Social; EFDReinf e DCTFWeb).

Nova Reforma Tributaria”, no formato EAD.

Chamamento Publico W 1

A relagdo das contratacbes realizadas no ano de 2024 encontram-se disponiveis para consulta no Portal de Transparéncia do Conselho Federal de Odontologia

https://transparencia.cfo.org.br/contratos/# C@ COMSELHE
FeDERAL DE
CICOMNTOL OG0,

Compra Emergencial Wl 1
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https://transparencia.cfo.org.br/contratos/

Tecnologia da Informacao

No ano de 2023, o Setor de Tecnologia da Informacao
contribuiu para os macroprocessos finalisticos, gerenciais e
de suporte previstos na cadeia de valor do Conselho
Federal de Odontologia, por intermédio de sistemas,
projetos e iniciativas.

Quatitativo de Chamados Abertos no
GLPI

800 137
700 728 /

600
500
400
300
200
100

QUANTIDADE

m2024 @m2023 m@m2022

O total de chamados abertos em 2024 foi de 728, o que
representou um aumento de 20.33% em comparativo com o0 ano
de 2023.

Pesquisa de Satisfagao

160 12

138
140

120

0,8
100

80 0,6

60
0,4

40

0,2
20
0 0 0
0 0% %

U
Nota Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5 Total

mm Quantidade de Pesquisa Respondida ==, de Resposta por Nota

SISTEMAS E APOIO

SISDOC.NET - Gestao de Documentos
PROCESSOS.NET - Gestao de Processos
SISCAF.NET - Gestao de Inscritos
SISCONT.NET - Gestao de Contabilidade
SISPAD.NET - Gestao de Passagens e
Diarias

Portal da Transparéncia

Rotina de Backup

Site Corporativo

YV YVVY

Y V VY

A aplicacao das pesquisas de
satisfacao, é opcional e
muitos usuarios optam por
nao responder, embora
sendo um processo simples.
Mesmo com um valor
pequeno de  respostas,
obtivemos a satisfacao dos
usuarios. Onde a nota 1 é
totalmente insatisfeito e a
nota 5 é& totalmente
satisfeito.

PROJETOS EXECUTADOS PELA TI

EM 2024

v' Solucao Implanta - Oferta da solucao

implanta completa para todos os CROs e
para o CFO (Cadastros de profissionais,
Gestao de pagamento, Controle da
fiscalizacao).

Sistema de Prescricao Eletronica -
Sistema que possibilita aos Cirurgides-
Dentistas gerar prescricao eletronica on-
line (Atestados, pedidos de exame,
relatdrios clinicos, etc.).

Sistema de Consultas — Sistema que
possibilita realizar consultas e extrair
dados estatisticos de forma consolidadas
nas bases de dados de todos os CRO da
solucao Implanta.

Identidade Digital - Aplicativo que
possibilita a criacado e manutencao da
identidade digital, a geracao de
boletos, geracao de certiddées e
notificacbes para os profissionais do
Sistema Conselhos de Odontologia.

Integracao com Sistemas Externos -
Desenvolvimento de um webservice com
diversos servicos para possibilitar a
Integracdo com outras solu¢des de
tecnologia ofertadas pelo Governo.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES
FUTURAS

Projeto Infraestrutura Nacional -

Oferta de equipamentos, servicos e
suporte para todos os Conselhos
Regionais de Odontologia do Brasil, com
vistas a melhorar a infraestrutura desses
regionais.

Sistema de Prescricao Eletronica -
Evolucao do projeto atual para tratar
novos tipos de prescricao e integrar com
outros orgaos de governo, como a
ANVISA e Conselho de Farmacia, para
validacao de instituicbes comerciais e
eventualmente remédios.

Sistema de Consultas - Evolucao do
sistema de consulta para gerar dados
estatisticos que auxiliem a gestao do CFO
na tomada de decisdao, se possivel com
identificacao de tendéncias.

Integracao com Sistemas Externos -

Ampliar a oferta de integracao com
sistemas de outros orgaos de governo
para possibilitar ampliacao do servico de
governanca eletronica.

Solucao Implanta - Evolucao — Evolucao
da solucao da Implanta de forma a
possibilitar maxima automatizacao de
processos e maior integracao entre os
Conselhos Regionais de Odontologia.

cto
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INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRA E CONTABEIS

e Execucdo Orcamentaria

e Demonstracbes Contabeis
e Notas Explicativas

e Declaracdo do Contador




Execucao Orcamentaria

A execucao orcamentaria € um processo dinamico e complexo que envolve o desembolso, controle e monitoramento dos
recursos financeiros de uma organizacao para garantir o cumprimento de metas e objetivos estabelecidos no orcamento. O
grafico abaixo representa a evolucao orcamentaria das receitas e despesas orcadas na proposta orcamentaria com as
realizadas nos ultimos 5 anos.

Resultado Or¢amentario

R$160.000.000,00
R$133.929.420,23

R$140.000.000,00

R$113.929.420,23
> y R$118.467.720,54

R$120.000.000,00 — R$110.018.457,07
RS103.041.832,24 RS91.673.191,38

RS100.000.000,00 = ’I S R$88.876.911,15 R$86.182.040,91 3.243,79

e R$73.189.396,62

R$80.000.000,00 g
)

R$60.000.000,00 R$49.506.988,75 R$52.039.330,14

—:.4 R$39.472.435,82 (A3.450.559,34 R$40.331.497.45
7 P 3
R540.000.000,00 R$22.268.763,01 | | | | —

/
RS$20.000.000,00 R$6.485.730,74

RS-

-RS2.723.172,03 -RS3.430.431,88
-R$20.000.000,00 2023 2022 2020

Orcamento Fixado M Receita Realizada W™ Despesa Realizada Superavit/ Déficit
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De acordo com os dados do grafico ao lado, apresentamos a evolucao nos 5 ultimos exercicios
da despesa fixada, em comparacao despesa realizada. Conclui-se que no referido periodo a
despesa apresentou constancia, tendo o seu crescimento natural conforme as acles
implementas.

Despesa Fixada X Realizada

RS160.000.000,00
RS140.000.000,00
RS120.000.000,00

R$40.331.497,45

R$118.467.720,54
$103.041.832,24
R$100.000.000,00 R$88.876.911,15 R$86.182.040,91
R578.922.625,68 3

R$80.000.000,00

R$60.000.000,00 549 506.988,75 543 456.859,34

R$40.000.000,00

R$20.000.000,00 -

RS-

2024 2023 2022 2021 2020

R$133.929.420,23

R586.853.243,79

H Despesa Fixada ™ Despesa Realizada

Conforme dados apresentados € possivel observar o crescente avanco na realizacao das
receitas no exercicio de 2024.

Ressaltamos que a diminuicao retratada no exercicio 2020 € reflexo direto do efeito da
pandemia na arrecadacao da entidade.

Receita Realizada X Despesa Realizada
R$113.929.420,23

R$91.673.191,38

R$120.000.000,00 R$110.018.457,07
R$73.189.396,62
R$49.506.988,75 R$52.039.330,14

$103.041.832,24
R$100.000.000,00
R$78.922.625,68
R$80.000.000,00
R$60.000.000,00
R543 456.859,34 deo 331.497,45
R$40.000.000,00
R$20.000.000,00
RS-

2024 2023 2022 2021 2020

B Receita Realizada W Despesa Realizada

, Financeiras e Contabeis

Ve

arias

Informacoes Orcament

Execucao Orcamentaria

A Lei complementar N° 101, de 04 de maio de 2000, conhecida como Lei de Responsabilidade
Fiscal, estabelece na esfera Federal o limite maximo para gastos com pessoal em 50% da
receita corrente liquida. De acordo com os dados apresentados no grafico abaixo, nota-se que
o Conselho Federal de Odontologia encontra-se com percentual abaixo do limite prudencial.

Receita Corrente X Despesa de Pessoal LRF

R$120.000.000,00 R$112.781.948,51 R$110.018.457,07

R$100.000.000,00

R$80.000.000,00

R$60.000.000,00

R$40.000.000,00

R$20.000.000,00 R$16.979.144,83 R$15.375.036,05
RS- - -

R591.673.191,38

R572.432.388,80

R550.843.027,34

$13.724.124,06 $13.363.733,09 R$12.646.403,03

2024 2023 2022 2021 2020

B Receita Corrente M Despesa com Pessoal

As diarias civis, verbas de carater indenizatorio pagas aos Diretores, Conselheiros, Membros de
Comissdes, Convidados e Funcionarios, apresentou em 2024 um acréscimo significativo, tendo
em vista o0 aumento das reunides de diretoria, plenarias e administrativas.

Receita Corrente X Diarias

R$120.000.000,00

R$112.781.948,51 R$110.018.457.07
R$100.000.000,00 R$91.673.191,38
R$80.000.000,00 R$72.432.388,80
R$60.000.000,00 R$50.843.027,34

RS‘ I I

RS$40.000.000,00
R$20.000.000,00
2024 2023 2022 2021 2020

M Receita Corrente M Didrias

cto
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O balanco orcamentario é uma ferramenta importante para o controle
financeiro e a tomada de decisées do CFO, pois permite que gestores e
stakeholders avaliem o desempenho financeiro da organizacao em
relacdo as metas e objetivos estabelecidos no orcamento. Ele fornece
uma visao clara das financas da organizacao e ajuda a identificar areas
que podem exigir ajustes orcamentarios ou acdes corretivas.

RECEITA CORRENTE 129.929.420,23
COTA PARTE 1021294201
FINANCEIRAS 22.000.000,00

ATUALIZACAO MONETARIA 22.000 000,00
REMUNERACAD DE DEP. BANC. £ APLICACOES FINANCEIRAS 22 000 000,00
RECETTA DA DIVIDA ATIVA 800.000,00
INDENIZACOES E RESTITUICDES 400.000,00
INDENIZAGOES E RESTITUICCES 400 000,00
RECEITAS DIVERSAS 400.000,00

RECEITA DF CAPITAL 4000 000,00
ALENACAD DE BENS 4.000.,000,00

ALIENACOES DE BENS IMOVELS 4.000 000,00

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 0,00

SUB-TOTAL DAS RECEITAS 133.929.420,23
DEFICIT 0,00

TOTAL 133.929.420,23

12992942023
W2129.420.23
22.000.000,00
22.000.000,00
32.000.000,00
$00.000,00
400.000,00
400.000,00
400.000,00
4.000,000,00
4.000.000,00
4.000.000,00

Q.00
13392942023
0,00
133.929.420,23

112.781.948,51
94,626 2%.9)
17.594.19.%0
17.945.139.70
17940190
20641188
136.380,55
136,380 45
M.031.42
780.000,00

113.561.948,51
272317203
116.285.120,54

AT AT ATLT2
-12.503.02),30
-4.050 860,30
-4.050 860,20
-4.050 860,30
-553.588,12
261619.55
263619,55
-129.968.57
-3.220.000,00
-3.220.000,00
-3.220.000,00
0,00

~20.367.471,72

272317203

~17.644.299,65

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 124.529420.20 11782942023 102.339 440,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIALS 20.276.750,00 18.306.750,00 16.979.344.8)
REMUNERACAD PESSOAL 15.597.500,00 14.197.500,00 1311983697
ENCARGOS PATRONAIS 4.679.250,00 4.109.250,00 3.859.307,86
OQUTRAS DESPESAS CORRENTES 718186702) M.162670.2 60.842 697,12
BENEFICIOS A PESSOAL 6.556.000,00 6.156.000,00 5.500. 479,44
OUTRAS VR PATRIM. DIMINUT. PESSONL ENCARGOS £00.000,00 0,00 0,00
USO DE BENS, SERVICOS € CONSUMO DE CAMITAL FIXD $9.062.670,23 $5.106.670,2) 46208 481,40
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAD 7.600.000,00 9.900.000,00 9.024.536,28
CONTRIBUICOES 20.964.000,00 17.954.000,00 17.922 757,60
SERVICOS BANCARIOS 4.900.000,00 3.800.000,00 3462 598,61
OCBRIGACLES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS 220.000,00 220.000,00 4315668,25
SENTINCAS JUDICIAS 4.000.000,00 3.440.000,00 3088 006,08
DEMAZS DESPESAS CORRENTES 350.000,00 6.000,00 207,51
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 9.400.000,00 16.000.000,00 13,945 480,54
INVESTIMENTOS 4.400,000,00 2.000.000,00 406.000,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 3.600.000,00 2.000.000,00 406.000,00
AQUISICAO DE IMOVERS £00.000,00 0,00 0,00
CUTRAS DESPESAS CAPITAL 5,000.000,00 14.000.000,00 13,509 480,54
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.000.000,00 14.000.000,00 13.539.480,54
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 133.929.420,23 133.929.420,23 116.285.120,54
SUPERAVIY 0.00 0.00 0.00
TOTAL 133.929.420,23 13392942023  116.285.120,54

$4.596.351,70
16914453
13.119.80697
1555 307 66
$7.119.408 52
SS.49 M
9,00
43.304.045,90
8.505.883 48
17.502.757 60
3.462.598 61
41.668,25
3068 (0, 08
07,52
444548054
406.000,00
405.000,00
0,00
4.039.400,54
4.039.480,54
103.041.832,24
.00
103.041.832,24

982280
16 658 131 80
1311983697
1538 259483
56.826.300.35
5.241.23052
0,00

4,005 861 86
8.85.21697
17.900.757 650
3.452 598 61
4366825
).08% 066,08
M5
4.4645.450 54
406 000,00
406.000,00
0,00
4.039.480,54
4035480 54
102.427.719,74
0.00
102.427.719,74

1.227.605,17
1.077.663,03
249.942,14
1239971
646.520,56
0,00

1. 9796 53
87546372
7120240
33740139
17633175
3519092
5.292,49
205451946
1.594 000,00
1.594.000,00
0,00
051946
45051946
17.644.299,69
0.00
17.644.299.69
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Informacoes Orcament

Balanco Orcamentario e Financeiro

O Balanco Financeiro evidencia os totals anuais das receitas e
despesas orcamentarias, bem com os saldos disponibilizados (caixa e
equivalentes de caixa) que foram recebidas do exercicio anterior e os
que serao repassados para o exercicio seguinte.

Receta Orparmertana
RECEITA REALIZADA
RECEITA CORRENTE
COTA PARTE
FINANCERRAS
ATUALIZACAD MONETARIA
REMUNERACAD DE DEP. BANC. E APLICACTES
RECEITA DA DIVIDA ATIVA
NOINIZACOES € ResTITUICOES
INDENIZAQDES € RESTITUCDES
RECEITAS DIVERSAS
RECEITA DE CAPITAL
ALIENACAOD DE BENS
ALIENACOES DE BENS IMOVELS

Tranferinces Frances s Recsbain

Insoicdo de Resios 3 Pagar Ko Processacos

Irscncio de Restos a Pagar Processacos

Deplbutos Restives ¢ Valores Vincudados

Outros Recebimentos Extraorcamentinos
Seldo em espéoe do Exercicio Arderior

Caxa o Egovalente e Cacca

Depiuton. Rest. Vins Vincoladon

Tota:

111.561.94.%
113.561.948 51
112.781.943.51
H6206.19%6.5)
17.9¢.19.7
17.945.139.70
17.943.139.720
20641188
156.)80,45
136,380 45
NLA

BM2017.29

13.43.288,.30
61411250

10823631
24246 380 18
179905 65827
I NA N
14151548
331.679.624,07

110058457 07
110008 650 07
LI0.0E8.457 07
BR0L). 307 27
213076002
21.330.760 02
21.3%.70 .,
674.325,78

3 e55.00
3138550
MO4MTS

300457 58

8.827.068,38
798.964.32

217,784 51

20 AS6520,57
155.006.197,00
154 800 A 04
138.70L 36
29532511195

Orgesa Oamertans
CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR
CREDITO EMPENMADO LIQUIDADO
CREDITO EMPENMADO ~ PAGO

1628512054
13243 288 30
63411250
10242771974
¥.982.239.20
1311983697
153829450
56.826.309.35
17900757 80
3862598 61
4106825
1088.056,08
707,51

4 #5404
40600000
4.039.430,54

AT 1e

468557898
118525198

7188821
297500697
18).274.75%,)9
183008 991,81
17586558
33162982407

cto
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75,906 066 00
LLESA 61985
321250024
11.4056913,13
§4.792. 260,25
Lariwaw
L A0 R
3.085.082.57
3032290
PRITAYS
0425818
1.893.317,%

27 660759 8

1.086.644 57
5.965 460 5

2 838M
19450512
17950585827
194N
LR SLE
295.325.111,95
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Balanco e Variacg

O Balanco Patrimonial € uma ferramenta importante para analisar a saude
financeira de uma empresa, sua capacidade de pagamento de dividas, sua
eficiencia na utilizacao de recursos e sua solidez financeira. Ele fornece uma
visdo geral dos recursos e obrigacdes da empresa e é frequentemente

utilizado por

investidores,

credores,

analistas

stakeholders para tomar decisdes informadas.

Exercicia Ajual

Exercaiio Antarsor

FASSIVD

financeiros

Exercitic Abwal

e outros

Ezercicid Anteriar

ATIVO CTRCTULANTE (LS R TR TLOES T PASSIVO CITRC T L ANTE LTIE | EEaN E 2007100
CHRR I GACON'S TRURRAL MG TAS, PRI RCTARIAS |
CAIGA F B A ENTES OF CATEA RS BF AL 1 7% fird. 142, 79 E-E.I:!-TEH:DJE.AT'.I-IZI#EAE"-J'-fTﬂ‘Ml:I 1. 3% 15500 | S0 B0, 1%
CERAIS. CREDTOS E WALORES. & CURTD: PRAZD L DS BES 55 LIPE5IS 48 FASEMNEDEDORES E CORNTAS & PR & JLETD PRATD 4| 5F0ss, O BOER 1T 6N
ESTO0LUES BN 1ED 3B BaYIDS 14 DERIGACOES DE REPARTICED & OUTRDS ENTES alli i alli i
AR LADDES, PATRIMONLAES D{MIMUTTAS. PhGAS . . - .
ANTECIPADAMENTE S I E T PROWTRDES A CLETO M il ol
[TEEE 300 DEMAIS OBEIGADCES A DLRTD PRATD | 75 k5, 58 141501548
ATIVO MADCTROULANTE DAY i) R TIE Gl PASSIVO NAD-CTRCULANTE & [H} (LA
CHRR I GACTON'S TRURRAL MG TAS, PRIIDIERCTARIAG |
ATIVO BEALITANTL & QO FRAT AL E #0900 J.E-S.I:!-TEHII.#.IE.A r..f', “_:'m PRAZD AL .0
DERGALS CREDITOS E VRES A LORGD PRAZD L0 HA90.0E BMPSESTIEGS E FINARMCTEAMERTIIS A LORGD PRLDD D,y 0, Dy
IRaCE TPy 05T M6 Al DEELE. ST S OBRIGADDES FISCAIS & LOMGO FRUAFD il i alli i
BENS MORETS o {55, 2 ), Sl L T4 57, FRCRTSOES A LONGD FRADD il illi i
BEMS [MONELS 300 B5E YE DT DS T DEMALS OEENANTES & LDROO MRARD alli i alli i
TITULCS E A00ES 47 317 4N ALEIT 4N RESULTADD CiFEsind il alli i
i) DEMLECIAC AT, ExalFTAD E ARORTIEACAN , , ; . |
ACUMULACAS 200 50 O 000 gk alin all
TOTAL DO PRESG L BETTY [ B TEERE

ATV FINANCEIRD

Z211.255.163,35
LB 3400 354 5.3

DO 97651 42
LB 938 63 6

EspeBoiln;ie Ewiaics Anul Enisoaia Armead
Palrmren Social g Capital Socsl 105, T 5 1507, R 5
Aanity e rvakacio Paltrerocsal alli [l
Dy Erarervins alli i o, ]
il acton B urruiasden i LT LEL S5 480 oY
TOTAL B3 PATRIMOMIO LIOUIGD o IR T 200, M2, N0

PRSIV FIRANCEIRD

211.255.163 35

D0E. 971651 42
17 551 70E 590

ATINO FERMANERTE

SALDD PATRIMOMIAL
Lo qi

ESPECIFICACAD

I7.074.808 70

I 033004,

FASSIVD PFERMANENTE

ESPECIFICACAD

190.517.392 44

0,

190.979.94.2,52

Salhe o Ates Pabendiais Alivas

Salida da Atos Potenciais Passivas

Ewiiu b e G @nlas & Coniradar sl Rl 0,00 OL0) (Emncualed St (Gl o Coniragad e Concidalis 0,10 0,10
Esui B o Ciepdnos Civmsiaadog 000 O] Esryal e e (ChEwhger e Cinveiriaaiag 0,10 0.0
B B g Ceeins COniTates 0,00 OL0) (Esiaripley oh Eripanhes (Ol 0,1 0,10
Evsbernin oy = s Adrs Pomenaciass: S AbeD EpciaChy oo Ot Aires Polendiaes do Passag

TOTAL
Crasckn do Superaval Dichet Firancows

Seapir et SN D
1

TOTAL

Exercicia Afual

i63.BIS3E25

oes

Contabeis

, Financeiras e

arias

V4
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Patrimoniais

A Demonstracao das Variacdes Patrimoniais, evidencia as alteracoes
verificadas do patrimonio, resultantes da execucao orcamentaria, o qual
indica o resultado patrimonial do exercicio, o valor apurado passa a
compor o saldo patrimonial.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A demonstracao de fluxo
de caixa é um relatorio
contabil em que sao
listadas as origens de todos
0S recursos que a Autarquia
obteve em 2024 e como
eles foram aplicados. Em
suma, ele traz todo o
movimento de entradas e
saidas do caixa do
Conselho Federal de

Odontologia.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

110.018.457 .07
88.013.367 27
21.330.760,02
21.330. 760,02
21.330. 760,02

674.329,78
J13.855.03
313.855.03
36047475
20.901 906,68

75.906.066,02
11.854.619 85
3.212.800,24
41.436.913,13
11.792.360,25
4.473.088 97
59.978,11
3.045.062,57
30.322,90
27.900.075,24

27.114.222,49

0.00
0,00

3214.258,18
1.893.317,16

INGRESSOS
RECEITA CORRENTE 112.781.948,51
COTA PARTE G4,626.396,93
FINAMNCEIRAS 17.949.139,70
ATUALIZACAD MOMETARIA 17.949.139,70
REMUNERACAD DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 17.949.139,70
RECEITA DA DIVIDA ATIVA AhG.411 88
INDENIZACGES E RESTITUICOES 136.380,45
INDENIZACOES E RESTITUICOES 136.380,45
RECEITAS DIVERSAS 70.031,43
QUTRDS INGRESSDS 24438 502 70
DESEMBOLSOS
DESPESA CORRENTE 97.982.239,20
PESSOAL E ENCARGOS SOCIALS 13.119.636,97
ENCARGOS PATROMAIS 3.538.294,83
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 56.826.309,35
CONTRIBUICOES 17.902.757,60
SERVIDS BANCARIOS 3.462.598,51
DBRIGAQDES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS 43.668,25
SENTENCAS JUDICIAIS 3.088.066,08
DEMALS DESPESAS CORRENTES A07 51
OUTROS DESEMBOLS0S OPERACTONAILS 32.227.980,45
LUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 7.000.231,56
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESS0S
ALTEMACAD DE BENS 780.000,00
ALTENACDES DE BENS IMOVELS 7R0.000,00
DESEMBOLS0OS
TNVESTIMENTOS 406.000,00
OUTRAS DESPESAS CAPITAL 4,039.480,54
LUXO DE CAIXA Lil:;ILllD-D DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -3.665.480,54
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLS0OS

LUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODC

-2.217.575,34

Exercicio Atual Exercicio Anterior
EFI'.AE;iG LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.334.751,02 24.896.647,15

ALXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 179.764.142,79 154.867.495,64
AIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 183.098.893,81 179.764.142,79 C@
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Base de Preparacao das
Demonstracoes e das Praticas
Contabeis:

As Demonstracdes Contabeis do
Conselho Federal do Odontologia foram elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o e Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP). As Demonstracbes Contabeis
foram elaboradas a partir das informacdes constantes no
Sistema de Contabilidade utilizado pelo CFO (SISCONT_NET),
e tiveram como escopo as informacdes consolidadas das
diversas contas do sistema da autarquia. As estruturas e a
composicao das Demonstracbes Contabeis estdao de acordo
com o padrao da contabilidade aplicada ao setor publico
brasileiro e sdo compostas por:

Balanco Patrimonial (BP);

Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP);
Balanco Orcamentario (BO);

Balanco Financeiro (BF);

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC); e
Notas Explicativas:

ANENANENENEN

Sumario dos Principais Critérios e Politicas Contabeis
adotados pelo CFO

A seqguir, sao apresentados os principais
critérios e politicas contabeis adotados no ambito do
Conselho Federal de Odontologia, tendo em consideracao as
opcdes e premissas do modelo da contabilidade aplicada ao
setor publico

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem contas bancarias e depdsitos
bancarios e aplicacbes de liquidez imediata e aplicagdes
financeiras. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor
de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstracdes contabeis. As contas
bancarias, observam, no que cabe, o principio de unidade de
tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986).

Praticas Contabeis

Créditos e valores a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a
curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
adiantamentos; (ii) créditos contratuais ou de outras
entidades; (iii) créditos de cota parte das anuidades; (iv)
empréstimos e financiamentos concedidos(v) depdsitos
restituiveis. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor
original, e possivelmente, quando couber, acrescido das
atualizacbes monetarias e juros.

Outros Créditos e Valores a Curto Prazos

Compreendem outros direitos a receber
a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
empréstimos e financiamentos concedidos; (ii) estoques; (iii)
adiantamentos. Os valores sdao mensurados e avaliados pelo
valor original, acrescido das atualizagbes monetarias e juros,
quando necessario. Os estoques, que sao avaliados e
mensurados da seguinte forma: (i) nas entradas, pelo valor de
aquisicdo ou producao/construcao; e (i) nas saidas, pelo
custo médio ponderado.

Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a
longo prazo principalmente com: (i) créditos com cota parte
da divida ativa, a ser inserido no decorrer do ano vindouro; (ii)
empréstimos e financiamentos concedidos. Os valores sao
avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, sao acrescidos das atualizacbes e correcoes
monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas
respectivas operacoes.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens
moveis e imoveis. Via de regra, € reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisicao, construcao ou producao.
Apods o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao,
amortizacao ou exaustao (quando tiverem vida util definida),
bem como a reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagao. Os
gastos posteriores a aquisi¢cao, constru¢ao ou producao sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida Uutil do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais
beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variacdes
patrimoniais diminutivas do periodo.

Passivo

Os passivos circulante e nao circulante
apresentam a seguinte divisao: (i) obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e  assistenciais; (i) empréstimos e
financiamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv)
provisdes; e (vii) demais obrigagoes.

Empréstimos e financiamentos

Compreendem as obrigagdes
financeiras de empréstimos. Os empréstimos sao dividas
contratuais  (contratos de empréstimos). Nao ha
hodiernamente empréstimos contraidos pela autarquia, o
ultimo foi saldado em outubro de 2017, que se deu em razao
da aquisicdo da sede prépria da autarquia na cidade de
Brasilia.

ProvisOes

As provisOes estao segregadas em duas
categorias: (i) riscos trabalhistas; (i) outras, utilizada pelo CFO
para classificar o deposito judicial consignado. As provisoes
sao reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos
no futuro é provavel, e € possivel a estimacao confiavel do seu
valor.

Apuracao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracdao dos seguintes
resultados:
Patrimonial; Il. Orcamentario; e lll. Financeiro.

Resultado patrimonial

A apuragao do resultado patrimonial
implica a confrontagcdo das variagbes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variacdes patrimoniais diminutivas
(VPD). As VPA sao reconhecidas quando for provavel que
beneficios econdémicos fluirao e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente. As VPD sao reconhecidas
quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios
econdmicos para a autarquia, implicando em saida de
recursos ou em reducao de ativos ou na assuncao de
passivos.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas
de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao.
Apds a apuracao, o resultado é transferido para conta de
Superavit/ Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto
entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das
Variagdes Patrimoniais.

Resultado orcamentario

O regime orcamentario segue o que
preconiza a Lei n° 4.320/1964, ou seja, “pertencem ao
exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas
nele legalmente empenhadas”. Assim sendo, o resultado
orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias
empenhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente
no Balango Orcamentario.

Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o
confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extra
orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades da autarquia. No Balanco Financeiro, é
possivel identificar a apuracao do resultado financeiro.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes nao
sao reconhecidos nas demonstracdes contabeis. Quando
relevantes, sao registrados em contas de controle e
evidenciados em notas explicativas. Nao ha hodiernamente
no CFO nenhum contingenciamento de recursos.
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Notas Explicativas

NOTA 1 - Contexto operacional

O Conselho Federal de Odontologia e os 27 Conselhos
Regionais de Odontologia formam em seu conjunto uma autarquia,
criados pela Lei 4324 de 14 de abril de 1964 e posteriormente
regulamentados pelo Decreto 68.704 de 03 de junho de 1971. O CFO é
dotado de personalidade juridica de direito publico, com autonomia
administrativa e financeira e com seu domicilio em Brasilia no Distrito
Federal.

A sua principal finalidade é a fiscalizacao e a supervisao
da ética odontologica em todo o territorio nacional, cabendo zelar e
trabalhar pelo bom conceito da profissio e dos que a exercem
legalmente. Para cumprir essa missao, o CFO legisla por meio de atos
normativos, julga processos éticos e centraliza as informacdes sobre
cursos de especializacao reconhecidos, bem como sobre numeros de
profissionais e entidades inscritos em todo o territorio nacional, entre
Cirurgides-Dentistas, Auxiliares de Saude Bucal, Técnico de Saude Bucal,
Técnico em Protese Dentaria, Auxiliares de Protese Dentaria e Entidades
Prestadoras de Servicos Odontologicos.

As demonstracdes contabeis do exercicio de 2024, foram
elaboradas em conformidade com as disposi¢cdes contidas nas Resolucdes
do CFC e no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico do STN
(Secretaria do Tesouro Nacional), obedecendo aos Principios
Fundamentais de Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico.

A estrutura, grau de liquidez, nomenclatura etc, foram
elaboradas de acordo com a Resolucao do Manual da STN — MCASP.

Quanto a responsabilidade e a funcao desempenhadas
pelo Contador, foi fundamentada com base na analise dos documentos
suportes, no tratamento e classificacao das informacdes contabeis e nao
contabeis geradas e apresentadas pela administracago do CFO que
originam-se das receitas realizadas e das despesas autorizadas pelo
Gestor, bem como dos fatos patrimoniais provenientes destas, e alocacao
no plano de contas padrao efetuando, por via de consequéncia, a
prestacao de contas, que ora é apresentada e submetida a apreciacao dos
orgaos internos e externos e da sociedade em geral.

NOTA 2 - Caixa e equivalente de caixa

Incluem contas bancarias e investimentos
de curto prazo com liquidez imediata, e esta demonstrada
ao valor de realizacado, incluindo conforme aplicavel aos
rendimentos e as variacbes monetarias auferidas e

representam

LLLLLOY - BANCOS-OMOVIMENTO
L1 1100001 - Bonco do Brasd S/A
LLLLL02.07 « Cawa Econdmeca Federal - ag. 3310 « ¢c X760
LL11.0.00.00 - Baco do Brasll - 99, 4200 5 conta 7.341.2 Supnmento Moo / Jow
LELL L0213 - Bonco do Brasd - a9, 42005 conta 7 3608 Suprimento Coo / Karne
LLLLLO2.12 - Banco do Brasd - 3g. A200-5 conta 7.5639 Seprimento Edlane Franga
1.10.1.1.2.02.13 « UNICRED Aglncia 1720 Conta Comente 120022

101 1.1.03 - BANCOS CARRECADACAD

101100306 - Banco do Brasd YA CC 71050

L1L2 - DISPONIVEL VINCULADO EM C)C BANCARIA

1.1.1.0.2.02 - BANCOS CVINOULADA A APLICACDES FINANCEIRAS
1.1.11.2.02.04 - 88 O Admnatrstvo Dferenciado
LLL1.2.02.10 - Cawa FI Moga Referencado DI
LL11.2.0011 - Banco do Brast - ag. 42005 conta 7.141-2 Aplicagdo de Supgnmento Nuo / José

1.10.1.1.2.02.12 - Banco Safea « Fundos de rweslinmento

110120217 - Sobstic Capital Invest. & Patiopoctes Lida 341 2937 236521

LL012.00.15 - BTG Pactusd

LLL12.02.16 - Banco Go Braad - o5 42005 conta 7960-8 Apicacio de Suprimentn Calo / Karine
LLL1200.17 - Banco do Srasd - ag 42005 conta 75639 Apicacio o Suprmento Ediane Franga
110120018 « Unicred Cono Suit Aphicacho « conta - 0120022

LLL1.2.02.19 - Unicred BTG Pacsasd Apicacio - Conta 005652142

35.507,90

0,00

72380

0.0

000

28,604, 15D

0,00

0,00

0.00
179728814810
179728 814810
79829420440
1770674040
2370
39.202.101,420
41308 002 54D
10618336320
187,380

000

0,00

.00

em 31/12/2024 o montante
183.091.876,78 aplicados em:

2053509314
193515224
508 486,00
121 921 66
60.4859,1)
LANMST
5.005.647,74
86.804778,81
06504778 81
105.142.929.54
10914292954
9).458 991,49
BSA 614,60
18963752

3 40286017

138568017
276,540,076
#9.649,16
11533058
S5TM.18450

1 591,089 99

de

WEIM 2429
199351 5224
81184053

121 921 66
§0.455,1)
31.098.73
5.002 000,00
85,804,778 81
NS W
105.779.867,57
105.7M.867,57
M.053.115.65

17LEM %0
15.441.500,00
0,00
10,804,777 08
.39.7)
A0 A7
0,00

JAA) )4

R$

7.037.000

Q00

31369,290

0,00

0,00

.00

3647740

0,00

0.00
183.091.876, 780
183.001.876, 780D
$4.154. 794 200
8.625.288 64D
L1E.104,990
27.163.420,590
45691883010
0.00

#4810
29518110
ST70.164.500

1.587 401 850

Devido a impossibilidade de obtencdao do extrato atualizado pelo
setor financeiro, junto ao agente custodiante Solstic Capital
Investimento e Participacao Ltda, Foi replicado o saldo apurado em
30/09/2024, trimestre anterior ao encerramento do balanco.

NOTA 3 - Demais créditos e valores

Consta um  débito da
Sociedade Incorporadora Sorrento Ltda de
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), relativo
a cobranca ja notificada a empresa,
conforme teor do processo CFO 38335/2016
referente ao saldo de pagamento na
aquisicao do edificio sede do CFO no
Distrito Federal.

Os valores apresentados a
seguir representam empréestimos
concedidos a Conselhos Regionais, sendo:
R$ 100.000,00 (cem mil reais) ao CRO de
Alagoas, conforme demonstrado no
processo CFO SEF 411/2010 e, R$
330.000,00 (trezentos e trinta mil reais) ao
CRO da Paraiba, conforme demonstra o
processo CFO SEF 282/2016.
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Notas Explicativas

NOTA 4 - Conta Deposito Vinculada

NOTA 6 - Imobilizado

1135101 - Contrato 06/ 2018 - GSI Laia 35.586 890 013665 0,00 659.723.580
1.1.3.5.1.02 - Contrato 0S/2020 - Ahos Servicos Limpeza Einefl 16,169,850 0,00 16 16945 0,00 e R —_ e S
L2123 L0102 - Maguanas Matores ¢ Aparainos 185.567 M0 0,00 0,00 L85.567.34D

1.1.351.04 - Contrate 02272021 « Veror Servicos 0 Alsmcimentd Teleflmaces LTDA 3895010 2210.7% 41.161 07 0.00
1231000 - Insigreay Fradan Irasdes ¢ Bondoras 1085910 0. Q.00 LONS.910
11351 0% - Contrato 017-2002 - Dormeny Servigon de Limpesa LTDA % €0 %00 0.0 340.% 0.00 1.2.3.1.1.04 - Mobikino em Geral u Utersilios de [acriins 115,396,540 135990 0,90 )16, 796,540
1.1.3.5.1.06 - Contrato CFO o 0y2023 - Green House Servgos 11,453,980 29.9%6.2% 0,00 41450230 123 1105 - Renson de Copa € Comta 99.900) 0.00 .00 ¥9.900
123 L1 AN - Egupsmertas Drvernos 2. X000 0 20 2.200.080

1135107 « Contrato 0472023 « Interativa Faclities LTDA 1264500 351886 .00 6783360
1.2.2.1.0.10 - Eguipamerton de Informitica 3210345 400 S06.000.00 617720 1550 168 450D
1135108 » Contrato 15/2023 - Aova Bngodista LTDA 15,994 65D 0777 42 0,00 $6.272,08D 1.2.3.2 - BENS IMOVELS 24.902.959.670 0.00 360.303,35 24,042 656 20
1.1.3.5.1.00 - Contrato 0142023 ~ Vctor Servicos e Contact Cartier LTDW 11,154,390 0,00 115439 0.00 13321008 Fows MM W 0305 00255430
1232101 - Edfiocs 22241651000 000 30 300,35 JLAEY 348 75D
1.1.3.51.10 - Contratn CFO N* 007/2024 - Atenas Tercenizacho ¢ Otras LTDA 0,00 163613 0,00 L4210 TRy e Sl r e e
1233 . TITWLOS E ACOES 47812470 000 200 47812 €0
Valores destinados a salvaguarda na contratacao de servicos terceirizados na Administracao LARALE TNRon e Hores Lo e 00 GIN
, . . . . . . I cr ey 1233501 - Teulines do o de Janers 43841120 090 0.00 €1.543,120
Publica Federal para a garantia de direitos trabalhistas e previdenciarios, bem como a possibilidade 1223000 . At 3930220 as a0 290,20
=[[F = A [ ’ i 1.2.331.03 - Betrotrds 0,010 0,00 00 0,010

de responsabilizacao subsidiaria do poder publico. :

1.2.3.3.1.04 « Tomar 1000 0.00 .00 43,000
1238 ) DEPRECIACAD, EXAUSTAD E AMORTIZACAD ACLMULADAS L.354.242.32C 102948 740 83008 2094042 92C
12381 « (OEPRECIACAD, EXAUSTAD E AMORTIZACAD ACUMULADAS 1354242 32C 102948 MOE30 08 2004002 0C
12.381.01 « {+) DEPRECIACAD ACUMULADA L3S4.242 32C 102948 7 E0 08 2.094.042 92C
123810101 - () Depreciacio Acurmudada de Bons Movels L3542, 32C 102948 M0 A30 08 200042 0C

NOTA 5 - Estoques

Os saldos de bens moveis encontram-se atualizados e depreciados em

15601 - ALMOKARIFADO 647 306, 140 L7777 127,011 61 631162 310 31/12/2024. Os saldos de bens imoveis, titulos e acdes encontram
1156 LOL - Cartorss S |dbnbiciads FRSO0XT 50 0,00 HIT. S 90 551408 330 I’egIStradOS pelo Va|Or de aqU|S|(;50
LLEALOD « DOutrad Muliriaes b re LLTIT TE H.T M B 731,980

O Almoxarifado esta demonstrado ao custo médio ponderado e corresponde a contabilizacao de itens NOTA 7 - Passivo Circulante

de materiais de consumo, bem como as carteiras de identidade profissional que se encontram em nosso

estoque, que em 31/12/2024 representavam o saldo de R$ 632.162,31. Apresentou em 31/12/2024 o saldo de R$ 5.728.148,68 representado por

consignacdes e provisoes trabalhistas, encargos sociais sobre prestacao de
Servicos e restos a pagar.
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NOTA 8 - Receitas

Notas Explicativas

As receitas totals arrecadadas no periodo totalizaram R$ 113.561.948,51,

entre arrecadacao, financeiras e provenientes de alienacao de bens.

Nota 10 — Resultado do periodo

21111 - PATRIMONIO SOCIAL 1047, 799, 57C am w00 L5047, 7999, 57C
441 L1 - Palnescns Soce TR M 5 o, LKl mlei] LD T, W ST
237 « RESULTADCS ACLMULADOS 181,654,480, 55 2900.600,620,57 295.435.355,12 |86.479.215, 1OC
NOTA 9 _ Despesas 2.3.7.1 - SUPERAYITS OU DEFICITS ACUMULADOS 181,654, &30, 55C 0 600620, 57 295.425.355,12 86, 479,215, BOC
237.1.1 - SUPERANITS OU DEFICITS ACUMULADOS 181,654,480, 55C 290.600,520,57 295.435.355,12 186,479,215, 1OC
Despesa um Realiz. Penodo Realiz. Exerc. Diferencs 237 00,00 - Sispedaits ou Duslhoins oo Euaesricio IT.9E0.ALD, 80T 135,662 1 Z 44 13576106, 19 4 324 T34, 55
: : 1,179,110 - Suuperivits ou Doty de [uericios Anteriones ISIAIRALR, 10 15150 418,1 P46, 229,9) B4 220,90C
CREDITO DISPOMIVEL DA DESPESA 133,929.420,23 103.041.832,24 103041832, 24 30,887.587,99 L B . L -
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 117.929.420,23 98,596.35L.70 98,596,351, 70 19,333.068,53
i m—— B - B Ocorreu a mutacdo patrimonial devido ao superavit do exercicio em R$ 4.824.734.55.
REMUNERACAO PESSO 157.500,00 3.119.836,97 3.119.836,97 07766303 A - R : .
o " - o o ' Houve déficit orcamentario em R$ 2.723.172,03 decorrente de saldo inscritos em restos a
ENCARGOS PATRONALS 4.109.750,00 3.859.307,86 1,859,307, 86 249.942,14 . ..
pagar em 31/12/2024, no valor de R$ 9.500.000,00 relativo ao Programa para aquisicao,
DUTRAS DESPESAS CORRENTES 74.162.670,23 57.119.408,52 57.119,408, 52 17.043.26L41 N N
, ampliacao, reforma ou construcao de sede, PROINFRA.
BENEFICIOS A PESSOAL §.156.000,00 5.509.479,44 5.509.479,44 646.520,56
s FEliS, SERVICOS E CONSUMO DE 58,106.670,23 42.104.045,90 43.104,045,90 15.002.624,33
DIARIA CIVIL 6.190.000,00 5.019.581,60 5.019.881,60 1.170.118,40
MATERIAL DE CONSUMO 3.500.000,00 3.550.314.92 3.550.314,92 2.349.685,08 . ]
| Brasilia, fevereiro de 2025.
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 420.000,00 389.067,82 189.067,82 40.932,18
o AL DE SERVICOS 430.000,00 389.067,82 389.067,52 40.932.15
SERVICOS - PESSOA JURIDICA 45,586.670,23 34,144,781, 56 34,144,781,5 11.441.888,67
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAD 9.900.000,00 8.505.803,48 8.505.853,48 1.394.116,52 P . \
Claudio Yukio Miyake
CONTRIBUICOES 17.994.000,00 17.902.757,60 17.902.757,60 91.242,40 .
‘ Presidente
SERVIGOS BANCARIOS 3.500.000,00 3.462.598,61 3.462.598.61 337.401,39
. CPF xxx.758.308-xx
OBRIGACOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS 230.000,00 43.668,2% 43,668, 15 176.331,75
SENTENGCAS JUDICIALS 3.440.000,00 3,088,066, 08 3,088, 066, 1B 351.933,92
DEMAIS DESPESAS CORRENTES £.000,00 707,51 707,51 5.292.49 . .
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 16.000.000,00 4.445.480,54 4,445,480, 54 11.554.519,45 Elio Silva Lucas
INVESTIMENTOS 2.000.000,00 406.000, 50 40,000, D0 1.594.000,00 Tesoureiro
EQUIPAMENTOS E MATERIALS PERMANENTES 2,060,000, 00 406,000, 00 406000, 00 1.594.000,00 CPF xxx.959.037-xx
OUTRAS DESPESAS CAPITAL 14.000.000,00 4.039.480,54 4.039.480,54 9.960.519,46
TRANSFEREMCIAS DE CAPITAL 14,000,000, 00 4.039.480.54 4,039.480,54 9.960.519,45 Marcio de Silva Marcellino
Geréncia Contabil = CRC 091904-0
Total: 133.929.420,23  103.041.832,24  103.041.832,24 30.887.587,99 CPFE xxx.835.307-xX

Os balancos, demonstracdes e notas explicativas sao disponibilizados no Portal de Transparéncia do Conselho

O total de despesas liquidadas no periodo foram R$ 103.041.832,24, entre
Federal de Odontologia https://transparencia.cfo.org.br/gestao-orcamentaria-e-financeira-balancos/ ﬁ

despesas corrente e de capital.
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https://transparencia.cfo.org.br/gestao-orcamentaria-e-financeira-balancos/

Declaracao do Contador

A Geréncia Contabil do Conselho Federal de Odontologia - GERCON, de acordo com o
Regimento Interno — Resolucao CFO 034 de 29/10/2002 compde a estrutura organizacional do CFO e
conforme paragrafo Unico do artigo 69 exerce a competéncia organizacional para proceder aos registros
de contabilidade da autarquia, levantamento de balancetes e demais demonstracdes contabeis, dentre
outras atividades.

O escopo desta declaracao leva em conta as demonstracdes contabeis da autarquia e o
arcabouco documental que deu suporte aos registros. Todavia, antes da efetiva declaracao, cabe fazer
algumas consideracdes e ressalvas para melhor esclarecer sobre o0s servicos que originaram o
levantamento da situacao economico-financeira do CFO e dar maior clareza as informacdes sobre a
conformidade contabil dos atos e fatos da gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial da entidade.

O tratamento dos documentos e conseguintes registros contabeis efetuados pelo CFO
foram realizados, via de regra, diariamente, por meio do SISCONT_NET, sistema contabil fornecido pela
empresa Implanta Informatica, com os trabalhos de registros feitos pelo servico de contabilidade da
Geréncia Contabil do CFO, conforme citado. A verificacao e instrucao dos documentos em processos de
recebimentos e de pagamentos realizados, que dao suportes aos lancamentos contabeis foi realizada, no
ambito da Geréncia Financeira, previamente precedida dos procedimentos de compras e licitacao,
gerenciadas por setor proprio.

E importante registrar a atuacdo efetiva de natureza fiscalizatéria da Comissdo de
Tomada de Contas do CFO, com apoio técnico de empregado(a) designado(a) especificamente para
realizacao dos trabalhos de analise dos documentos e dos consequentes registros de gestao, em
observancia ao principio da segregacao de funcao, com reunides periddicas e sucessivas, conforme se
demonstra no site de transparéncia do CFO.

As Demonstracdes Contabeis do Conselho Federal de Odontologia - CFO sao as
seguintes:

» Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos da autarquia;

» Balanco Orcamentario — traz a informacao do orcamento aprovado em confronto com a sua execucao,
Ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

» Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo financeiro da
autarquia no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas no decorrer do
exercicio;

» Demonstracao das Variacdes Patrimoniais — neste demonstrativo € apurado o resultado patrimonial do
periodo, fruto do confronto das variacbes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variacdes
patrimoniais diminutivas (despesas) e,

» Notas Explicativas — sao informacdes adicionais as apresentadas nas demonstracdes contabeis aplicadas
ao setor publico, seu objetivo é facilitar a compreensao das demonstracdes contabeis a seus diversos
usuarios.

Por fim, estas demonstracdes contabeis foram elaboradas em observancias as normas
contabeis vigentes no Brasil, como: a lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Tecnicas do

(%))

‘O Setor Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP e as Normas
o) internas do CFO.

\(C

e

c

O Declaracéo

O

v No que concerne a regularidade da pecas contabeis, declaro que as informacdes
8 constantes das Demonstracdes Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracao das Variacbes Patrimoniais,
= Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracao dos Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, regidos
<)) no que couber aos Conselhos de Fiscalizacao, pela Lei n°® 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de
g Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao
S exercicio de 2024, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentaria, financeira e
= patrimonial do Conselho Federal de Odontologia, ainda que nao tenham sidos realizados servicos de
L auditoria independente no CFO.
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e Brasilia-DF, fevereiro de 2025.

v

0
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£

- Marcio da Silva Marcellino

O CRC n° 091.904/0 — Geréncia Contabil

c
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© Copyright 2024,

Conselho Federal de Odontologia
<www.cfo.org.br>

Permite-se a reproducao desta publicacao, em parte ou no todo, sem
alteracao do conteudo, desde que citada a fonte e sem fins comerciais.

RESPONSABILIDADE PELO CONTEUDO
Conselho Federal de Odontologia

Superintendéncia Executiva

Brasil. Conselho Federal de Odontologia.

Relatorio de gestao: na forma de relatorio integrado: evolucao da
prestacao de contas / Conselho Federal de Odontologia.

1.ed. - Brasilia: CFO, Superintendéncia Executiva, 2024.

1. Relatorio de Gestao. - 2. Prestacao de Contas. - 3. Administracao Publica. 4.
Governanca. - 5. Transparéncia.

Ficha catalografica elaborada pela Superintendéncia Executiva.
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