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O compromisso assumido em defesa da valorizacdo da Odontologia brasileira motivou o enfrentamento das dificuldades para transferéncia da sede do Conselho Federal de
Odontologia (CFO) do Rio de Janeiro para Brasilia/DF. 2018 foi um ano marcado por intenso trabalho para reestruturacdo administrativa e readequacao das rotinas de
trabalho.

Com transparéncia, ética e responsabilidade social, foi possivel consolidar a continuidade da supervisao ética odontoldgica e zelo pelo bom conceito da profissdo e dos que a
exercem legalmente, focado em minimizar qualquer tipo de prejuizo aos profissionais inscritos e a sociedade.

A duras penas, envidamos todos os esfor¢os para organizar e reestruturar o corpo profissional da Autarquia. O cenario resultou da enorme perda da forca de trabalho.

Do total de 77 profissionais em plena atividade no Rio de Janeiro, apenas 43% do quadro efetivo optou pela mudanca de cidade para continuar com vinculo com CFO.
Nesse processo de transicdo, 23 profissionais aderiram ao Programa de Demisséo Voluntaria (PDV) e 21 profissionais tiveram seus contratos anulados por forca de decisdo
judicial. Como parte da solucéo, realizamos o primeiro concurso publico na historia do Conselho Federal de Odontologia para suprir o déficit gerado. Além de fazer cumprir a
regra do artigo 37, inciso Il, da Constituicdo Federal para contratacdo de empregados, considerando a natureza juridica da Autarquia, com personalidade juridica de direito
publico. Dessa forma, a composicéo da forga de trabalho do CFO foi firmada em 85% de profissionais efetivos e 15% de cargos em comissao.

A nomeacéo integral de todos os concursados esbarrou, ainda, em outra dificuldade: grande parcela dos candidatos aprovados e nomeados tinha o CFO como primeiro
emprego. Apesar do alto nivel intelectual e de qualificacéo técnica, os concursados ndo possuiam experiéncia profissional no cargo assumido.

O que implicou, diretamente, no cumprimento das normativas exigidas pelo Ministério do Planejamento, a época; bem como no conhecimento e migracao do sistema antigo
utilizado pelos Conselhos de Odontologia. Mas a cada etapa, uma nova vitdria foi estabelecida.

Nesse contexto, enfrentamos, inclusive, diversas dificuldades operacionais de dois importantes setores do CFO: Tecnologia da Informacéao (Tl) e Compras-Licitagoes.

No ambito da Tl, além da inexperiéncia profissional do corpo técnico em relacdo a infraestrutura e linguagens préprias do CFO (MUMPS), o problema somou, ainda, aos
equipamentos obsoletos, aos sistemas que ndo correspondiam as necessidades atuais, a inseguranca de todos os dados armazenados, um verdadeiro cenario de iminentes
riscos tecnoldgicos. No setor de compras e licitacdes, a falta de experiéncia dos funcionarios e pregoeiros fomentou um ambiente de extrema morosidade nos pareceres
juridicos associado a falta de rotinas e procedimentos administrativos eficientes.

Gradativamente, estamos tentando instituir adequada estruturacéo fisica e de equipamentos. Ambiente salubre, condizente com o exercicio profissional de cada setor. Além
disso, estabelecemos o cumprimento efetivo da jornada de trabalho e foi iniciada a elaboracéao de politicas de avaliagcdo de desempenho e de um plano anual de treinamento.
O intuito do CFO é estabelecer beneficios trabalhistas dignos, igualitarios e pertinentes a funcéo exercida, em médio e longo prazo. Esse alinhamento também somou ao
controle efetivo de gastos com pessoal e com diaria de colaboradores. E importante ressaltar que, anteriormente, ainda no Rio de Janeiro, o registro ou controle desses gastos
eram precarios e ineficientes. Esse caso, em especifico, € de conhecimento de todos os integrantes da corte maxima do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O cenario de 2018 contribuiu significativamente para reducédo de despesa com pessoal, 16%, no comparativo entre 2018 e 2016, e reducéo de 11% se compararmos 2018
com 2017. Em linhas gerais, as despesas fixas com pessoal apresentaram uma reducdo, mesmo com a implementacéo de novas forcas de trabalho.

O somatorio de acdes inéditas representou, sem sombra de duvida, verdadeiro marco na historia do Conselho Federal de Odontologia.

Paralelo as diversas mudancas, a Autarquia caminhou para fazer cumprir a missao precipua de fiscalizacéo profissional para promoc¢éao da melhoria dos servicos prestados e
protecdo da sociedade. Um desafio cumprido corajosamente pela Diretoria Executiva e pelo Plenario da Autarquia, com apoio do quadro funcional. Temos a certeza de que a
travessia garantira, ainda mais, o fortalecimento da Odontologia nacional.

Temos plena conviccado de que as mudancas, os desafios e, principalmente, os avangos, representam um novo tempo de trabalho junto aos Cirurgides-Dentistas, aos
Auxiliares de Saude Bucal, aos Técnicos em Saude Bucal, aos Técnicos em Prétese Dentaria, aos Auxiliares de Protese Dentéaria e as Clinicas Odontologicas.
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O Conselho Federal de Odontologia

O Conselho Federal de Odontologia, como unidade central, e os Conselhos Regionais de Odontologia, como unidades a ele vinculadas, criados pela Lei n°® 4.324, de 14 de abril de
1964, regulamentada pelo Decreto n° 68.704, de 03 de junho de 1971, constituem em seu conjunto, por delegacdo do poder publico, mediante autorizacao legislativa, uma entidade
fiscalizadora da Odontologia, dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa e financeira. A jurisdicdo do Conselho Federal de Odontologia, como
unidade central, abrange todo o territério nacional.

Os Conselhos Regionais de Odontologia, unidades vinculadas, com sede e foro em cada uma das Capitais dos Estados e no Distrito Federal, sdo denominados segundo as suas
jurisdicdes, as quais abrangem, respectivamente, as dos Estados e a do Distrito Federal.

O Conselho Federal de Odontologia € a unidade central da entidade, responsavel direta perante o poder publico, por si e através dos Conselhos Regionais, pelo efetivo atendimento
dos objetivos legais de interesse publico e da classe odontolégica que determinaram a sua criacdo. Para cumprir sua missao, o CFO legisla por meio de Atos Normativos, julga
Processos Eticos e centraliza as informacdes sobre cursos de Especializac&o registrados e reconhecidos, bem como sobre o nimero de inscritos em todo o Brasil, entre Cirurgides-
Dentistas, Auxiliar de Saude Bucal, Técnicos em Saude Bucal, Técnicos em Protese Dentaria, Auxiliares de Protese Dentaria e Clinicas Odontologicas.

No atendimento de suas
finalidades, o Conselho Federal
de Odontologia exerce as
seguintes acgoes:

Deliberativa:
Administrativa ou executiva:

Normativo-regulamentar:;

Contenciosa, de instancia superior;

Supervisora; e,

5 Disciplinar.
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O Conselho Federal de Odontologia é constituido por 09 (nove) membros efetivos, designados pelo titulo de
Conselheiros, e 9 (nove) Suplentes, todos de nacionalidade brasileira, com mandato trienal, eleitos na forma prevista
em Regimento Proprio, por escrutinio secreto e maioria absoluta de votos, em Assembléia de Delegados dos

Conselhos Regionais.

Conselheiros Efetivos

JULIANO DO VALE, CD - Presidente

ERMENSSON LUIZ JORGE, CD - Vice-presidente
EIMAR LOPES DE OLIVEIRA, CD - Secretario-geral
ROGERIO D. ZIMMERMANN, CD - Tesoureiro
ATAIDE MENDES AIRES, CD

JOAO AMERICO NORMANHA NOVAES, CD
MESSIAS GAMBOA DE MELO, CD

PAULO SERGIO MOREIRA DA SILVA, CD
RODRIGO IVO MATOSO, CD

Gestao finalizada em
08/12/2018

Conselheiros Suplentes

DALTER SILVA FAVARETE, CD

FRANCISCO X. PARANHOS COELHO SIMOES, CD
HARILDO DEDA GONCALVES, CD

LUIZ FERNANDO RODRIGUES ROSA, CD
ROBERTA ATTA FARIAS, CD

TITO PEREIRA FILHO, CD
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Comissoes Permanentes

Comissao de
Tomada de Contas

Presidente Paulo Sérgio Moreira da Silva (CRO-AL)

Membros Messias Gambda de Melo (CRO-PA),
Roberta Atta Farias (CRO-PI)

Comissao de
Odontologia Hospitalar

Presidente Keller de Martini (CRO-SP)

Membros Andreia Cristina Leal Figueiredo (CRO-BA),
Frederico Eugenio (CRO-TO),
Jacqueline Webster (CRO-RS),
Lilian Aparecida Pasetti (CRO-PR),
Luiz Alberto Valente Soares Junior (CRO-SP)

Comissao de
Convénios e
Credenciamentos

Presidente Giancarlo Crosara Lettieri (CRO-DF)

Membros Celso Yamashita (CRO-PR),
Cleso André Guimaraes Junior (CRO-MG),
Ricardo Martinez Camolesi (CRO-TO),
Eduardo Ayrton C. Vasconcelos (CRO-PE)

Comissao de
Registros

Presidente Elio Silva Lucas (CRO-ES)

Membros Girleide Araujo de Souza (CRO-BA),
Toshio Uehara (CRO-SP)

Comissao de
Ensino
Presidente Dalter Silva Favarete (CRO-MT)

Membros André M. de Senna (CRO-TO),
Ataide Mendes Aires (CRO-MA),
Daniele C. Dourado (CRO-BA),
Paulo S. Galletta (CRO-SC),
Rodrigo C. Couto (CRO-MG),
Sofia Takeda Uemura (CRO-SP)

Comissao de
Educacgao
Presidente Jodo A. N. Novaes (CRO-MG)
Membros Altair D. de Andrade (CRO-RJ),

André U. D. Batista (CRO-PB),
Antbnio F. Costa (CRO-PI),

Francisco Xavier P. C. Simbdes (CRO-BA),

Guilherme D. Nielsen Motta (CRO-AM)

Comissao do
Mercosul

Presidente Zacaria Y. Mohamad Omar (CRO-MS)

Membros Luiz Moreira de Souza Junior (CRO-DF),
Tatiana Bones Beltrami (CRO-RS)

Comissao de
Legislacao
Presidente Messias G. de Melo (CRO-PA)
Membros Adriana Paula de A. da Costa e
Silva Santiago (CRO-PE),
Alexandre de O. Rangel (CRO-SP),
Doriélio B. da Costa (CRO-RN),

Joaquim de O. Pimentel (CRO-CE),
Nilo A. Pereira Junior (CRO-GO)

Comissao de Politicas
Publicas de Saude

Presidente Guilherme F. Graziani (CRO-PR)

Membros Gabriela da S. Gaspar (CRO-PE),
José de F. Loureiro Junior (CRO-MT),
Katia Born Ribeiro (CRO-AL),
Paulo C. Narvai (CRO-SP),
Maria das Gracgas G. Pereira (CRO-PA),
Sérgio D’Avila L. B. Cavalcanti (CRO-PB)

Comissao da
Medalha de Honra
ao Mérito Odontolégico Nacional
Presidente Julio César Gomes Bezerra (CRO-GO)

Membros Anna Tereza A. de Andrade Lima (CRO-SE),
Luciano Teixeira da Silva (CRO-AP),
Sperandio Del Caro Neto (CRO-ES)

Comissao

Parlamentar
Presidente Marcio André Redmann (CRO-RS)

Membros Alberto Fernandes Moreira (CRO-RJ),
Luiz Carlos Basilio Paes (CRO-AC),
Moizés Pereira dos Santos (CRO-AP),
Sérgio de Sa Pires (CRO-PI)

Comissado de
Comunica¢ao
Presidente Harildo Déda Goncalves (CRO-SE)
Membros Rodrigo lvo Matoso (CRO-RR)

Comissao de
eventos
Presidente Eimar Lopes de Oliveira (CRO-RN)

Membros Roberta Atta Farias (CRO-PI)
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Estrutura Organizacional

/

A administracao do Conselho Federal de odontologia € exercida por uma Diretoria, com mandato trienal, composta de um Presidente, um Vice-
Presidente, um Secretario-Geral e um Tesoureiro, eleitos, também, por escrutinio secreto e maioria de votos, pelos membros efetivos, e dentre
eles escolhidos.

A estrutura do Conselho Federal de Odontologia compreende:

Orgao Deliberativo: Plenario;

Orgaos Deliberativos especificos: Assembléia Conjunta e Grande Plenario;

Orgaos Deliberativo-Executivos: Diretoria e Conselhos Regionais de Odontologia;

Orgaos Complementares: Comissdes e representacdes de carater permanente e, Superintendéncia Executiva;

Orgdos Técnicos: Consultorias, Assessorias e Co-missdes especificas, dentre estas, aquelas constituidas por
profissionais auxiliares; e,

Orgdos Auxiliares: Geréncias, Departamentos, Setores administrativos, Delegacias e Escrit6rios.

A seguir esta representado o Organograma do CFO, proposto e aprovado em reunido plenaria ocorrida em 23 e 24 de marco de 2017, em
Brasilia.
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Estrutura Organizacional
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Planejamento

Governanga DO PLENARIO:

Art. 8°. Através de seu Plenario, constituido pelos membros efetivos, compete ao CFO:

De acordo com seu Reglmento Interno, Segue | - Propor, aos poderes competentes, emendas ou alteracdes da Lei n® 4324/64, de seu decreto DA SUPERINTENDENCIA:
modelo ilustrativo das instancias internas de regulamentador e da Lei 5.081/66, assim como a elaboragéo ou emendas de outras leis

- : N . Art. 57. A Superintendéncia Executiva é o 6rgdo atraves do
referentes ao exercicio da Odontologia e das profissées auxiliares;

. | a Diretoria desempenha sua acao executiva, atuando
overnanca do CFO: - Destitui iro Regi improbi idi 30; e | e €
g 9 I Destltu.lr Conselhelro, Reglonal, por ato de improbidade 'ou d.e.SIdIa na funcéo; diretamente sobre os 6rgaos técnicos e auxiliares integrantes
I - Aprgmar 0 seu relatorio anual e os dos Conselhos Reglonals, () da estrutura da Entidade, coordenando suas atividades.
GOVERNANCA VI - Aplicar aos membros dos Conselhos de Odontologia as penalidades que couberem pelas

faltas de qualquer natureza praticadas durante o exercicio de mandato; (...)

XV - Aprovar a sua proposta orcamentaria e as reformulacfes de seu orcamento;
XVII - Impor penalidades;

XXVIII - Cumprir e fazer cumprir este Regimento.

DA DIRETORIA: Art. 76. Compete ao Gerente:

Art. 42. A responsabilidade administrativa e financeira do Conselho Federal e a sua
representacdo ampla cabem ao Presidente, através de acao coordenada com os demais

| - Despachar, pessoalmente, com o Presidente e 0
Superintendente Executivo; e,

Superintendéncia Diretores, nas areas politico-profissional, administrativa e econémico-financeira. Il - Orientar, coordenar, dirigir e supervisionar os
] . o ) ) trabalhos de sua Geréncia especifica.
§ 1°. A area politico-profissional cabe ao Vice-Presidente;
§ 2°. A area administrativa cabe ao Secretario-Geral;
§ 3°. A &rea econOmico-financeira cabe ao Tesoureiro
CEETERS DA COMISSAO DE

Chefias de setor TOMADA DE CONTAS: Art. 77. Compete ao Chefe de Setor:
Art. 34. Compete & Comissédo de Tomada de Contas:
| - Emitir parecer, para consideracdo e julgamento do Plenario, nos balancetes e processos de | - Despachar, pessoalmente, com o Superintendente Executivo;
tomada de contas do Conselho Federal, fazendo referéncia expressa aos resultados das seguintes e,
verificacoes: Il - Orientar, coordenar, dirigir e supervisionar 0s

trabalhos de seu setor especifico.
a) recebimento das rendas integrantes da receita;
b) regularidade do processamento e dos documentos comprobatorios da outorga ou recebimento de
legados, doacgdes e subvencgdes;
c) regularidade do processamento de aquisicdes, alienacdes e baixas dos bens patrimoniais; e,
9 d) regularidade dos documentos comprobatorios das despesas pagas.



Governanga

A respeito de seu modelo de governanca, o CFO participou do "Levantamento de Governanca e Gestao Publicas 2018",
promovido pelo Tribunal de Contas da Uniao, de modo a diagnosticar a maturidade de governanca institucional do 6rgao.

Realizado em formato de autoavaliacao, os valores sao apresentados em Perfil de Governanca e Gest Plablicas 2018
graficos tipo radar, de 0 (0%) a 100 (100%), em contextos de Governanca CFO - Conselho Federal de Odontologia
Publica, Gestdo de Pessoas, Gestao de Tl e Gestdo de Contratacoes: ® 0.CFO -
® 1.Conselho Profissional
@ 2 Terceiro Setor
® 3 Todos
Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanga e gestio piblicas) 14%
1GovPub (indice de sovernanca publica) 1 7%
iGovPessoas (indice de povernanga e gestiio de pessoas) 10% \asliontral e
iGestPessoas (indice de capacidade em pestio de pessoas) 5%
iGovT] (indice de povernanca e gestao de TI) 13%
iGestTl (indice de capacidade em gestio de TI) 15%
iGovContrat{indice de governanga e gestao de contratagoes) 13%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de coniratacoes) 19%
O relatorio completo esta disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/ Faixas de classificagda
APRimeradosT0 8 100% | |
levantamento-2018/resultados.htm INTermeclidriceA0% a 0, 5% KGesTI IGestPesaces

0 INkial=15 g 39 9%
@ INExpressica=0 a 14 9%
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Principais canais de comunica¢cao com as partes interessadas

O Conselho Federal de
Odontologia possui diversos

outube

/ TVCFO gl 300 inscritos canais de comunicac&o a

\‘ website 4 diqusigéo da sociedade para
vy cfo.orgbr divulgacéo de acoes e
telefone \

‘ facebook - 0 s e iniciativas, prestacoes de
(61) 3033-4499 \

\ @cfodontologia contas de nossas atividades,
bem como recebimento de
interacdes, sugestoes e criticas
a nossa atuacao.

twitter

@Odont0|0qid_cfo + 4000 sequidores

\/ e-mail
cfo@cfo.org.br

site da transparéncia &8
transparencia.cfo.orgbrs ™"

informagdo ao cidadao é ; |t
| : : 5 consultas
» transparencia.cfo.org.br/e-sic

\

~
X
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CAPITULO 2

RESULTADOS DA GESTAO




Resultados da Gestao

Considerando as inumeras dificuldades enfrentadas
pelo Conselho nos ultimos anos, notadamente em
relacdo ao plano de demisséao voluntaria — PDV,
anulacao de contratos e a transferéncia de sua sede
administrativa, a gestao vem buscando evoluir em
relacdo ao carater estratégico da instituicdo visando o0s
desdobramentos em planos e projetos formais.

A construcdo de um planejamento estratégico se
coloca como uma meta, uma oportunidade de
crescimento institucional. Embora o crescimento
se mostre constante, temos a plena consciéncia
de que precisamos continuar evoluindo cada vez
mais.

A seqguir apresentaremos resultados alcancados
durante o periodo, relacionados as principais
atividades finalisticas do CFO.




Resultados da Gestao

Resultados operacionais

: Processos éeticos e
Atos normativos =
pareceres

5 -50%

375 -
Decisoes Resolucoes 300 -

Sdao atos através dos quais o Sdao atos através dos quais o

Orgao decide sobre qualquer Orgio impde ou estabelece 225 7
matéria de ordem administrativa normas de carater geral.
ou sobre qualquer interpretacao 150 124

ou disposicao regulamentar.

15 62
6 0 -__

Processos eticos julgados

Fonte: Procuradoria Juridica

Portarias

Sdao atos através dos quais a
Presidéncia dispde dentro de
sua competéncia sobre
qualquer matéria de ordem
administrativa ou hormativa

Fontes: Secretaria Administrativa/
Geréncia de Tecnologia da Informacéao
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Resultados da Gestao

Consolidado Nacional

Cursos habilitados

Profissionais da Entidades da Odontologia 5 3
Odontologia cadastrados cadastrados
Total de Portarias
= - = = » Reconhecem cursos em Instituicdes de Ensino
Registros profissionais
Novos registros pOI’ categoria _ Comparativo e Credenciam Entidades Representativas de Classe;

» Renovacdes de cursos.

+84,94%

25.000 - 23.671 -7,00% -3,02% -1,40% -11,66%

20,000 -

15000 4 12.799
10.304 10.160

10.000 -
5.000 - 3.113 =2.019
1.100 1.02=2 343 303
e |
ﬂ -
CD - Cirurgido Dentista TPD - Técnico em Protese TSB - Técnico em Sadde ASB - Auxiliar em Saude APD - Auxiliar de Protese
Dentdria Bucal Bucal Dentdria
Fonte: Geréncia de Tecnologia da _ : -
m 2017 m 2018 Fonte: Setor de Registros e Especialidades

Informacao
15
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9 Reunides

6

7

Reunioes Plendrias Reunides de Diretoria

Resultados da Gestao

Resultados operacionais

/&) Assembleias Conjuntas

Assembleias Conjuntas

Fonte: Secretaria Administrativa



Resultados da Gestao

Resultados operacionais

gﬂ% Reu n iaes de comissaes Comissdes Permanentes Comissoes Especiais

Ensino; Estudo do Plano de Cargos, Carreira e Salarios;
Mercosul; Juridica (Exame do Cdédigo de Etica Odontoldgica);
Politicas Publicas de Saude; Especial de Acompanhamento de Projetos;

Parlamentar; Grupo de Trabalho para elaboracéo de Trabalho
Odontologia Hospitalar; Consistente no Inventério e Avaliacdo dos Bens/Imoveis
Convénios e Credenciamentos; de Propriedade do CFO;

Permanente de Licitagc&o. Grupo de Trabalho/TCU;

Permanente de Licitacdo

l

Estudo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

Comissdo Parlamentar

Odontologia Hospitalar

MERCOSUL

W

|

Comissdo Juridica e Comissdo de Legislagao

Grupo de Trabalho Inventario e avaliacdo dos bens
imoveis/CFO
Grupo de trabalho para relatdrio trimestral ao TCU

l

|

-

Etica

Reunides de Comissoes Representacdes em Féruns e
) (Permanentes e Especiais) Comités da drea de saude

Il

Ensino

Acompanhamento de Projetos

‘!

Conveénios e Credenciamentos

=
=t
il
[WN]
o
(3]
2]
]
&0
V]

Fonte: Secretaria de Comissdes
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CAPITULO 3

ALOCAGCAO DE RECURSOS E
AREAS ESPECIAIS DA GESTAO




Alocacao de recursos e areas especiais da gestao
Gestao orcamentaria e financeira

PERFIL DO GASTO EM 2018

Como demonstrado anteriormente, o CFO possui natureza autarquica, arrecada e gerencia recursos publicos de natureza parafiscal, estando sujeito as normas da
administracao publica e ao controle jurisdicional do TCU. Nesse contexto, para atingir suas finalidades, o CFO, como qualguer outra entidade da administracao publica,
necessita de uma Gestao Orcamentaria e Financeira alinhada com seu proposito perante a sociedade, que € cumprido através de seu orcamento anual. Por meio dele,
0s gestores devem estabelecer prioridades e decidem como aplicar os recursos financeiros originados da sociedade.

Quanto a evolucao dos
gastos, por nado objetivar
lucros e para alcancar
sua finalidade, a maior
fatia das despesas da
autarquia € com pessoal
e encargos, uso de bens,
Servicos e consumo em
geral.

No que se refere a
evolucao desses gastos
(empenhada, liguidada e
paga) nos ultimos anos,
pode-se visualizar ao
lado:
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Conta
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
REMUMERACAQ PESSOAL

ENCARGOS PATROMAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

BEMEFICIOS A PESSOAL

OUTRAS VR PATRIM. DIMINUT,. PESSOAL ENCARGOS
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS

LSO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO
DIARIA CIVIL

MATERIAL DE CONSUMO

SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS
REMUNERACAO DE SERVICOS PESSOAIS

SERVICOS - PESSOA JURIDICA

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAD
CONTRIBUICOES

SERVICOS BANCARIOS

OBRIGACOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS

SENTEMCAS JUDICIAIS
DEMAIS DESPESAS CORRENTES

CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
AQUISICAOD DE IMOVEIS

INVERSOES FINANCEIRAS

OUTRAS DESPESAS CAPITAL
TRAMSFERENCIAS DE CAPITAL

Total

Orcado
65.279.543,65
15.232.791,66
11.562.916,66
3.669.875,00
35.000.711,11
2.941.750,00
1.300.000,00
1,300,000,00
275.214.561,11
2.460,000,00
2.792.061,11
257.000,00
257.000,00
21,705.500,00
3.604.,400,00
12.251.540,88
1.745,500,00
175.000,00
200.000,00
B00.000,00
7.900.000,00
5.900,000,00
2.700,000,00
3.,.200,000a,00
2.000,000,00
0,00
0,00
73.179.543,65

EMPENHOS PAGAMENTOS
25.705.937,49  25.705.937,49 25.705.937,49  25.705.937,49 25.151.209,59  25.151.209,59
10.037.461,63 10.037.461,63 10.037.461,63  10.037.461,63 9,723.470,77 9,723.470,77
7.766.017,61 7.766.017,61 7.766.017,61 7.766.017,61 7.766.017,61 7.766.017,61
2.271.444,02 2.271.444,02 2.271.444,02 2.271.444,02 1.957.453,16 1.957.453,16
11,525.868,45 11,525,868,45 11,525.868,45  11,525.868,45 11,285.131,41 11,285.131,41
1.955.383,27 1.955,383,27 1.955,383,27 1.955.383,27 1.543.324,75 1.843.324,75
108,000,000 10&,000,00 108.000,00 108,000,000 10&,000,00 10&,000,00
108,000,000 108,000,000 108,000,000 108,000,000 108,000,000 10&,000,00
7.296.806,91 7.296.,806,91 7.296.806,91 7.296.806,91 7.169,178,39 7.169,178,39
1,725.500,00 1.725,500,00 1,725,500,00 1,725.500,00 1.719,550,00 1,719,550,00
779.163,02 779.163,02 779.163,02 779.163,02 779.163,02 779.163,02
4,950,94 4,930,594 4,930,94 4,930,594 4,930,94 4,930,594
4,980,94 4,980,94 4,930,94 4,980,94 4,980,94 4,980,94
4,737.162,95 4,737.162,95 4.737.162,35 4,787.162,95 4,665,434,43 4,665,434,43
2,165.678,27 2,165.678,27 2,165.678,27 2,165.678,27 2,164.628,27 2,164.628,27
2.779.061,03 2.779.061,03 2,779.061,03 2.779.061,03 2,779.061,03 2.779.061,03
1,337.914,47 1.337.914,47 1,337.914,47 1.337.914,47 1.337.914,47 1.337.914,47
23.540,08 23.540,08 23.540,08 23.540,08 23.540,08 23.540,08
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2,091,583 2,091,83 2,091,83 2,091,83 2,091,83 2,091,83
1.084.389,15 1.084.389,15 1.084.389,15 1.084.389,15 1.084.389,15 1.084.389,15
4,560,00 4,560,00 4,560,00 4,560,00 4,560,00 4,560,00
4,560,00 4,560,00 4,560,00 4,560,00 4,560,00 4,560,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.079.829,15 1.079.829,15 1.079.829,15 1.079.829,15 1.079.829,15 1.079.829,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26.790.326,64 26.790.326,64

26.790.226,64 26.790.326,64

26.235.598,74

5.195.330,03
3,796,899,05
1.398.430,98
23.534.842,65
986.366,73
1.192.000,00
1,192.000,00
19.917.754,20
734, 500,00
2.012,898,09
252,019,068
252.019,06
16.918.337,05
1.438.721,73
9,432,479,85
411,585,53
151,459,92
200.000,00
597,908, 17
6.815.610,85
5,895.440,00
2,695,440,00
3.200.000,00
920, 170,85
0,00

0,00

26.235.598,74 46.389.217,01

Fonte: Geréncia Contabil

S.H.I_D{E

—m—m—m

39.573.606,16

n,nu
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

554,727,90
313.990,86
0,00
313.990,86
240,737,04
112.058,52
0,00

0,00
127.628,52
5,850,00
0,00

0,00

0,00
121.678,52
1,050,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
554.727,90



Alocacao de recursos e areas especiais da gestao

Gestao orcamentaria e financeira
PERFIL DO GASTO EM 2017

Para efeito comparativo, abaixo pode-se visualizar o perfil de gastos do Conselho em 2017, com despesas por conta empenhadas,
liguidadas e efetivamente pagas, trazendo ainda o detalnamento das referidas despesas por grupos de contas.
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CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

REMUMERACAQ PESSOAL

ENCARGOS PATROMAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

BEMEFICIOS A PESSOAL

OUTRAS VR PATRIM, DIMINUT. PESSOAL ENCARGOS
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS
USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO
DIARIA CIVIL

MATERIAL DE CONSUMO

SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS
REMUNERACAQ DE SERVICOS PESSOAIS
SERVICOS - PESSOA JURIDICA

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAD
CONTRIBUICOES

VR PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS
SERVICOS BANCARIOS

OBRIGACOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS
SEMTENCAS JUDICIAIS

DEMAIS DESPESAS CORRENTES

CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
AQUISICAD DE IMOVEIS

INVERSOES FINANCEIRAS

AMORTIZACAQ DA DIVIDA

AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS

Total

Conta Orcado

46.878.844,56
12.503.253,89
9,710,972,22
2,792,291,67
26.151.080,67
2,941, 750,00
3.459.004,56
3.459.004,56
17.065.926, 11
2,220.000,00
1.904.061,11
257.000,00
257.,000,00
12.684.855,00
2,654,400,00
4,400.,000,00
1.600,000,00
1.749,500,00
175.,000,00
200,000,00
100,000,00
17.500.000,00
4,700,000,00
2,600.,000,00
2,100.,000,00
4,172.222,23
9,027.777,77
9.027.777,77

Periodo
29.100.647, 40

9,948,020, 53
7.554,217,22
2,393,803,36

13.113.568,13
1.534.511,66
2.937.615,13
2,937.615,13
6.472. 108,52
1.786.960,00

813.112,62
&0. 160,46
&0, 160,46
3.811.875,44
2,169,332,82
3.205.514,79
1.262.992,85
1.375.265,97
12,505,387
127.014,37
54, 764,84
14,809,625,81
2,228.737,09
1.223.697,33
1.005.039,26
3.553.110,95
9,027.777,77
9,027.777,77

64.778.844,56 43.910.273,21

Exercicio
29.100.647,40
9.948.020,58
7.554.217,22
2.383.803,36
13.113.568,13
1.534.511,66
2.937.615,13
2.937.615,13
6.472.108,52
1.786.960,00
813.112,62
&0, 160,46
60, 160,45
3.811.875,44
2.169.332,82
3.205.514,79
1.262.992,85
1.376.265,97
12,505,87
127.014,37
o4. 764,84
14.809.625,81
2.228. 737,09
1.223.697,83
1.005.039,26
3.553.110,95
Q.02F. 757,77
9.027.777,77
43.910.273,21

Periodo
28.280.026,34
9.513.470,29
7.554.217,22
1,959.253,07
12,927.497,36
1.534.511,66
2.937.615,13
2.937.615,13
6.396.732,32
1.767.640,00
813.112,62
&0, 160,45
o0, 160,45
3.705.819,24
2.108.638,25
3.005.514,79
1.262.992,85
1.376.265,97
12,505,87
127.014,37
54, 764,84
14.751.841,25
2.17/0.,952,53
1.165.913,27
1.005.,039,26
3.553.110,95
Q0277777
9.027.777,77
43.031.867,59

Exercicio
28.280.026,34
9.513.470,29
7.554.217 22
1.959.253,07
12.927.497,36
1.534.511,66
2.937.615,13
2.937.615,13
6.346.732,32
1.767.640,00
813.112,62
60,160,496
&0, 160,95
3.705.5819,24
2.108.638,25
3.005,.514, 79
1.262.992,85
1.376. 265,97
12.505,87
127.014,37
o4, 754,84
14.751.841,25
2.1/M.952,53
1.165.913,27
1.005.039,26
3.553.110,95
9.02F. 777,77
9.027.777,77
43.031.867,59

Periodo
28.280.026, 34
9.513.470,29
7.554.217, 22
1.859.253,07
12.927.497,36
1.534.511,66
2.837.615,13
2.937.615,13
6.346.732,32
1.767.640,00
813.112,62
&0.160,46
o0, 160,45
3.705.819,24
2.108.638,25
3.005.514,79
1.262,992,85
1.376.265,97
12,505,587
127.014,37
54,764,584
14.751.541,25
2.170.952,53
1.165.913,27
1.005.039,26
3.553.110,95
Q.027.757. 77
9.027.777,77
43.031.867,59

28.280.026,34
9,513,470, 29
7.554,217,22
1,959,253,07
12.927.497,36
1.534.511,66
2.937.615,13
2,937.615,13
5.346.732,32
1.767.640,00
813.112,62
&0. 160,46

&0, 160,46
3.705.519,24
2,108.638,25
3.005.514,79
1,262.992,85
1.375.265,57
12,505,387
127.014,37
54,764,384
14,751,841, 25
2,170,952,53
1.165.913,27
1.005.039,26
3.553,110,95
9,027.777,77
9,027.777,77
43.021.867,59

17.778.197,16
2,555,243,31
2,156,755,00
393,488, 31
13.037.512,54
1.407.238,34
521,339,43
521,339,43
10.593.817,59
433,040,00
1.090.948,49
196,839, 54
196,839,54
8.872.939,56
515,067, 18
1.194.485,21
337,007, 15
373.234,03
162,494,13
72.985,53
45,235,168
3,090,374, 19
2.471,262,91
1.376.302,17
1.094,960,74
619,111,28
0,00

0,00
20.868.571,35

Fonte: Geréncia Contabil

820.621,06
434,550,29
0,00
434,550,29
186.070,77
0,00

0,00

0,00
125.375,20
19,320,00
0,00

0,00

0,00
106.056,20
60.694,57
200.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
57,754, 56
57,754,56
57,754,565
0,00

0,00

0,00

0,00
878.405,62

EMPENHOS LIQUIDAGOES PAGAMENTOS  sabos

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



Alocacao de recursos e areas especiais da gestao
Gestao orcamentaria e financeira

ANALISE DE BALANCOS

Balango Patrimonial

ATIVO CIRCULANTE R$62.611.174,82 PASSIVO CIRCULANTE R$1.312.237,01
ATIVO NAO-CIRCULANTE RS 30.141.607,47 PASSIVO NAO-CIRCULANTE RS -

TOTAL DO PASSIVO R$1.312.237,01

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO RS 91.440.545,28

TOTAL R$92.752.782,29 TOTAL R$92.752.782,29

ATIVO FINANCEIRO R$60.615.791,48 PASSIVO FINANCEIRO R$953.203,44

ATIVO PEEMANENTE R$32.136.990,81 PASSIVO PERMANENTE RS 359.033,57

SUPERAVIT FINANCEIRO R$ 59.662.588,04

Fonte: Geréncia Contabil

No Balanco Patrimonial encontram-se os valores do ativo, que € o recurso
controlado pela entidade como resultado de evento passado e 0 passivo, que
€ uma obrigacao presente, derivada de evento passado, cuja extingcao deva
resultar na saida de recursos da entidade.

Conforme demonstrativo acima, o CFO possui um ativo total de

R$ 92.752.782,29.

Deste valor, R$ 62.611.174,82 refere-se ao ativo circulante e, ao observamos
0 passivo circulante, este possui o valor de R$ 1.312.237,01, ou seja, 0
Conselho possui o Capital Circulante Liquido (CCL) de R$ 61.298.937,81.
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A andlise do Balanco Patrimonial da Lei 4.320/64 nos permite comparar o
ativo real com o passivo real para visualizarmos o saldo patrimonial.

Como se pode observar no quadro abaixo, o ativo real do Conselho Federal
de Odontologia € maior que o passivo real. Nesse caso, 0s ativos da entidade
superam os passivos da entidade em R$ 91.440.545,28.

Esta € uma situacao favoravel, pois os bens e diretos superam as obrigacoes,
gerando um ativo liguido para entidade.

Ativo e Passivo - Balango Patrimonial

ATIVO Valor PASSIVO Valor

Ativo financeiro | R$60.615.791,48|Passivo financeiro | R$ 053.203,44
Ativo permanente | RS 32.136.990,81|Passivo permanente | RS 350.033,57
Ativo real | R$92.752.782,29|Passivo real | RS 1.312.237,01
Passivo real liquido | R$1.312.237,01|Ativo real liquido | RS 01.440.545,28
Total | R$91.440.545,28|Total | R$91.440.545,28

Fonte: Geréncia Contabil



Alocacao de recursos e areas especiais da gestao
Gestao orcamentaria e financeira

ANALISE DE BALANCOS COMPARATIVO DE RECEITAS

Previsio Execugio Diferencas Previsio Fixacio Diferencas i
Receita corrente R$ 50.467.159,6¢ R$56.895.620,19  R$ 2.571.539,45 Despesa corrente R$ 65.279.543,65 R$25.705.937,49 R$ 39.573.606,16 Execucao das receitas
Receita de capital ~ R$ 13.712.384,01 R$ 415.380,00 R$13.297.003,92 Despesadecapital  R$7.000.000,00 R$1.084.389,15  R$ 6.815.610,85
Soma R$ 73.179.543,65 R$57.311.000,28 RS 15.868.543,37 Soma R$ 73.179.543,65 R$ 26.790.326,64 RS$46.389.217,01 - : : : ~ :
Deficit = — R De acordo com o grafico comparativo abaixo, a realizacéo de receitas
Total R$ 73.179.543,65 R$57.311.000,28 RS 15.868.543,37 Total RS 73.179.543,65 R$57.311.000,28 RS$46.389.217,01 atingiu 78,3% da previsao orcamentaria, em razao da nao finalizacao
Fonte: Gerencia Contabll dos trabalhos de destinacdo dos bens imoéveis do CFO, cujo trabalho

Resultado orcamentario o _
encontra-se em finalizac&o pela atual gestao. Tal previsao de

arrecadacao geraria receitas de capital para o exercicio de 2018 na
ordem de R$ 13.712,384,01.

Comparativo de Receitas
Previsto x Realizado

O resultado orcamentario compara as receitas executadas com as despesas executadas.

Isto €, compara as receitas arrecadadas com as despesas empenhadas.

No caso em tela, observa-se que o CFO teve um resultado orcamentario (superavit orcamentario)
de R$ 30.520.673,64.

Quociente do resultado orcamentario R$80.000.000 1 RS 73.179.543,65
78,3%
i L . : R$ 57.311.000,28
Quociente do resultado orcamentario = Receita arrecadada = R$ 57.311.000,28 = 2,13 R560.000.000 7 ’
Despesa executada R$ 26.790.326,64
R540.000.000 -
Nesse caso, as receitas arrecadadas superam as despesas executadas em mais de duas vezes.
R$20.000.000 -

RSO
Receita total prevista Receita total realizada

22 Fonte: Geréncia Contabil




Alocacao de recursos e areas especiais da gestao

Gestao orcamentaria e financeira

ANALISE DE BALANCOS

Tendéncias de arrecadacéao

Observando o historico de arrecadacao da receita corrente pelo CFO entre os anos de
2014 a 2018, nota-se um crescimento médio de 11% no periodo.

Importa-se mencionar que a variacéo do ano de 2016 para 2017, de 24%, foi em funcéao
do reajuste da anuidade combinada com a edicdo da Resolucao CFO n° 180, que dispde
sobre o Programa de Recuperacéao de Crédito.

Receitas Correntes

R$57.080.343,76 R$56.895.620,19
e R$45.904.775,48
RS 45.000.000,00 | R$37.383.778,98 R$40.797.451,91
RS 30.000.000,00
RS 15.000.000,00
RS 0,00
2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Geréncia Contabil

NO que concerne ao crescimento da receita para exercicios futuros, esta somente vai elevar
em funcéo do crescimento vegetativo do nimero de inscritos, caso nao seja reajustado o
valor da anuidade.
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COMPARATIVO DE DESPESAS

Execucdo das despesas

RS80.000.000

R$E0.000.000

R$40.000.000

R&20.000.000

)

R$ 73.179.543,65

Despesa total fixada

Comparativo de Despesas
Previsto x Realizado

36,6%

R$ 26.790.326,64

=

Despesa total realizada
Fonte: Geréncia Contabil



Alocacao de recursos e areas especiais da gestao
Gestao orcamentaria e financeira

TENDENCIAS DE EXECUCAO DA DESPESA

Execucdo das despesas

No tocante a tendéncia da despesa executada de 2014 a 2018, visualiza-se uma
gueda de 15% em media para o periodo.

Caso a politica do CFO se mantenha a mesma dos anos de 2014 e 2018 para 0s
proximos exercicios, a variacao deve-se manter no mesmo patamar de 11% em

média.

RS 60.000.000
RS 40.000.000

RS 20.000.000
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R$50.232.236,42

2014

Despesas

R533.066.348,25

2015

R532.344.333,10

2016

R$29.100.647,40

2017

R$25.705.937,49

18

2018

Fonte: Geréncia Contabil

Abaixo apresentamos gastos com diarias e passagens, bem como

percentuais comparativos entre cada ano, de 2014 a 2018:

RS$3.500.000,00
RS$3.000.000,00
RS$2.500.000,00
RS$2.000.000,00
RS$1.500.000,00
R$1.000.000,00

R$500.000,00

RS-

R$4.000.000,00
R%3.500.000,00
RS3.000.000,00
RS2 .500.000,00
R$2.000.000,00
RS$1.500.000,00
RS1.000.000,00

R$500.000,00

RS-

R$3.333.324,97

2014

R$3.553.635,34

2014

Gastos com Diarias

-45,3%

R$1.822.705,50

2015

-9,2%

R$1.655.211,79

2016

+6,8%

R$1.767.640,00

=2,7%

R$1.719.550,00

2017

Gastos com Passagens

-32,6%

R$2.396.840,03

2015

-21,6%

R$1.879.859,24

2016

+12,2%

R$2.108.638,25

2017

2018

+2,7%

R$2.164.628,27

2018

Fonte: Geréncia Contabil



Alocacao de recursos e areas especiais da gestao

Gestao orcamentaria e financeira

ANALISE DE BALANGO FINANCEIRO

O balanco financeiro evidencia os resultados que refletem todas as movimentacoes de
recursos (entradas e as saidas de dinheiro) ocorridas durante o periodo informado.

Considerando o ano de 2018, o resultado financeiro do CFO apurou o superavit de
R$ 30.302.423,51 (trinta milhdes, trezentos e dois mil, quatrocentos e vinte e trés
reais e a cinquenta e um centavos).

Receita orcamentdria R$ 57.311.000,28 Despesa orcamentiria R$ 26.790.326,64

Eecebimentos

R$ 17.780.239,92 Despesaz extraorcamentirias R§ 17.998.490,05

extraorcamentarios

Saldo do exercicio anterior R$ 59,388.543,73

R$ 29.086.120,22 Saldo para o exercicio seguinte

Total R% 104.177.360,42 Total
Resultado financeiro

R% 104.177.360,42
RS$ 30.302.423,51

Fonte: Geréncia Contabil

GESTAO DE PROGRAMAS

No tocante aos programas, o CFO regulamentou através da resolucées CF0O/2016 n°
181, 182 e 183 os Programas de Apoio Institucional nas modalidades Sustento (PAI-S),
Emprestimo (PAI-E) e A¢des Institucionais, respectivamente, que tem como objetivo o
repasse de recursos financeiro aos Conselhos Regionais, consoante os comandos que
estao preconizados em cada norma.
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DESAFIOS

A Continuar a buscar o estabelecimento de
melhores praticas de planejamento e analises
financeiras e orcamentarias para a Entidade.

@ Realizar treinamentos para a equipe técnica
para aumento de produtividade e capacidade
oJdlo de trabalho, em consonancia com o principio
da eficiéncia administrativa.

Instrumentalizar o controle social através de
dados financeiros cada vez mais confiaveis,

;l: , ( ;I:
' ' fidedignos e transparentes .

ACOES FUTURAS

Implantacao do novo Sistema de Gestao Contabil
N e . ~ ~
| que permitira a consolidacao das demonstracoes
— @ _, contabeis de todos os Regionais.

| Implantacao do Sistema de Gestao Patrimonial
A\
e Custos.



Gestao de Pessoas

CONFORMIDADE LEGAL

A natureza autarquica das entidades fiscalizadoras do exercicio
profissional, entre elas o Conselho Federal de Odontologia, restou
decidida quando do julgamento pelo Supremo Tribunal Federal do
Mandado de Seguranca n° 21797-9, DJ de 18/05/2001.

A partir deste marco temporal, o Poder Judiciario entende que todos
0s contratos de trabalho firmados entre os Conselhos Federal e
Regionais de Odontologia a partir da referida data deveriam ser
declarados nulos de pleno direito. Nao obstante, essa natureza
autarquica sempre foi sui generis, sendo certo que as relacoes
entre empregados e conselhos profissionais, em que pese o seu
regimento pela Consolidacéo das Leis Trabalhistas, apresentam
algumas caracteristicas especiais devido ao fato desses
empregados serem vinculados a Autarquia Federal integrante da
Administracdo Indireta.

Nesse sentido, mesmo com a sua natureza autarquica, o Conselho
Federal de Odontologia cumpre as obrigacdes legais impostas pela
Consolidacao das Leis Trabalhistas a seus empregados, bem como
observa, quando devido, aspectos originarios da Lei 8.112/90.
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AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

COMPOSICAO POR GENERO COMPOSICAO POR FAIXA SALARIAL

0% I'.«-

W Até RS 5.000,00

M RS 5.000,01 a RS 10.000,00
m RS 10.000,01 a RS 15.000,00
M RS 15.000,01 a RS 20.000,00
m RS 20.000,01 a RS 25.000,00
® RS 25.000,01 a RS 30.000,00
™ RS 30.000,01 a RS 35.000,00
m RS 35.000,01 a RS 40.000,00

B Feminino

m Masculino

COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO DISTRIBUICAO POR AREA DE TRABALHO

Superintendéncia _ 3

Secretaria - 2
Registro e Especializagio _ 11

Recursos Humanos _ 4
Juridico _ 5
M Cargo em Comiss3o Informstica _ 10
_ Financeiro _ 4

B Empregado efetivo Contsbil _ 5

Assessoria N 12
Administrativo I 13

Fonte: Setor de Recursos Humanos



AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

COMPOSICAO POR FAIXA ETARIA
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COMPOSICAO POR SITUACAO

76

3
EEE——— 00

Ativo

Afastado

Dos afastados, 2 estao por auxilio-
doenca previdenciario e 1 por decisdo

77

judicial.

27 Portador de Necessidade Especial

Sem condicio especial

Fonte: Setor de Recursos Humanos
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO

Considerando o carater publico de sua atividade, o Conselho Federal de
Odontologia possui natureza autarquica e, desse modo, conforme
entendimento do Supremo Tribunal Federal e do Tribunal de Contas da
Uni&o, o provimento de seus cargos efetivos ocorre via concurso publico.

O julgamento do MS 22.643 decidiu que os conselhos de fiscalizacéo
profissional tém natureza juridica de autarquias, com personalidade
juridica de direito publico. Desse modo, é aplicada a regra do artigo 37,
inciso I, da Constituicdo da Republica para a contratacdo de empregados.

Em relacéo a estratégia de recrutamento, portanto, o CFO adota o
concurso publico e, em 2017, lancou o Edital 01/2017 que abrangeu
diversas areas para provimento via concurso publico.




R518.000.000 -
R516.000.000 -
R$14.000.000 -
R$12.000.000 -
R$10.000.000 -
R58.000.000 -
R$6.000.000 -
R$4.000.000 -
R$2.000.000 -
RSO -

O CFO, em respeito ao Acordao n° 1726/2016-Plenario do Tribunal de
Contas da Uniao, realizou a transferéncia de sua sede administrativa do
Rio de Janeiro para Brasilia, sendo que 28 (vinte e oito) empregados
optaram por mudar de cidade para continuar o vinculo com o CFO, 23
(vinte e trés) empregados aderiram ao programa de demissao voluntaria
(PDV) e 21 tiveram seus contratos anulados, por forca da decisao judicial
proferida pelo juizo da 622 Vara do Trabalho no Rio de Janeiro nos autos
da Acéao Civil Publica n°® 0039400-07.2005.5.010062.

Desse modo, entre 2016 e 2017 houve uma reducao de custos de pessoal
na ordem de 16%, e de 2018 em relacao a 2017, de 11% em decorréncia
da diminuic&o da forca de trabalho.

28

RS 16.731.835,79

RS 14.131.425,78

2016

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Fonte: Setor de Recursos Humanos

RS 12.574.816,50

2017

2018
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Diante de tais fatos, atualmente o Conselho Federal de Odontologia possui em seus
guadros: empregados nao concursados anteriores ao marco temporal de 18/05/2001
(MS 21797-9); os quais optaram por nao aderir ao PDV e vir para Brasilia; os
empregados contratados atraves da realizacdo do concurso publico realizado em
2017; e empregados ocupantes de cargo de livre nomeacgao e exoneracgao.

Considerando que 0s ingressos via concurso publico ocorrem com salario
significativamente menor do que aqueles que foram desligados nos anos de 2016 e
2017 via anulacéo de contrato ou PDV, em razao do ndo acumulo de direitos e
beneficios dos empregados com maior tempo de vinculo, a despesa permaneceu
sendo reduzida entre 2016 e 2018.

AVALIACAO DE DESEMPENHO E MERITOCRACIA

Em 2018, o Conselho Federal de Odontologia iniciou discussoes acerca da
iImplementacao de politicas de avaliacao de desempenho e de um plano anual de
treinamento, considerando as funcoes e beneficios relacionados a tais ferramentas.

As progressoes funcionais, atualmente, ocorrem por tempo de servi¢o, no percentual
de 1% por ano completo de trabalho.

Em relac&o ao estagio probatorio, este nao € aplicado por falta de previsao legal,
considerando que os empregados, em que pese serem funcionarios de Autarquia

Federal, ndo sao regidos por regime juridico proprio. O regramento ocorre nos \
ditames da Consolidacao das Leis Trabalhistas.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO E MERITOCRACIA

Atualmente, dos 13 cargos gerenciais existentes na Autarquia, 9 estao ocupados por
empregados efetivos, representando, portanto, 69% do total.

2018

0 5 10 15

M Cargos ocupados por efetivos ™ Quantidade de cargos gerenciais

CAPACITACAO

Como estratégia de capacitacdo dos empregados, o Conselho Federal de Odontologia
realizou estudos no segundo semestre de 2018, a fim de providenciar o levantamento das
necessidades de treinamento. Com tal levantamento, estd em fase de desenvolvimento e
aprovacao a politica de capacitacao e treinamento, bem como o Plano Anual de Treinamento
para execucédo em 2019.

No ano de 2018 foram realizadas ac6es pontuais de capacitacao, visando treinar os
empregados para efetivacao das tarefas e desenvolvimento de competéncias. No entanto,
acoes coordenadas, em consonancia com avaliacdo de desempenho e progressao funcional,
estao previstas para ocorrer em 2019.
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Fonte: Setor de Recursos Humanos
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Como principais desafios e acOes futuras, o CFO necessita buscar maior
efetividade e resultados em gestao de pessoas por intermédio dos
seguintes instrumentos de gerenciamento de pessoas:

¢ |2
]
!.. [ X ]

[ X ] ..!

Capacitacao dos Empregados
V)
g\:”j Avaliacao de Desempenho

' Progressao de Carreira
aprs "%

Aﬁr’ﬁ Plano de Cargos e Salarios
il

Em relacao a esses aspectos, considera-se que o desenvolvimento da
gestao dos recursos humanos necessita de parametros e diretrizes
solidas em relacdo aos programas de acdes de capacitacao e
treinamentos dos empregados, de modo que todos possam ter as
qgualificacbes necessarias para a efetivacao dos trabalhos demandados.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A avaliacao de desempenho, por sua vez, objetiva promover o desenvolvimento profissional
e pessoal dos empregados, alinhar os processos de trabalho as diretrizes estratégicas da
organizacao, fortalecer o dialogo continuo entre gestores e empregados a respeitos dos
resultados desejados, entre outros diversos objetivos.

Ademais, outros pontos de desenvolvimento institucional,como investimento no
desenvolvimento de liderancas, criacao de cultura de colaboracao e comunicacao,
transparéncia nas relacoes entre CFO e empregados, automacao de processos,
fortalecimento do bem-estar dentro e fora da autarquia, estao devidamente mapeados como
desafios e agdes futuras.

No que concerne ao Plano de Cargos e Salarios, o Conselho Federal de Odontologia, com
0 objetivo de definir o valor das remuneracdes e critérios de progressao, iniciou em 2017 a
estruturacdo documento de regulacéo da carreira dos empregados. Esse projeto possui
com premissa a descricao dos atuais cargos, os valores das tabelas salariais, os critérios
para progressao funcional, bem como as regras para enquadramento dos empregados
atualmente contratados em cargos iguais ou similares aqueles previstos no referido Plano
de Cargos e Salarios.
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Para tanto, foi criada em 11 de outubro de 2017 a Comissao Especial para
estudo do Plano de cargos, carreira e salarios e atualizacao da tabela de
progressao funcional do quadro de pessoal da estrutura da administracao
do Conselho Federal de Odontologia. Tal comissao teve adicéao de
componentes em 24 de Abril de 2018.

Em 2018, foram realizadas 6 reunioes da Comissao Especial para estudo
do Plano de cargos, carreira e salarios e atualizacédo da tabela de
progresséao funcional do quadro de pessoal da estrutura da administracao
do Conselho Federal de Odontologia, nas quais foram discutidos diversos
pontos do documento, tais como prazo de progressao, amplitude de
desenvolvimento da carreira, gratificacdo por tempo de servico, cargos,
beneficios, entre outros.

Por fim, em dltima reuniao ocorrida em agosto, a Comissao ratificou a
sugestao apresentada quanto a importancia de que as propostas do plano
de cargos e salarios e os termos do acordo coletivo sejam apresentadas a
Diretoria pelos membros.

Nesse sentido, considerando o papel de auxilio no fornecimento de
subsidios da referida Comissao, bem como as conclusdes da mesma, a
finalizacao e implantacao do novo Plano de Cargos e Salarios do Conselho\
Federal de Odontologia é um desafio e acéo futura a ser efetivada.



CONFORMIDADE LEGAL

O 6rgao conta com a Procuradoria Juridica do CFO nas contratacdes, assegurando
conformidade legal, principalmente as Leis n°® 8.666/1993 e 10.520/2002, Decretos n°
5.450/2005 e 7.892/2013.

Alem da aplicacao da Lei Geral de Licitacbes, cabe destacar que os Editais e
Instrumentos Contratuais também foram confeccionados conforme as disposicoes da
Instrucao Normativa n° 05/2017 para os contratos de servico e da Instrucao Normativa
n° 04/2014 para a contratacao de solucoes de TI, apenas para citar as mais importantes.

PRINCIPAIS CONTRATACOES

Em 2018 foram tomadas medidas para que se adotasse um padréao nos Editais e Termos
de Referéncia/Projetos Basicos do CFO. Com isso, 0 processo de compras tornou-se
mais eficiente e confiavel.

As principais contratacoes do Conselho Federal de Odontologia s&o de Servigos Gerais e

de Tecnologia da Informacao e referem-se, principalmente, a infraestrutura da sede do
Conselho, que teve sua transferéncia do Rio de Janeiro para Brasilia em 2018.
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Setor do CFO

servicos Gerais

Tecnologia da
Informacao

Recursos Humanos

Almoxarifado

secretaria

Compras
Procuradoria Juridica

Diretoria

Arquivo
Contabilidade

Total

Alocacao de recursos e areas especiais da gestao
Gestao de Licitacoes e Contratos

Detalhamento de contratos por setor - 2018

Qtd. de
Valor
contratos
15 R%1.087.003,49
11 R5448.993 04
g R5157.364,00
o R5106.817,71
3 RS577.619,00
. R522.990,00
1 RS2 400,00
1 R559.177 96
1 R588.547 48
1 RS788.000,00
S0 R%3.338.912,68

Fonte: Setor de Compras e Servigos



Gestao de Licitacoes e Contratos

PRINCIPAIS CONTRATAGOES

Com a selecao por meio do Pregéo, foi possivel a regularizacao de diversos processos
gue continham vicios, tais como as contratacdes de link dedicado de acesso a internet,
gestao documental e sistema contabil.

As contratacOes diretas representaram a maior parte das compras realizadas em 2018,
totalizando R$256.877,09. Dentre as vinte e uma dispensas de licitacdo, vinte
enquadraram-se no art. 24, inciso Il (dispensa por valor) e uma enquadrou-se no art. 24,
inciso XXII (fornecimento de energia elétrica) da Lei n® 8.666/1993.
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SELECAO DE FORNECEDORES - 2018

r

® Adesao a ARPs

m Dispensa

= Inexigibilidade

m Pregao Presencial

® Pregao Eletronico

Fonte: Setor de Compras e Servicos
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MELHORIAS IDENTIFICADAS Apbs este trabalho, foi realizada forca-tarefa do Setor de Compras e Servigos

contemplando as seguintes medidas:
Cabe informar ainda que foi realizado levantamento geral de contratos para a identificagao o - _
~ : . : .. ~ — Organizacao de todos os processos fisicos existentes,
das contratacdes vigentes, rescindidas, vencidas, com vicios, etc. Da relacao de contratos =
: . : , : : : : — concentrando sua guarda no setor para controle e
vencidos e rescindidos foi possivel analisar quais objetos precisavam ser recontratados, acompanhamento;
estes foram incluidos na programacao de compras a serem realizadas. '

Da relacédo dos contratos vigentes identificamos:

A : . Digitalizacao de todos os contratos vigentes para melhor
e a permanéncia da necessidade daquela contratacao;

. ~ @ acesso e disponibilizacao imediata no Portal da
e a possibilidade de renovacéo quanto ao prazo; o =) .
o _ S — Transparencia;
e a proximidade do fim da vigéncia;
e se havia algum vicio grosseiro. o _
Mapeamento de quais areas cada contrato pertencia,
Com base nessas informacoes, algumas acdes foram tomadas: ) F) identificando seus fiscais e, os que ainda nao possuiam
: : ~ : , . fiscais formalmente, foram designados por Portaria para
e alguns contratos cujos objetos ndo eram mais necessarios com o advento da . 8
. devido acompanhamento da execuc¢ao do contrato.
mudanca de sede, por exemplo, foram rescindidos;
 outros foram descontinuados no ato da renovagao, seja porque nao eram mais —~ Acompanhamento do pagamento e da regularidade fiscal e
necessarios, seja porque novas contratacoes ja tinham sido realizadas ou ainda trabalhista através da criacdo de um fluxo de pagamentos
pela identificacao de falta de vantajosidade ou atendimento integral do objeto que envolve o fiscal do contrato, o Setor de Compras e
contratado: Servicos e a Geréncia Contabil e Financeira.

 alguns contratos vigentes foram identificados com vicios, mas, por serem i
essenciais de alguma forma, permaneceram(em) vigentes até que nova licitacdo Controle da vigencia dos Contratoi € dei:'_”";af do fluxo de
fosse/seja realizada: processo.s. admlnlstratlvos~para a orm~a izacao de Termos
: A . ~ Aditivos de Renovacao e Alteracao Contratual.
e nos demais foram tomadas as providéncias para a formalizacdo das renovacoes
33 contratuais.



RECONHECIMENTOS

equipe, o Conselho Federal de Odontologia conquistou em 2018 dois troféus no Prémio
“Boas Praticas nas Contratacdes Publicas”, realizado por ocasiao da 22 Conferéncia
Nacional dos Conselhos Profissionais, nas categorias:

o
%

DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATACOES POR
FINALIDADE

As contratacoes realizadas em 2018 somam o valor de R$3.338.912,68 (trés milhdes,

“Melhor Termo de Referéncia de Prestacdo de Servicos Comuns”,

“Melhor Termo de Referéncia de Aquisicdo de Materiais”, com o
material elaborado para o pregao de Material de Expediente.

trezentos e trinta e oito mil, novecentos e doze reais e sessenta e 0ito centavos), conforme

detalhamento a sequir:

com o trabalho para licitacao de Seguranca Patrimonial Desarmada.

Alocacao de recursos e areas especiais da gestao
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Foi possivel observar, no ano de 2018, dois tipos de economia de gastos nas
contratacOes do CFO: a de valor estimado do contrato versus valor contratado e a

de valor de contratos antigos versus valor de contratos firmados no ano. Abaixo, €
Por consequéncia de tais melhorias nos processos de aquisicao a partir do esforgo de sua pogssivel visualizar a economia de algumas contratacées realizadas pelo CFO em

2018:

Gestao Documental

Sistema Contabil

Nobreak

Eventos

Outsourcing de Impressao

Manutencao Ar Condicionado

Internet

Vigildncia

Limpeza e copeiragem

RSO RS 500.000

VALOR DO CONTRATO X VALOR ESTIMADO

B RS 88.690

B RS 144.813

N RS 788.000
e RS 1.520.862

B RS 122.000
B RS 227.607

N RS 515.525
N RS 860.394

B RS 57.000
B RS 81.180

I RS 35.500
B RS 123.553

I R$33.121
BN RS 93.568
B RS 50.789
B RS 59.162

I RS 26.160
I RS 30.958

Dispensa HONEE SR ] B Valor do contrato ™ Valor Estimado _ _
Inexigibilidade RS  106.754,00 Fonte: Setor de Compras e Servigos
Adesio 3ARP RS  179.669,04 No total, a diferenca entre o valor estimado das licitacoes e o valor contratado

Pregdio Presencial RS 1.042.257,40 de fato foi de R$1.484.713,07 (um milh&o, quatrocentos e oitenta e quatro mil,
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Pregdo Eletrdnico RS 1.860.063,15 Fonte: Setor de Compras e Servicos setecentos e treze reais e sete centavos).



DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATACOES POR
FINALIDADE

Foi observada, também, economia em relagao aos contratos antigos. Essa diferenca
pode ser observada nos contratos de gestdo documental e de link dedicado de acesso
a internet. Ressalta-se que ambos o0s contratos ou apresentavam vicios insanaveis ou
apresentavam valores incompativeis com o mercado, razao pela qual tornou-se
necessario realizar licitacao para a adequacao dos objetos e selecdo da proposta mais
vantajosa para a Administracao.

CONTRATO ANTIGO X CONTRATO ATUAL

R$1.068.267,99 , .
Além de promover economia nos

gastos do CFO, essas contratacdes
significaram também a
regularizacao da prestacao dos
servicos para a Administragao
Publica, de forma a atingirem sua
finalidade de forma eficiente e por
meio de processo mais agil,
transparente e com ampla
competitividade.

R588.547,88

Gestio Documental

R535.880,00 R$33.500,00

Internet

M Valor anterior M Valor atual

Fonte: Setor de Compras e Servigos
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, ASSOCIACAO AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA
ESSAS CONTRATACOES

Podem-se citar processos relevantes para a continuidade da prestacao de servicos do
Conselho, como a contratacao de link dedicado de acesso a internet, sistema contabil
e contratacoes que garantiram infraestrutura adequada para realizacéo de expediente
na Sede do CFO.

No entanto, tendo em vista que este Conselho vem trabalhando num ideal de
planejamento estratégico a ser definido, ndo é possivel associar as contratacdes
realizadas a um objetivo estratégico inexistente. Atualmente, o Setor de Compras e
Servicos trabalha sob a demanda direta da Diretoria e dos Setores (mediante
autorizacao da Diretoria).

CONTRATACOES DIRETAS: PARTICIPACAO NOS
PROCESSOS DE CONTRATAGAO, PRINCIPAIS TIPOSE
JUSTIFICATIVAS PARA REALIZACAO

Conforme mencionado anteriormente, a contratacdo mediante dispensa por valor
(abaixo de R$8.000,00 antes do Decreto 9.412/2018 e R$17.600,00 apos).

As contratacoes mediante inexigibilidade referem-se, majoritariamente, a cursos
de capacitacao para os funcionarios do CFO.

N\



Gestao de Licitacoes e Contratos

CONTRATACOES DIRETAS: PARTICIPACAO NOS
PROCESSOS DE CONTRATAGAO, PRINCIPAIS TIPOSE
JUSTIFICATIVAS PARA REALIZACAO

@

O detalhamento das contratacfes diretas segue abaixo:

AR
Quantidade de contratagdes :::
diretas por tipo
Dispensa - art. 24,1 20
Dispensa - art. 24, XXI| 1 22
12222
o0 00
Inexigibilidade 8
Total de contratagdes
diretas o
Fonte: Setor de Compras e Servicos ;&{
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Estabelecer os objetivos estratégicos de Compras e Contratos,
alinhados ao Planejamento Estratégico Institucional.

Elaboracao do Plano Anual de Compras e Contratacoes.

Atendimento ao plano de capacitacao dos funcionarios do Setor
de Compras e Contratos, de forma a tornarem-se capazes de
otimizar os processos ja existentes e atualizarem-se com as
melhores praticas.

Sensibilizacao da Alta Direcao sobre a importancia da
existéncia de Planejamento Estratégico e Plano Anual de
Compras e Contratacoes, para nortear as acoes do Setor e
otimizar 0s processos.

N\



Gestao de custos

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A gestédo patrimonial do CFO sera feita pelo novo sistema contabil que esta em fase de
implementacao, por meio do pregéao eletronico 12/2018, para a contratacdo de empresa
especializada no fornecimento de licenciamento para Sistema de Contabilidade aplicada
ao setor publico, no ambito da gestdo dos Conselhos de Odontologia - Sistema
tecnoldgico contabil, orcamentario, patrimonial e financeiro.

A respeito de suas funcionalidades, o sistema permitira o controle patrimonial, calculos
de depreciacao, amortizacéo, exaustao; permissao de transferéncia individual, parcial ou
global de itens, além de armazenamento dos historicos de todas as operacoes
realizadas com os bens gerenciados, bem como a avaliacao patrimonial em atendimento
as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Por fim, importa-se mencionar que o CFO, por meio da portaria CFO-SEC-37, de 11 de
abril de 2018 - criou grupo de trabalho para sugerir possiveis destinacdes dos bens nos
termos da legislacao aplicavel a espécie, que se compatibilizem com o interesse publico
e, em especial, com os fins institucionais do CFO, mobilizando esfor¢cos para atender o
Acordao 2119/2017/TCU/Plenario.
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GESTAO DE CUSTOS

A gestao de custos deve processar e evidenciar os custos de bens e servicos
e outros objetos de custos, produzidos e oferecidos a sociedade pela
entidade publica.

O sistema de custo do setor publico de bens e servigcos e outros objetos de
custos tém por objetivo, dentre outros, mensurar, registrar e evidenciar 0s
custos dos produtos, servicos, programas, projetos, atividades; apoiar a
tomada de decisao e avaliacao de resultados e desempenhos, permitindo a
comparacao dos custos de uma entidade a de outra.

Sendo assim, como se trata de uma ferramenta primordial para a gestao dos
gastos e investimentos no setor publico, o Conselho Federal de Odontologia
vislumbra para os proximos exercicios a implantacéo desta ferramenta de
gestao.

A\



CONFORMIDADE LEGAL

Em face das adversidades enfrentadas pelo Conselho Federal de Odontologia - CFO,
nos exercicios de 2016, 2017 e em parte do exercicio de 2018, € importante destacar
gue as acoes exigidas, para atendimento obrigatério de regulamentos internos e
externos, as areas de atuacao da Geréncia de TI, encontram-se em processo de
gradativa construcao.

Em 2018, para todas as contratactes de bens e servicos da area, foram observadas as
leis 8.666/93, 10.520/2002 e IN4/2014 — SLTI/MPOG, momento em que todos 0s
contratos firmados anteriormente foram revistos e readequados aos normativos
elencados. Durante o ano de 2018, os primeiros pregdes eletrénicos da area de Tl do
CFO foram realizados, gerando economia e responsabilidade fiscal.

Em relacdo a Lei de Acesso a Informacéao, no que diz respeito ao acérdao TCU-Plenario
96/2016, realizou-se a reestruturacao das informacdes disponibilizadas na Internet e do
portal da transparéncia publica do Conselho Federal de Odontologia, aprimorando-se a
forma de acesso e obtencédo das informacdes de carater publico.

Outra iniciativa que merece evidéncia foi a elaboracdo de MINUTA de Politica para uso
das redes de computadores, de dispositivos portateis e de demais recursos de Tl do
Conselho Federal de Odontologia. O termo foi encaminhado a Diretoria do CFO para
ciéncia e deliberacéo.
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Foram realizados, ainda, levantamentos e estudos para confeccao dos
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artefatos faltantes, visando cumprir todas as exigéncias legais e boas praticas

Impostas as Autarquias Federais. A readequacéo de todos 0s processos e
normas sera desenvolvida ao longo dos proximos exercicios.

Por fim, ressalta-se que boa parte dos esforcos das equipes de Tl foram

direcionados a manutencao do sistema corporativo financeiro, de cadastro e

de protocolo - MumpsS, que possui abrangéncia nacional.

A evolucao do sistema, para outro de linguagem atual — e consequentemente

de manutencao mais facil - esta em evolucdo, com desenvolvimento do
projeto e processo licitatorio no proximo exercicio.

ACOES REALIZADAS NO SISTEMA MUMPS - 2018

Registro de
Especialidades
Cancelamentos de Profissionais

1.820 4.232

Fonte: Geréncia de Tecnologia de Informacao

N\



MODELO DE GOVERNANCADAT.L

A despeito das adversidades citadas no item anterior, que dificultaram o avanco da
construcdo de um modelo de governanca de Tl, em 2018 a Geréncia de TI disponibilizou
um sistema de helpdesk (GLPI) que efetua a gestdo das demandas de Tl (coleta,

priorizacao, etc.), do mesmo modo que controla os contratos da area de TI.

O grafico abaixo demonstra a demanda represada e n&do contabilizada em exercicios
anteriores, bem como o estabelecimento da cultura e estabilizacdo do niumero de

chamados abertos depois de julho de 2018.
EVOLUCAO MENSAL DE ABERTURA DE CHAMADOS- 2018
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S&o considerados “Incidentes” a interrupcédo nao planejada ou a reducao da
gualidade de servicos de Tl. Chamados de “Requisicao” sédo solicitacdes
diversas feitas a area de suporte, desde que ndo se enquadrem como
incidentes. o

QUANTIDADE DE CHAMADOS ABERTOS TIPOS DE CHAMADOS ABERTOS

®EXTERNO ® [INTERNO ® |[NCIDENTES ® REQUISICADO
O

Fonte: Geréncia de Tecnologia de Informacao

TEMPO MEDIO PARA ATENDIMENTO DE
CHAMADOS - 2018

14 HORAS E 12 MINUTOS

Outro processo iniciado em 2018 de forma basica, mas que evoluira em
maturidade em seu ciclo de aplicacéo, € o responsavel por controlar o
ciclo de vida de todas as mudancas, com a minima interrupcao aos

Servicos de Tl, bem como a documentacao necessaria de cada processo. \




RECURSOS APLICADOS EM T.1.

O valor total de recursos aplicados a T.l. no exercicio de 2018 foi de R$ 732.354,00
(setecentos e trinta e dois mil, trezentos e cinquenta e quatro reais). Entretanto, € devido
salientar que algumas contratacdes iniciadas no ano de 2018 ainda n&o entraram na fase
de empenho de recursos e pagamentos.

Considerando que ainda estamos trabalhando num modelo ideal de planejamento
estratégico, nao é possivel atribuir os gastos por cadeia de valor.

Ressalta-se que no grafico abaixo, os valores sao aqueles empenhados e liquidados no

exercicio de 2018, tendo sido efetivamente gastos.
RECURSOS APLICADOS EM TI

EMPENHOS POR TIPO
(RS MILHARES)

CUSTEIO

INVESTIMENTO R$111

R% R&100 RSZ00 R 5300 A 5400 R 4500 R 5500 R&T00 A 580
MULHARES

40 Fonte: Geréncia de Tecnologia de Informacao
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Ja no proximo grafico, os valores séo aqueles de projetos e licitacOes ja
finalizadas e cujos contratos estao assinados, néo refletindo exatamente os
valores realizados em 2018.

CONTRATAGﬁES DETI
POR NATUREZA DE DESPESA
Infroestrutura
.Q R$303.723
‘Servigos de T 23%
Rizn.zﬂ:f |
.ﬂ
Software & |
. Licencas
RETOT 540
61%

Fonte: Geréncia de Tecnologia de Informacao

Ademais, projetos de renovacao e modernizacao da area de tecnologia
da informacéo estdo em andamento, com licitacOes previstas para 0s
proximos exercicios.

Os projetos englobarao investimentos em equipamentos, servidores, \
seguranca da informacao e servicos de TI.



CONTRATACOES DE T.I. MAIS RELEVANTES

41

Processo

Proc. CFD
2147372018

Proc. CFD
63442018

Proc. CFD
2537072018

Proc. CFO
30384/2018

Proc. CFD
9544,/2018

Proc. CFO 21553~
2018

Proc. CFD
6348,/2018

Proc. CFD
63482018

Proc. CFD
6345,/2018

Proc. CFO 37908-
2018

Contrato

D24/2018

010/2018

016/2018

019/2018

013/2018

027/2018

008/2018

009,/2018

OF

006/2018

025/2018

015/2018

OF
023/2018

Descricdo

Sistema de Contabilidade Publica aplicada a Conselhos de Classe

Solucdo de Telefonia (Central Telefdnica e Aparelhos IP)

Aquisicao e instalacao de Conjunto nobreak modular de 40kV A

Contratacdo de servicos de Gestdo Documental e guardafcustodia de
documentos do Conselho Federal de Odontologia.

Contratacdo de Outsourcing de impressao e digitalizacdo.

Prestacdo de servico de telefone Fixo Comutado (STFC).

Prestacdo de servico de tecnologia da informacdo para prover link
dedicado de acesso a internet, da rede corporative do CFO (Lote 01).

Prestacdo de servico de tecnologia da informacdo para prover link
dedicado de acesso a internet, da rede corporativa do CFO (Lote 0OZ).

Aquisicdo de Antenas WI-Fl para a sede do CFO.

Prestacdo de servicos de auditoria de codigo fonte de aplicacdo para
eleicdes on-line dos Conselhos Regionais.

Aquisicao de softwaresantivirus.

Aquisicdo de Licenga corporativa para o Software TEAMVIEWER.

RS

RS

RS

RS

R3

RS

R3

RS

RS

RS

RS

RS
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Valor

788.000,00

173.7659,04

122 000,00

88547 48

57.000,00

31.170,00

24.000,00

9.600,00

7.954,00

6.980,00

5.900,00

3.640,00

Fonte: Geréncia de Tecnologia de Informagao



Alocacao de recursos e areas especiais da gestao

Gestao da Tecnologia da Informacao

Cadeia de Valor Iniciativa Principais resultados

Ocorreu a transferéncia definitiva dos servigos de Tl para a nova sede, bem como a
Finalizacdo da transferéncia da area de Tl do Conselho para  melhoria de alguns processos institucionais envolvendo a TI. Esse processo seguiu as
Brasilia disposigtes contidas no Plano de Ag3o apresentado ao TCU, em conformidade com o|

Acérdfo n® 1726/2016 — PLENARIO.

PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DE T.1.

Atualmente, o Conselho utiliza a cadeia de valor inspirada no trabalho
do Ministério da Fazenda em 2017, modelo “estratégia, gestao e
suporte.”

O Conselho Federal de Qdontologia, desde 1999, promove a integragdo e a unificagdo da
base de dados da Odontologia brasileira, disponibilizando sistema para atender as

Sustentacéo do Sistema Corporativo Nacional atividades finalisticas dos Conselhos de Odontologia.

O redesenvolvimento dos Portais do CFO, tanto o corporativo quanto o de transparéncia
plblica, permitiu que a sociedade pudesse obter os dados/informagdes do Sistema
Conselhos de Odontologia, de forma centralizada, atualizada e facilitada. Outros ganhos

A escolha foi feita baseada na similaridade com o que o setor acredita
ser o resumo das contribuicOes mais importantes realizadas em 2018.

significativos se deram, considerando as seguintes agdes:

1. Adoc3o de tecnologias que permitem descentralizar da Tl a publicagdo de atos

Estabelecimento de um portal tinico do Conselho, contende "°™Mativos, noticias & informacdes institucionais;

informagdes institucionais e o portal da transparéncia publica 2. Implementagio do servigo de E-sic no site da Transparéncia e em atendimento ao|
Acdorddo TCU 96/2016;

Estratégia,

3. Adocdo de medidas preventivas de seguranca da informac3o nos sites do CFO e da

Gestﬁo e Transparéncia;

Su po rte 4. Adocdo de recursos de acessibilidade nos sites do CFO e da Transparéncia;

1. Implantagdo de Extranet para uso dos Conselhos Regionais de Odontologia;

2. Sistema interno do CFO que permite a gestdo e controle dos Atos Normativos do CFO,
inclusive no Portal da Transparéncia Publica, Cadastro dos Processos Administrativos e
dos Processos de requisicgio para cadastramento/atualizacdo de especialidade;

Desenvolvimento de Sistemas e de funcionalidades que 3. Servico de emiss3o de boletos de anuidade através do site do CFO;
melhoraram os servigos prestados aos Conselhos e a 4. Servigo de consulta aberta ao publico, por meio do site do CFO para:
populagéo. a) Profissionais, estabelecimentos e entidades da Odontologia que se encontram
devidamente inscritas e registradas nos Conselhos Regionais de Odontologia;

b) Dados gerais e estatisticos sobre:

b1) quantitativo de cirurgides-dentistas especialistas;

b2) gquantitativos gerais de profissionais e entidades da odontologia em
atividade;

- . Dentro d d truturacdo da area d tratos do CFO, h
Reduclo de gastos e aprimoramento dos contratos de entro do processo de restruturacdo da area de compras e contratos do ouve

i . revisdo quanto a relevdncia e a adequacdo dos contratos & nova realidade do Conselho,
fornecimento de solugdes de Tl

neste caso especial os da T, alinhando-os aos normativos legais em vigor.
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SEGURANGA DA INFORMACAO

Apesar do entendimento desta Geréncia de Tl, a respeito da imprescindibilidade de
normas e processos que viabilizem os principios da seguranca da informacéo, nao
houve nenhuma iniciativa finalizada sobre o assunto em 2018, considerando as
dificuldades apontadas.

Contudo, em relacao as acoes introdutorias desenvolvidas neste sentido, registra-se
a elaboracao pela Geréncia de Tl de minuta propositiva para a institucionalizacao da
Politica para uso das redes de computadores, de dispositivos portateis e de demais
recursos de Tl do Conselho Federal de Odontologia e, dentro da iniciativa dos
estudos de necessidades institucionais de tecnologia, o tema foi exposto para a
Diretoria e Plenario do CFO nos projetos que estao sendo elaborados para os
exercicios seguintes.

Destaca-se, ainda, que os projetos desenvolvidos visam a conformidade com os
normativos legais, como a Lei Geral de Protecédo de Dados — LGPD e o Marco Civil
da Internet, e com os padrdes técnicos e boas praticas de mercado.
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DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Considerando o cenario de controle, externo e interno, e o processo de
reorganizacao em curso, € imprescindivel ao CFO a construcéo de conjunto
estruturado de politicas, normas, métodos e procedimentos destinados a
permitir a gestao o planejamento, a direcdo e o controle da utilizac&o atual e
futura de tecnologia da informacao.

Neste sentido, importa assegurar, com um nivel aceitavel de risco, 0 uso
eficiente de recursos, 0 apoio aos processos da autarquia e o alinhamento
estratégico com objetivos desta ultima, garantindo que o uso da tecnologia da
informacé&o para agregar valor ao negocio da organizacao.

(Referéncia: Acordao TCU 2.308/2010 — Plenério).

Para tanto, ha o entendimento, por parte da Geréncia de Tl, de que 0 processo
para a construcao de modelo fundamental, visando a implantacéo de estrutura
de governanca de TI, devera englobar varios mecanismos e componentes que,
logicamente integrados, permitirdo desde o desdobramento das estratégias de

Tl até a operacao dos produtos e servicos que por ela sao/serao
disponibilizados.
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DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Evidentemente, para a alcance deste modelo, o CFO percorrera um continuo e

gradativo processo de construcdo de maturidade dos dominios e dos Por fim, em continuidade a implantacao de boas praticas associadas a gestao
componentes essenciais: de Tl, o CFO devera, decorridos os revezes que o impediram de cumprir
_ o integralmente as orientagdes prescritas em seu Plano Diretor de Tl - PDTI,
@ Alinhamento estrateégico (Decisédo CFO n° 15/2011) - em especial, o plano de acado que descreve as
estratégias de mudancas preconizadas - € indispensavel se rever e se
A Conformidade e riscos restabelecer os objetivos estratégicos de Tl, adequadamente alinhados ao

Planejamento Estratégico Institucional definido pelo CFO.

a4 Mecanismos de decisao
Como consequéncia disto, torna-se imperiosa a revisao e atualizacéo do seu

L .. ~ PDTI, que devera, obrigatoriamente, seguir as novas normas aplicaveis.
Critérios de priorizacao
a4
D ~¢ Portfélio de Tl e projetos alocados

Servicos/processos de Ti
(operacoes de sistema, suporte técnico e de infraestrutura)

Gestoes do valor e desempenho de TI
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CONFORMIDADE LEGAL

O Conselho Federal de Odontologia implementou o Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS), que tem como objetivo diminuir a geracao de
residuos solidos produzidos em seu estabelecimento, além de organizar e
gerenciar a producao de residuos solidos, desde a sua geracao ateé a sua
destinacdo e adequar o estabelecimento quanto as legislaces vigentes sobre
a matéria. Todo o PGRS esta baseado nos principios, objetivos, diretrizes,
metas e instrumentos estipulados pela Politica Nacional de Residuos Saélidos
(PNRS), instituida pela Lei n° 12.305, de 2010 e regulamentada pelo Decreto n°
7.404, de 2010.

Ainda na legislacéo vigente sao apresentadas diferentes definicbes de interesse
para a elaboracao do referido plano e também nas decisbes a serem tomadas
no futuro do gerenciamento dos residuos solidos gerados pelo estabelecimento.
Ademais, o gerenciamento de residuos soélidos pressupde um conjunto de
acoes exercidas nas etapas de coleta, transporte, tratamento, destinacao final
dos rejeitos, de acordo com o Plano.

Os residuos solidos gerados no CFO foram identificados e classificados

conforme definicdo prevista na norma ABNT NBR 10.004/2004 e no artigo 13,
incisos | e Il da Lei n°12.305 de acordo com sua origem e periculosidade.
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Quanto a origem, os residuos encontrados no CFO foram classificados como
residuos solidos urbanos e residuos de estabelecimentos comerciais e
prestadores de servicos.

Em relacao a periculosidade, foram classificados como nao perigosos (Classe
II), como residuos de papel e papeldo, residuo de plastico polimerizado e outros
residuos nao perigosos conforme ABNT NBR 10.004/04.

No estabelecimento também ha residuos de Classe | — perigosos, como pilhas,
baterias, lampadas fluorescentes, eletroeletronicos e cartuchos de tinta.

Abaixo segue tabela com principais residuos produzidos no estabelecimento e
sua situacao atual de descarte:

Atividade Situacdo de Descarte Atual

Coleta e transporte — SLU -

Limpeza do local Varricdo
Compra de produtos }
papelao e papel
) . Restos de alimentos, guardanapos,
Alimentagao
canudos, etc.

Destinacdo — Aterro Controlado

Embalagens de plastico, caixas de Coleta e transporte — SLU -

Destinacdo — Aterro Controlado

Coleta e transporte — SLU -

Destinacdo — Aterro Controlado
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ANALISE GRAVIMETRICA E MEDIDAS TOMADAS ACOES PARA REDUCAO DE CONSUMO

Geracao e Segregacao

A geracao e separacéao dos residuos deve ser feita em quatro diferentes tipos:
residuos organicos e passiveis de compostagem; residuos secos e passiveis de
reciclagem; residuos indiferenciados (rejeitos), que nao sao passiveis de
reaproveitamento; e residuos perigosos.

De acordo com o perfil de geracao de residuos do CFO, optou-se por realizar
analise gravimeétrica, que € o meétodo utilizado para verificacao a quantidade diaria .
de residuos produzida pelo local, em 22 (dia 1) e 26 (dia 2) de novembro de 2018.

18 - 15,?1”] ©c2000000000000000000 00 .
16 - Acondicionamento e Armazenamento
14 - Para o acondicionamento, serdo necessarios diferentes tipos de lixeiras, devidamente
12 A identificadas e acomodadas em lugares estratégicos a fim de possibilitar o bom fluxo
10 - de funcionarios e clientes nas dependéncias do Conselho.

q - 7,05 ©* 0 0000000000000000000 00 ¢ o o .

6 - 3,35 3.3 515 465 Coleta e Destinacéo final

a - Os residuos indiferenciados e organicos sao acondicionados em sacos plasticos

7 biodegradaveis de cor cinza ou preta conforme Resolucdo CONAMA 275/2001.

o - ©* 0 0000000000000000000 000 o ..

Capacitacao
Considerando a importancia dos colaboradores na cadeia dos residuos, faz-se
necessario treinamento adequado, sendo composto por fase explicativa a ser
realizado no primeiro trimestre de 2019.

©* 0 00000000000000000000 0 .
Monitoramento
E importante que a instituicido faga o monitoramento do gerenciamento dos
residuos gerados e destinados com acdes voltadas para vistorias periodicas
para verificacdo da separacao, coleta e armazenamento dos residuos.

Organicos Reciclavel Indiferenciado TOTAL
MDia1(kg) M Dia 2 (kg
Fonte: Apoio Operacional
A partir do diagnostico das condicdes da geracao de residuos no CFO e principais

dificuldades existentes no local, foi possivel propor mudancas e readequacdes
necessarias para melhor gerenciamento de residuos da autarquia.
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CAPITULO 4

DEMONSTRACOES CONTABEIS




Luciano Mendonca, Contador do CFO

A Geréncia Contabil do Conselho Federal de Odontologia - GERCON, de
acordo com o Regimento Interno — Resolucdo CFO 034 de 29/10/2002
compOde a estrutura organizacional do CFO e conforme paragrafo unico
do artigo 69 exerce a competéncia organizacional para proceder aos
registros de contabilidade da autarquia, levantamento de balancetes e

/ | N / demais demonstragdes contabeis, dentre outras atividades.

O escopo desta declaracao leva em conta as demonstracdes contabeis da autarquia e o
arcabouco documental que deu suporte aos registros. Todavia, antes da efetiva declaracéo,
cabe fazer algumas consideracoes e ressalvas para melhor esclarecer sobre o0s servigos que
originaram o levantamento da situacao economico-financeira do CFO e dar maior clareza as
informacdes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial da entidade.

O tratamento dos documentos e conseguintes registros contabeis efetuados pelo CFO foram
realizados, via de regra, diariamente, por meio do SISCONT_NET, sistema contabil fornecido
pela empresa Implanta Informatica, com os trabalhos de registros feitos pelo servico de
contabilidade da Geréncia Contabil do CFO, conforme citado.

A verificacao e instrucao dos documentos em processos de recebimentos e de pagamentos
realizados, que dao suportes aos lancamentos contabeis foi realizada, via de regra, no
ambito da Geréncia Financeira, que no decorrer do exercicio de 2018, estava sob a mesma
égide da GERCON, sendo uma so6 geréncia contabil e financeira com uma so chefia.
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Declaracao do Contador

E importante registrar a atuaco efetiva de natureza fiscalizatoria da
Comissao de Tomada de Contas do CFO, com apoio tecnico de servidora
designada especificamente para realizacao dos trabalhos de analise dos
documentos e dos consequentes registros de gestdo, em observancia ao
principio da segregacéao de funcédo, com reunides periodicas e
sucessivas, conforme se demonstra no site de transparéncia do CFO.

As Demonstracdes Contabeis do Conselho Federal de Odontologia - CFO
sSao as seguintes:

m Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos da autarquia.

m Balanco Orcamentario — traz a informacao do orcamento aprovado em
confronto com a sua execucao, ou seja, a receita prevista versus a
arrecadada e a despesa autorizada versus a executada.

m Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa — visam
demonstrar o fluxo financeiro da autarquia no periodo, ou seja, as
entradas de recursos em confronto com as saidas no decorrer do
exercicio.

m Demonstracao das Variacdes Patrimoniais — neste demonstrativo é
apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das
variacoes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variacoes
patrimoniais diminutivas (despesas).




Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis
vigentes no Brasil, a saber: a lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico — MCASP e as Normas internas do CFO.

DESAFIOS SUPERADOS EM 2018:

Cabe ressaltar que no exercicio de 2018, a entidade teve que trabalhar com alguns
desafios e dificuldades, a exemplo do ano anterior de 2017, quando o seu quadro de
colaboradores foi reduzido em mais de 50%. Na seara contabil as dificuldades foram
grandes para manter a qualidade das informacdes do Conselho Federal do Odontologia
No mMinimo necessario para honrar com as principais rotinas e atender as obrigacoes
legais e normativas, bem como com as demandas administrativas internas e externas,
dentre elas destacamos as seguintes:

 Em face do reduzido quadro de pessoal para os trabalhos atinentes a rotina da
GERCON, configurou-se extrema dificuldade de compor e distribuir adequadamente
as tarefas do seguimento contabil e principalmente segregar as funcdes. Situacao
gue ja se apresentava desde o inicio de 2017 com a saida de mais de 50% da forca
de trabalho adicionado ao volumoso niumero de demandas extraordinarias no sentido
de oferecer respostas aos 0rgaos de controle — Comissao de Tomada de Contas do
CFO, CGU, TCU, MP e PF, por forca da “operacao Tiradentes”. Contudo, todos
esforcos foram feitos no sentido de alcancar o melhor padréo contabil possivel.
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Declaracao do Contador
Luciano Mendonca, Contador do CFO

« Em razao do item acima abordado e pela auséncia do levantamento

fisico-contabil e inventario dos bens patrimoniais, ficaram prejudicados os
procedimentos de reavaliacOes e depreciacdes, a exemplo do ja
sinalizado nos exercicios ulteriores, posicdes externadas nos protocolos
internos de nimeros 184 de 06 de janeiro/2017, 35027 de 31 de
outubro/2017 e 36291 de 13 de novembro/2017;

 Mudanca de sede do Rio de Janeiro para a Capital Federal, nos termos

da Decisao CFO 046/2017: referido evento causou naturalmente, em
virtude da complexidade do fato, um lapso de tempo, inicialmente, de
proximos trés meses de defasagem entre os atos e os fatos de gestao e o
adequado tratamento contabil sob o aspecto patrimonial e financeiro (falta
de analise e conciliacdes das contas tempestivamente naquela ocasiao).
Em que pese a preservacdo do momento orcamentario do lancamento de
empenho, liquidacéo e pagamento, as analises e conciliagcdes das contas
em geral s6 foram possiveis de serem efetivadas e assim restaurar a
regularidade, apos os trabalhos de atualizacao dos arquivos de
documentos e verificacao de todo o arcabouco documental transferido do
Rio de Janeiro para Brasilia, bem como arduo trabalho de atualizacao
dos servicos, que se deram com maior contundéncia e mais afinamento e
maior controle ao finalizar do ano.
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Luciano Mendonca, Contador do CFO

Em face da necessidade de tornar o mais célere possivel as acdes da administracéo e
com o objetivo de n&o paralisar a maquina administrativa e as operacoes financeiras
da autarquia, as assinaturas fisicas ficaram defasadas ou com lacunas no decorrer do
periodo da mudanca de sede, em razao do facilitador das assinaturas eletronicas
efetuadas pelos diretores, em particular nos processos de pagamentos de despesas,
no decorrer do exercicio de 2018.

Em relacdo as melhorias a serem perquiridas no ano vindouro, pode-se citar como
principais:

1) migracéo para o novo sistema contabil, financeiro, patrimonial e orcamentario,
em virtude do certame licitatorio, culminando e materializando a solicitacéo
protocolizada pela GERCON e GERTI em 05 de outubro de 2017, por intermédio do
protocolo 32.564, e, logrando éxito em dezembro de 2018;

2) busca da reposicdo da mao-de-obra ideal para a mantenca das atividades em
niveis adequados nos seguimentos financeiros e contabil para dar vazao a lacuna
deixada quando das saidas de colaboradores no primeiro trimestre de 2017, com as
demissdes provocadas pela Decisédo Judicial da Acao Civil Publica movida pelo
Ministério Publico do Trabalho e pelo Programa de Desligamento Voluntario — PDV,
gue antecedeu a mudanca da sede. A reposicao de pessoal, permitira cumprir 0S
procedimentos de inventario, ajustes ao valor justo de mercado e depreciacao dos
bens, dentre outras rotinas e tarefas adstritas ao seguimento contabil; e,

3) Segregacao das funcdes financeiras e contabeis.

Declaracao do Contador

DECLARACAO

Considerando ultrapassados os desafios e as dificuldades que se
reapresentaram em 2018, declaro que as informacoes constantes
das Demonstracoes Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracao
das VariacOes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco
Financeiro e Demonstracao dos Fluxo de Caixa, regidos no que
couber aos Conselhos de Fiscalizacao, pela Lei n° 4.320/1964, pelas
Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e
pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos
ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevantes a
situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho
Federal de Odontologia, exceto no tocante as ressalvas retro
mencionadas em razao das dificuldades e desafios e as

notabilizadas em explicacoes as demonstracoes contabeis.

Brasilia-DF, maio de 2019.
Luciano de Mendonca Costa, CRC n°® 66.820/0-5 Contador
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/ Balanco Patrimonial

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

ATIVD CIRCULANTE Rf 62.611.174,82 |PASSIVO CIRCULANTE Rf 1.312.237.01
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R 50.362.710.60 DEFL]GAE;EJES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO R% 25010791
CREDITOS A CURTO PRAZO R% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO RS
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO R$ 2.096.02245 |[FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO RS 554.727.90
INVESTIMENTOS TEMPORARIOS R$ UEFL]GAE;EJES FISCAIS A CURTO PRAZO RS
ESTOQUES R% 459.080.54 DEFUGM;EJES DE FLEPA.FLT]E;ﬁD A OUTROS ENTES RS
‘i.-’AH.]AI;fJES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE RS 182.561,23 |PROVISOES A CURTO PRAZO RS 359.033.57
RS DEMAIS UERJGAI;EJESACUFLTD PRAZO 33 148.367.63
ATIVO NAO-CIRCULANTE R$ 30.141.607,47 |PASSIVO NAO-CIRCULANTE RS
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 3.021.257,21 DEH.]GAI;EJEE TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO RS
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO RS 3.021.257,21 |EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO RS
Programa de Apoio Institucional - Empréstimo R% 3.021.257,21 |FORNECEDORES A LONGO PRAZOD R%
INVESTIMENTOS RS DEH.]GAI;EJEE FISCAIS A LONGO PRAZO RS
IMOBILIZADO R$ 27.120.350,26 |PROVISOES A LONGO PRAZO RS
BENS MOVEIS R% 2.099,715,08 | DEMAIS DEFUGAE;EJES A LONGO PRAZO RS
BENS IMOVEIS R 24.072.822,71 |RESULTADO DIFERIDO R%
TITULOS E ACOES RS 47.512.47 RS
INTANGIVEL RS RS
TOTAL DO PASSIVO RS 1.312.237,01
Especificagio Exercicio Atual
Patrimdnio Social e Capital Social R§ 19.047.799,57
Ajuste de avaliagio Patrimonial R%
Demais Reservas RS
Resultados Acumulados R 72309274571
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO R 91.440.545.:28
TOTAL R$ 92.752.782,29 TOTAL R$ 92.752.782.29
ATIVO FINANCEIRO R 60.615.79148 | PASSIVO FINANCEIRO R% 233.203,44
ATIVO PERMANENTE R§ 32.136.990,31 | PASSIVO PERMANENTE 33 359.033.57
SALDD PATRIMONIAL R$ 091.440.545.28

Superavit Financeiro
Exercicio Afual Exercicio Anterior
Rf50.562.588,04 | RE  28.827.768,79

Fonte: Geréncia Contabil
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/3 | o tari
didNCO Vrcamentario
? 9 Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018 ODONTOLOGIA

H : ORLC A LRI F'H A . F'H a0 Ao . Ao H . HEDR AR Al [0

RECEITA CORREMTE Fig BA467 15964 | Rt 59.4E67.159 64 Fig BE 895.62019 | -Ft 2ET1529.45

COTAPARTE Fig 586715964 | Rt 65.367.159 64 Fig 5165466421 | -Fig 23249543

FINANCEIRAS Rt 270000000 | R 2.700.000,00 Rt 116692827 | R 45E.928,27

JUROS E ENCARGOS SOBRE EMPRESTIMOS COMNCEDIDDS Fi 20000000 | R 200,000,00 Rt a7 Ea4.53 | -Rg 21241547

ATUALIZACAD MOMETARIA Rt 240000000 | R 2A00.000,00 Rt 2069.34374 | R EED.242.74

REMUNERAGAD DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCERAS | R 240000000 | Fg 2.400.000,00 R 31069.343.74 | R EED.243,74

RECEITA DA DIvIDA ATIVA Fit annonoan | R A00.000,00 Fit 134.027,71 | -Fig FI5.a72,249

INDEMZACEES E RESTITUICEES Rt gn0ooo0n | R 200.000,00 Rt E0IZEH | Rt 73981359

INDEMIZAGCEES E RESTITUICEES Fig 20000000 | R £00,000,00 Rt B0IZEH | Rt 739.812,59

RECEITAS DIVERSAS Fi 100.000,00 | Rig 100,000,00 Fi 12284130 | Rt 2384120

RECEITA DE CAFITAL Fig 13Tz | B 13.712.384,01 Fig 415.380,09 | -Fig 13.247.003,92

OPERACHES DE CREDITO Rt - | Rt - Ft 415,380,098 | Rig 415,380,048

EMFPRESTIMOS TOMADOS Fi - | R% - R 416,380,098 | Rig 415,220,039

AMORTIZACAD DE EMPRESTIMG Fig 4zraatn | R 427.997,00 Fig - | -A# 427.997,00

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL Fig 13284 38701 | R 12.284.287.M Fig - | -A 12.284.287.M

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL Fig 1328435701 | R 12.284.387.00 Fig - |- 12.284.387.00

RECURS0S ARRECADADDS EM EXERCICIOS ANTERIORES Rt - | B2 : Rt - | Rz :

SUB-TOTAL DAS RECEITAS R$ 7317954365 | Rt 73.179.543.65 R$ 57.311.000.2% |-R$ 1586854337

DEFICIT R$ - R$ - R$ - R$ -

TOTAL A$ 7I179.5431.65 (| R$ T3.179.543.65 R% 57.311.000,2% (-R$ 15.868 543,37

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAD INICIAL DOTACAD ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDD DOTACAD
CREDITO DISFOMIVEL DESPESA CORREMTE F# BE18.002,77 | R ERZTHE4366 | Rt ZB.T05.937 49 | Rt ZE.T0BA3T4S | R 2515120359 | R 3957306 16
FESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R# 15,982 79166 | RE 16.232.791EE | RE 10037 4E1E2 | A 1003746162 | AT 972247077 | AT 5.196.330,02
REMUMERACED FESSOAL R 123291666 | R 156291666 | R T.PBE.017.E1 | Rt T.FEE.O1TET | Rt T.FEE.ON7E1 | Rt 3.796.8935,05
EMCARGOS PATROMAIS Fig 3EE3.8TR00 | Rt JEGI.ETE00 | At 22744402 | R ZITI444.02 | R 195746316 | Rt 139543098
OUTRAS DESFESAS CORREMTES Fi 0T | R JR060.F | Rt 52686845 | Rt 1152586545 | Rt 28513141 | R 23534842 BB
EEMEFICIOS & PESS0AL R 2.8941.750,00 | R 2.941.750,00 | R 1466.282,27 | Rt 195538327 | RE 184232475 | R HEE.3EE, T3
OUTRAS VR PATRIM. DIMIMUT, PESS0AL EMCARGOS R 1600.000,00 | RE 1200.000,00 | RE 102.000,00 | R 102.000,00 | FHE 102.000,00 | RE 1.192.000,00
50 DE BEMS, SERVICOS E COMSURO OE CAPITAL Fl0 R# 2r05E1L1 | R 2r21ME611 | B T.296.806.91 | Rt T.296.206,91 | Rt TABDATEET | R 19.917.754.20
FASSAGEMS E DESPESAS COM LOCOMOCAD R 275440000 | R JE04.400,00 | R 2IBBETE2Y | Rt ZIEBETEET | Rt 216462827 | At 143872173
COMTRIBUIGEES R 510000000 | R 1226154088 | R 277806103 | Rt 2TTA0E103 | RE 27TR.06103 | Rt 452 475,25
SERYICODS BAMCARIOS R 1.749.500,00 | Rt 1.749.500,00 | RE: 123791447 | AT 133701447 | Rt 123701447 | AT 411.506 52
DERIGACOES TRIBUTARIAS COMTRIBUTIYAS Rz 175.000,00 | R$ 175.000,00 | A% 2354008 | Rt 2454008 | A% 2254008 | A% 151.4549,92
SEMTEMCAS JUDICIAIS R 20000000 | R 200.000,00 | FH = R ° R ° R 200.000,00
DEMAIS OESFESAS CORREMTES F# GO0.00000 | R EO0.000,00 | R 20983 | A 209183 | Rt 20983 | Rt 53740817
CREDITO DISFOMIVEL DESPESA DE CAPITAL F# 16.061.540,88 | R T.A00.000,00 | R 1.084.289,15 | Rt 108438915 | R 1.084.289,15 | Rt B215.E10,25
INYESTIMEMTOS R 5.900.000,00 | RE 5.900.000,00 | RE 4.560,00 | Rt 456000 | RE 4.560,00 | RE 5.895.440,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMAMEMTES R 2.700.000,00 | R 2700.000,00 | R 4.560,00 | R 456000 | RE: 4560,00 | Rt 2695.440,00
ARLISICAD DE IMOYELS R 320000000 | R 3200.000,00 | R - R - R - R 3.200.000,00
INYERSOES FINANCEIRAS R 130000000 | R 2000.000,00 | R 107982915 | Rt 1073.829,15 | R 1073.829,15 | R 920.170,85
OUTRAS DESFESAS CARITAL R T.EELE40,88 | Rt - R - R - R - R -

TRAMNSFEREMCIAS DE CAPITAL R 06154022 | AT = R = R ° R ° R -

SUB-TOTAL DAS DESPESAS R$ 7317954365 | R 317954365 | A% 26.790.326.64 | R$ Z26.790_326.64 | R$ 26.235.598.74 | R% 46.389.217.1
SUPERAYIT R% = 31 = R 30.520673.64 | R% = R$ = -R$ 30.520.673.64

52 TOTAL R$ 7317954365 | R 7317954165 | RE 57.311.000.28 | R$ 2679032664 | RE 26_235 598,74 | R$ 15868 543 37 Fonte: Geréncia Contabil
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INGRES505

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
DISPENDIOS

AMORTIZACAO DA DiVIDA

QOZ27T777.TT

Transferencias Financeiras Recebidas

Transferencias Financeiras Concedidas

Recebimentos Extraorcamentarios

17.780.239,92

30.468.726,74

Pagamentos Extracrgamentarios

17.998.490,05

28.159.761,30

Receita Orgamentaria R$ 57.311.000,28 | RS 57.080.343,76 |Despesa Orgamentiria RS 26.790.326,64 | RS 43.910.273.21
RECEITA REALIZADA RS 57.311.000,28 | RS 57.080.343,76 |CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR RS RS 878.405,62
RECEITA CORRENTE RS 56.895.620,19 | RS 57.080.343,76 |CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO RS 554.727,90 | RS
COTA PARTE RS 53.554.664,21 | RS 52.522.647,35 |CREDITO EMPENHADO - PAGO RS 26.235.598,74 | RS 43.031.867,59
FINANCEIRAS RS 3.156.028,27 | RS 3.679.688,38 |DESPESA CORRENTE RS 25.151.209,59 | RS 28.280.026,34
JUROS E ENCARGOS SOBRE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS RS 87.584,53 | RS 635.965,73 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ 7.766.017.61 | RS 7.554.217,22
ATUALIZACAQ MONETARIA RS 3.069.343,74 | RS 3.043.722,65 |ENCARGOS PATRONAIS RS 1.957.453,16 | RS 1.959.253,07
REMUNERACAQ DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS | R$ 3.069.343,74 | RS 3.043.722,65 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 11.285.131.41 | RS 12.927.497,36
RECEITA DA DiVIDA ATIVA RS 184.027,71 | RS 878.008,03 |CONTRIBUICOES R$ 2.779.061,03 | RS 3.005.514,79
INDENIZACOES E RESTITUICOES RS 60.18641 | RS 796.112,41 [SERVICOS BANCARIOS R$ 1.337.91447 | RS 1.376.265,97
INDENIZACOES E RESTITUICOES RS 60.18641 | RS 796.112,41 |0OBRIGACOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS R 23.540,08 | RS 12.505,37
RECEITAS DIVERSAS RS 123.841,30 | RS 51.895,62 |DEMAIS DESPESAS CORRENTES RS 2.091,33 | RS 54.764,34
RECEITA DE CAPITAL RS 415.380,09 | RS DESPESA DE CAPITAL RS 1.084.389,15 | RS 14.751.841,25
OPERACOES DE CREDITO RS 415.380,09 | RS INVESTIMENTOS RS 4560,00 | RS 2.170.952,53
EMPRESTIMOS TOMADOS RS 415.380,09 | RS INVERSOES FINANCEIRAS R$ 1.079.329,15 | RS 3.553.110,95

RS RS VR PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS | RS RS 1.262.992,85

R$ RS SENTENCAS JUDICIAIS RS RS 127.014,37

RS R$ R$ RS

R$ RS RS R$

RS RS RS RS

R$ RS RS R$

RS R$ R$ RS

R% RS RS R%

RS RS RS RS

RS R$ R$ RS

R% RS RS R%

R% RS RS R%

Inscrigac de Restos a Pagar Nao Processados §78.405,62 |Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados 564.260,01 875.102,84
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 554.727.90 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 370.58647
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 53.563,04 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 20.358,85

Qutros Recebimentos Extracrpamentarios 17.171.9458,98 29,590.321,12 |Qutros Pagamentos Extraorcamentarios 17413.871.19 26.944.071,99
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 29.086.120,22 13.637.084.23 (Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte 50.388.543,73 29.086.120,22
Caixa e Equivalente de Caixa 29.086.120,22 13.637.084,23 |Caixa e Equivalente de Caixa 29.362.710,60 29.086.120,22
Depdsitos. Rest. Virs Vinculados Depositos. Rest. Virs Vinculados 25.833,13

Total: R$ 104.177.360,40 | R$ 101.186.154,70 R$ 104.177.360,40 | R$ 101.186.154,70
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Fonte: Geréncia Contabil
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 0,00
INGRESS0S 0,00
RECEITA CORRENTE 56.895.620, 19
COTA PARTE 53.554.664,21
FINANCEIRAS 3.156.928,27
JUROS E ENCARGOS SOBRE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 87.584,53
ATUALIZACAD MOMETARIA 3.069.343,74
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 3.069,343,74
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 1834.027,71
INDENIZACOES E RESTITUICOES &0, 186,41
INDENIZACOES E RESTITUICOES &0, 186,41
RECEITAS DIVERSAS 123.841,30
QUTROS INGRESS05 17.245.870,87
DESEMBOLSOS 0,00
DESPESA CORRENTE 25.151,209,59
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 7.766.017,61
ENCARGOS PATRONAIS 1.957.453,16
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 11.285.131,41
CONTRIBUICOES 2,779.061,03
SERVICOS BANCARIOS 1.337.914,47
OBRIGACOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS 23.540,08
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 2,091,383
VR. PATRIMOMIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 0,00
SENTENCAS JUDICIAIS 0,00
QUTROS DESEMBOLSQS 18.044.632,03
FLUXO DE CAIXA LfQLI]DD DAS ATIVIDADES DAS DF’ERA(;ﬁES 30.945.599,44
FLUXO DE CADA DAS ATIVIDADES DE INWESTIMENTO 0,00
INGRESS05 0,00
DESEMBOLSOS 0,00
INVESTIMENTOS 4,560,00
INVERSOES FINANCEIRAS 1.079.829,15
AMORTIZACAQ DA DIVIDA 0,00
FLUXO DE CALXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.084,389,15
FLUXO DE CALXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTQ 0,00
INGRESS0S 0,00
OPERACOES DE CREDITO 415,330,09
EMPRESTIMOS TOMADOS 415,330,09
DESEMBOLS0OS 0,00
AMORTIZACAC DA DIVIDA 0,00

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 415.380,09
APURACAQ DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERAGCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 30.276.590,38
CALXA E EQUIVALENTES DE CAL{A INICIAL 29.086.120,22

CALKA E EQUIVALENTES DE CALKA FINAL 59.362.710,60

Exercicio Atual Exercicio Anterior

0,00

0,00
57.080.343,76
52.522,647,35
3.679.638,33
635.965,73
3.043.722,65
3.043.722,65
875.008,03
796.112,41
796.112,41
81,895,562
29,590.321,12
0,00
28.280.025,34
7.554,217,22
1.959,253,07
12.927.497,36
3.005.514,79
1.376.265,57
12,505,87
54,764,584
1.262.992,85
127.014,37
28.189.761,30

30.200.877,24

0,00
0,00
0,00
2.170.952,53
3.553,110,95
9.027.777,77

-14.751.841,25

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

15.449.035,99

1
P

3.637.084,23
9.036.

3
8

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

R Fonte: Geréncia Contabil
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v/Variac;ées Patrimoniais

‘FARIAI;EI".‘S PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

CONSELHO
FEDERAL DE
ODONTOLOGIA

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Exercicio Afual Exercicio Anterior Exercicio Afual Exercicio Anterior

VARIACAQ PATRIMONIAL AUMENTATIVA RS 57.067.626,18 | RS 27.288.505,95 |VARIACAQ PATRIMONIAL DIMINUTIVA RS 26.312.497,35 | R% 29.268.064.58
EDNTFUBU](;E]ES RS 53.554.564,21 | RS 22.522.647,35 |PES50AL E ENCARGOS RS 12.422.20958 | RS 14.007.776.16
CDNTR.IBUI(;E]EE SOCIAIS RS 53.554.564,21 | RS 22.522.647,35 |REMUNERACAQ DE PESS0AL RS 7.766.017,61 | RS 7.554.217,22
EDNTFUBU](;E]ES SOCIAIS RS 53.554.564,21 | RS 22.522.647,35 |REMUNERACAO A PESS0AL - RPPS RS 7.766.017,61 | RS 7.554.217,22
E-'ARJAEIEJEE PATRIMONIALS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS RS 3.156.028,27 | RS 3.679.688,38 |ENCARGOS PATRONAIS RS 2.592.598,70 | RS 1.981.432,15
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS RS 87.584,53 | R2 6835.965,73 |[ENCARGOS PATROMNAIS - RPPS RS 2.592.898,70 | RS 1.961.432,15
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS RS B7.584,53 | RS £35.965,73 |BENEFICIOS A PESSOAL RS 1.955.383,27 | RS 1.534.511,66
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS RS 3.069.343,74 | RE 3.043.722,65 |BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS RS 1.955.383,27 | RS 1.5334.511,66
MULTAS S0BRE ANUIDADES RS 3.069.343,74 | R§ 3.043.722,65 |OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESS0AL E ENCARGOS RS 108.000,00 | RS 283761513
VALORIZACAQ E GANHOS COM ATIVOS RS 172.00599 | RE 208.162,19 [INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS RS 108.000.00 | RS 2.937.615,13
GANHOS COM INCORPORACAQ DE ATIVOS POR DESCOBERTAS E NASCIMENTOS RS 172.00599 | RE 208.162,19 |US0 DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO RS 0.547.505,95 | RS 0.322.339,11
GANHOS COM INCORPORACAQ DE ATIVOS POR DESCOBERTAS RS 172.00599 | RE 208.162,19 (U500 DE MATERIAL DE CONSUMO RS 779.163.02 | RS 820,174,537
QOUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS RS 154.027.71 | RE 878.008,03 [CONSUMO DE MATERIAL RS 779.163.02 | RS 820.174,57
DIVERSAS ‘.-'A.RJM_:E]ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS RS 18402771 | RS 878.008,03 [SERVICOS RS 8.868.342,93 | RS g.5002.664,54
INDENIZAEEJES RS 60.186,41 | RS 796.112,41 |DIARIAS CIVIL RS 1.743.770,00 | RS 1.769.390,00
‘.-'ARJM;EJES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS RS 123.841,30 | RS 81.895.62 |SERVICOS TERCEIROS - PESS0AS FiSICAS RS 2.231.353,78 | RS 2.190.618,28
R% R% SERVICOS TERCEIROS - PESS0AS JURIDICAS R% 4.893.21915 | R} 4.542.656,26

RS RE ‘.-’ARJAE:EIES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS RS 1.337.91447 | RS 2.639.258,82

RS RS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS RS 1.337.91447 | RS 2.639.253,82

RS RS OUTROS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 1.337.91447 | RS 2.639.253,82

RS RS DESVALORIZACAOQ E PERDA DE ATIVO3S RS 100.08441 | RS Q8.890,62

RS RS PERDAS INVOLUNTARIAS RS 100.084.41 | RS Q8.890,62

R% R% PERDAS INVOLUNTARIAS COM ESTOQUES R% 100.084,41 | RS Q958.890,62

RS RS TRIBUTARIAS RS 2.802.601,11 | RS 3.018.020,66

RS RS IMPOSTOS, TAXAS E CDNTRJEUIEEJEE DE MELHORIA RS 23,540,083 | R2 1250587

RS RS IMPOSTOS RS 23,540,083 | RE 1250587

RS RS CONTRIBUICOES RS 2.779.061,03 | RS 3.005.514,79

RS RS CONTRIBUICOES RS 2.779.061,03 | RS 3.005.514,79

RS RS OUTRAS VARIACOES PATRIMOMNIAIS DIMINUTIVAS RS 2.091,83 | RS 131.779,21

RS RS DIVERSAS W.-'ARJAI;EJES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS RS 2.091,83 | RS 131.779.21

RS RS VERJEI;EJEE PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS RS 2.091,83 | R§ 181.779,21

Total das Variagdes Afivas: R3 57.067.626,13 | RS 57.288.505,95 | Total das Variagoes Passivas: RE 26.312.497,35 | RS 29.268.564,58

RESULTADO PATRIMONIAL
Déficit do Exercicio RS RS Superavit do Exercicio RS 30.755.128,83 | RS 28.019.941,37
Total R$ 57.067.626,18 | R$ 57.288.505,95 | Total R$ 57.067.626,18 | R$ 57.288.505,95
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As Demonstracdes Contabeis do Conselho Federal do Odontologia foram elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), o e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP). As DemonstracOes Contabeis foram elaboradas a partir das informacgoes
constantes no Sistema de Contabilidade utilizado pelo CFO (SISCONT_NET), e tiveram
como escopo as informacdes consolidadas das diversas contas do sistema da autarquia.
As estruturas e a composicao das Demonstracdes Contabeis estao de acordo com o
padrao da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro e sdo compostas por:

e Balanco Patrimonial (BP);

Demonstracédo das Variacdes Patrimoniais (DVP);
Balanco Orcamentario (BO);

Balanco Financeiro (BF);

Demonstracédo dos Fluxos de Caixa (DFC);

Sumario dos Principais Critérios e Politicas Contabeis adotados pelo CFO:

A seguir, sao apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito
do Conselho Federal de Odontologia, tendo em consideracéo as opcoes e premissas do
modelo da contabilidade aplicada ao setor publico.
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Base de Preparacao das Demonstracoes e das

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem contas bancéarias e depdsitos bancarios e aplicacdes de liquidez
Imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e,
guando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
das demonstracOes contabeis. As contas bancarias, observam, no que
cabe, o principio de unidade de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do
Decreto n°® 93.872/1986), assim sendo, as contas de movimentos, sao
mantidas no Banco do Brasil e na Caixa Economica Federal e acolhe
todas as disponibilidades financeiras da Autarquia. Sendo as contas de
arrecadacao mantidas, em razéo de procedimento licitatorio, pelo banco
Bradesco.

Créditos e valores a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com:

(i) adiantamentos; (ii) créditos contratuais ou de outras entidades; (iii)
créditos de cota parte das anuidades; (iv) empréstimos e financiamentos
concedidos(v) depdsitos restituiveis. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor original, e possivelmente, quando couber, acrescido
das atualizagcbes monetarias e juros.




Base de Preparacao das Demonstracoes e das
Praticas Contabeis

Outros Créditos e Valores a Curto Prazos Imobilizado
O imobilizado é composto pelos bens méveis e imoveis. Via de regra, é
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicao, construcéao ou
producéo. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao,
amortizacdo ou exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como a
reducéo ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, constru¢cao ou producao sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros.
Se 0s gastos nao gerarem tais beneficios, eles séo reconhecidos
diretamente como varia¢cdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Compreendem outros direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com:
(i) emprestimos e financiamentos concedidos; (ii) estoques; (iii) adiantamentos. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagcdes
monetarias e juros, quando necessario. Os estoques, que sao avaliados e mensurados da
seguinte forma: (i) nas entradas, pelo valor de aquisicao ou producao/construcao; e (ii)
nas saidas, pelo custo médio ponderado.

Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) creditos com
cota parte da divida ativa, a ser inserido no decorrer do ano vindouro; (i) empréstimos e
financiamentos concedidos — PAI-E; Os valores sao avaliados e mensurados pelo valor
original e, quando aplicavel, sao acrescidos das atualizagdes e correc0es monetarias, de
acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacoes.

Conforme exposto nas declarac6es do contador e corroborado em Nota
Explicativa n° 07, o CFO nao efetuou os procedimentos afetos ao ajuste
ao valor justo e a depreciacao, tendo como escopo para 0 exercicio
vindouro, 0 uso de novo sistema patrimonial e a feitura de inventario de
bens e a conseguinte definicdo de procedimentos para ajuste ao valor de
mercado e depreciacao de seus bens.
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Passivo

Os passivos circulante e nao circulante apresentam a seguinte divisao: (i) obrigacoes
trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (i) empréstimos e financiamentos; (iii)
fornecedores e contas a pagar; (iv) provisoes; e (vii) demais obrigacoes.

Empréstimos e financiamentos

Compreendem as obrigacdes financeiras de empréstimos. Os empréstimos séo dividas
contratuais (contratos de emprestimos). Nao ha hodiernamente empréstimos contraidos
pela autarquia, o ultimo foi saldado em outubro de 2017, que se deu em razéo da
aquisicao da sede propria da autarquia na cidade de Brasilia.

Provisoes
As provisfes estao segregadas em duas categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) outras,
utilizada pelo CFO para classificar o deposito judicial consignado. As provisdes sao

reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro € provavel, e é
possivel a estimacao confiavel do seu valor.

Apuracao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes resultados:
|. Patrimonial; Il. Orcamentario; e Ill. Financeiro.

Base de Preparacao das Demonstracoes e das

Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontacao das variacoes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das variacOes patrimoniais diminutivas
(VPD). As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios
economicos fluirdo e quando puderem ser mensuradas confiavelmente. As
VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econémicos para a autarquia, implicando em saida de recursos
ou em reducao de ativos ou na assuncao de passivos.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e
VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao. Apos a apuracgao, o
resultado é transferido para conta de Superavit/ Déficit do Exercicio. O
detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢é apresentado na
Demonstracao das Variacoes Patrimoniais.

Resultado orcamentario

O regime orcamentario segue o0 que preconiza a Lei n°® 4.320/1964, ou
seja, “pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as
despesas nele legalmente empenhadas”. Assim sendo, o resultado
orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é
apresentado diretamente no Balanco Orcamentario.




Praticas Contabeis
Notas Explicativas

Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios
e extra orgcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades
da autarquia. No Balanco Financeiro, € possivel identificar a apuracao do resultado
financeiro.

Ativos e passivos contingentes
Os ativos e passivos contingentes nédo sao reconhecidos nas demonstracées contabeis.

Quando relevantes, sao registrados em contas de controle e evidenciados em notas
explicativas. Nao ha hodiernamente no CFO nenhum contingenciamento de recursos.
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NOTAS EXPLICATIVAS

CONTEXTO OPERACIONAL
Nota n° 01

O Conselho Federal de Odontologia e os 27 Conselhos Regionais de
Odontologia formam em seu conjunto uma autarquia, criados pela Lei
4.324 de 14 de abril de 1964 e posteriormente regulamentada pelo Decreto
68.704 de 03 de junho de 1971. O CFO é dotado de personalidade juridica
de direito publico, com autonomia administrativa e financeira. Hoje tem seu
domicilio em Brasilia, Distrito Federal.

A sua principal finalidade € a supervisao da ética odontoldégica em todo o
territorio nacional, cabendo zelar e trabalhar pelo bom conceito da
profissao e dos que a exercem legalmente.

Para cumprir essa missao, o CFO legisla através de atos normativos, julga
pProcessos éticos e centraliza as informacdes sobre cursos de
especializacao reconhecidos, bem como sobre nimeros de profissionais e
entidades inscritos em todo o territorio nacional, entre Cirurgides-Dentistas,
Auxiliares de Saude Bucal, Técnico de Saude Bucal, Técnico em Protese
Dentaria, Auxiliares de Protese Dentéaria e Entidades Prestadoras de
Servigcos Odontologicos, Laboratorios de Proteses Dentarias e Empresas
gue Comercializam ou Industrializam Produtos Odontoldgicos, estas
ultimas, até a data de 19/12/2018, pois foi suprimida por conta da
Resolucdo CFO 194/2018.
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PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS
Nota n° 02

Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

As demonstracdes contabeis do exercicio de 2018, foram elaboradas em
conformidade com as disposi¢coes contidas nas Resolugcdes do CFC e no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico do STN (Secretaria do Tesouro
Nacional), que foi resultante do Decreto 6976 de 07 de outubro de 2009 e parte
da Lei 4320 de 17 de marco de 1964, e, obedecendo aos Principios
Fundamentais de Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico.

A estrutura, grau de liguidez, nomenclatura etc, foram elaboradas de acordo com
a Resolucao do Manual da STN — PCASP. Quanto a responsabilidade e a funcéo
desempenhadas pelo Contador, foi com base na analise dos documentos
suportes, no tratamento e classificacao das informacoes contabeis e nao
contabeis geradas e apresentadas pela administracdo do CFO que originam-se
das receitas realizadas e das despesas autorizadas pelo Gestor, bem como dos
fatos patrimoniais provenientes destes, e alocacao no plano de contas padrao
efetuando, por via de consequéncia, a prestacao de contas, que ora é
apresentada e submetida a apreciacao dos 0rgaos internos e externos e da
sociedade em geral.

Base de Preparacao das Demonstracoes e das

ATIVO CIRCULANTE (FINANCEIRO):
Nota n° 03

Incluem contas bancarias e investimentos de curto prazo com liquidez
imediata, e esta demonstrada ao valor de realizacdo, incluindo conforme
aplicavel aos rendimentos e as variacbes monetarias auferidas e
representam em 31/12/2018 R$59.362.710,60 (cinquenta e nove milhdes,
trezentos e sessenta e dois mil, setecentos e dez reais e sessenta
centavos).

Destes, R$60.678,61 (sessenta mil, seiscentos e setenta e oito reais e
sessenta e um centavos) sao de valores constantes nas diversas contas
de cobranca do agente arrecadador (Bradesco) de titularidade do CFO e
nomenclatura dos CROs, referentes a arrecadacao efetuada neste banco a
repassar em momento posterior aos respectivos regionais.

Nota n° 04
Demais creditos e valores a curto prazo

Consta um debito da Sociedade Incorporadora Sorrento Ltda de
R$500.000,00 (quinhentos mil reais), relativo a cobranca ja notificada a
empresa, conforme teor do processo CFO 38335/2016 referente ao saldo
de pagamento a maior na aquisicao do edificio sede do CFO no Distrito
Federal.
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Os valores apresentados a seguir representam empréstimos concedidos a
Conselhos Regionais sendo, R$100.000,00 (cem mil reais) ao CRO de Alagoas,
conforme demonstrado no processo CFO SEF 411/2010, R$330.000,00
(trezentos e trinta mil reais) ao CRO da Paraiba, conforme demonstra o
processo CFO SEF 282/2016, e R$36.857,14 (trinta e seis mil, oitocentos e
cinquenta e sete reais e quatorze centavos), este ja negociado e em fase de
pagamento parcelado ao CFO.

Ha também, na conta 1.1.3.3.3.08 o saldo de R$350.068,57 (trezentos e
cinquenta mil, sessenta e oito reais e cinquenta e sete centavos), referentes ao
depdsito judicial consignado ao INSS, conforme consta do processo judicial n°
00327875920134025101 em curso na Justica Federal do Rio de Janeiro,
relativamente a consignacao de pagamentos de incidéncia indevida de
contribuicao previdenciaria do INSS sobre verbas indenizatoérias da folha de
pagamentos de vencimentos.

Na conta 1.1.3.3.3.11 constam depdsitos recursais no valor de R$55.309,81,
relativamente aos processos 0100395-63.2016.5.01.0041, 0011175-
17.2013.5.01.0055, 0000981.28.2010.5.01.0001.

Base de Preparacao das Demonstracoes e das

Nota n° 05
Emprestimos Concedidos de Curto Prazo

O saldo de R$1.196.302,80 (Um milh&o, cento e noventa e seis mil,
trezentos e dois reais e oitenta centavos), refere-se aos valores referentes
ao Programa de Apoio Institucional na modalidade de Empréstimo — PAI-E.
Referidos saldo é o produto da previsao de recebimentos dos emprestimos
concedidos para 0 ano vindouro menos o efetivo recebimento no ano de
2018.

Nota n° 06
Estoques

O Almoxarifado esta demonstrado ao custo medio ponderado e
corresponde a contabilizacao de itens de materiais de consumo, bem como
as carteiras de identidade profissional que se encontram em nosso
estoque, que em 31/12/2018 representavam R$469.080,54 (quatrocentos e
sessenta e nove mil, oitenta reais e cinquenta e quatro centavos).
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PASSIVO NAO CIRCULANTE:
Nota n° 07

Os creditos realizaveis a longo prazo se registram por intermédio de empréstimo
concedidos aos Conselhos Regionais que se habilitaram ao Programa de Apoio
Institucional — na modalidade de Empréstimo, denominado PAI-E. Referida conta
registra saldo em 31/12/2018 de R$3.021.257,21 (trés milhdes, vinte e um mil,
duzentos e cinquenta e sete reais e vinte e um centavos). Todos 0s empréstimos
em fase de amortizacao.

O imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicao ou construcéo. Nao houve
depreciacao dos ativos que sofreram tal incidéncia tampouco a reavaliacédo ao
valor justo de mercado, visto que ainda nao ocorreu o inventario dos bens, o
confronto fisico-contabil e a adequacao do sistema patrimonial para receber o
procedimento e consequente migracao para o recém adquirido sistema contabil e
patrimonial.

Base de Preparacao das Demonstracoes e das

Posicao sinalizada nos exercicios anteriores, conforme protocolos internos 184 de
06 de janeiro/2017, 35027 de 31 de outubro/2017, 36291 de 13 de
novembro/2017 e 31619 de 06 de dezembro de 2018, este ultimo no findar
exercicio com o objetivo de buscar solugao externa no mercado.

Os valores representativos de bens moéveis e imoveis, ao fim do exercicio foram
de R$2.999.715,08 (dois milhdes, novecentos e noventa e nove mil, setecentos e
quinze reais e oito centavos) e R$24.072.822,71 (vinte e quatro milhdes, setenta
e dois mil, oitocentos e vinte e dois reais e setenta e um centavos),
respectivamente.

PASSIVO CIRCULANTE (FINANCEIRO):
Nota n° 08

Consignacées

Estao evidenciadas as provisoes trabalhistas consignadas no decorrer do
exercicio em tela, sendo o saldo de R$250.107,91 (duzentos e cinquenta
mil, cento e sete reais e noventa e um centavos) referentes ao INSS e ao
IRRF relativos ao més de dezembro de 2018.
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Nota n° 09

Demais obrigacoes de curto prazo

Saldo da conta 2.1.7.9.1.02, R$350.068,57 (trezentos e cinquenta mil,
sessenta e oito reais e cinquenta e sete centavos), relativos a provisao para
pagamento de INSS em contrapartida a conta 1.1.3.3.3.08.

Nota n° 10

O valor de R$33.204,19 (trinta e trés mil, duzentos e quatro reais e
dezenove centavos) refere-se ao contrato CFO n° 06/2018 — Garantia
oferecida pela licitante vencedora do certame que originou o contrato CFO
N° 06/2018 com a empresa GSI — Gestao de Vigilancia e Seguranca
Integrada Ltda.

A conta 2.1.8.9.4.02 apresenta em 31/12/2018 o saldo de R$115.163,44
(cento e quinze mil, cento e sessenta e trés reais e quarenta e quatro
centavos) referentes ao processo de arrecadacédo dos CROs no exercicio de
2018 pelo banco arrecadador (Bradesco). Referido saldo &, via de regra,
repassado aos conselhos regionais no decorrer do més subsequente.

Base de Preparacao das Demonstracoes e das

PATRIMONIO LIQUIDO

Nota n° 11

O patrimoénio liquido é constituido de recursos proprios, sofrendo variacoes
em decorréncia de superavits ou déficits apurados anualmente e, é
composto atualmente pelas contas Patrimonio Social e Resultados
Acumulados.

Até 31/12/2011, o saldo era composto pela conta denominada Ativo Real
Liquido. Com as alterac6es nas normas contabeis ja descritas
anteriormente, o saldo resultante da conta Ativo Real Liquido, passou em
02/01/2012 a ingressar na conta Patrimonio Social, ao valor de
R$19.047.799,57 (dezenove milhdes, quarenta e sete mil, setecentos e
noventa e nove reais e cinquenta e sete centavos).

No tocante a conta de Resultados Acumulados, encerra 31/12/2018 com
saldo de R$72.392.745,71 (setenta e dois milhdes, trezentos e noventa e
dois mil, setecentos e quarenta e cinco reais e setenta e um centavos),
incrementado com o superavit do exercicio na ordem de R$30.755.128,83
(trinta milnOes, setecentos e cinquenta e cinco mil, cento e vinte e oito reais
e oitenta e trés centavos). Com esse resultado o Patriménio Liquido do CFO
foi elevado a R$91.440.545,28 (noventa e um milhdes, quatrocentos e
guarenta mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e vinte e oito centavos).
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Nota n° 12

Variacoes Patrimoniais

A escrituracdo das receitas e das despesas foi realizada pelo regime misto,
sendo a receita pelo regime de caixa e a despesa pelo regime de competéncia.
Ressalta-se que nao foi possivel a adocéo no exercicio em questéo, da
metodologia preconizada pelo MCASP, para a escrituracao da receita em
regime de competéncia, visto que a divida ativa necessitava de adequacao a
norma, no que tange a descricdo da informacéao fornecida pelo sistema de Tl do
CFO, que encontrava-se em fase de producao, bem como havia necessidade
de se consolidar as posicoes relativas a forma de contabilizacao do CFO
levando-se em consideracéo ao que preceitua a norma do MCASP, que apés a
contratacao do novo sistema, o CFO se preparara para dar inicio em 2019.

O CFO encerrou o exercicio de 2018 com uma variagcao aumentativa de
R$57.067.626,18 (cinquenta e sete milhdes, sessenta e sete mil, seiscentos e
vinte e seis reais e dezoito centavos), e as variacfes diminutivas totalizaram
R$26.312.497,35 (vinte e seis milhdes, trezentos e doze mil, quatrocentos e
noventa e sete reais e trinta e cinco centavos).

Base de Preparacao das Demonstracoes e das

A entidade obteve no periodo apurado, um superavit patrimonial de
R$30.755.128,83 (trinta milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil, cento e
vinte e oito reais e oitenta e trés centavos).

No mesmo periodo, o CFO registrou um superavit orcamentario da ordem
de R$30.520.673,64 (trinta milhdes, quinhentos e vinte mil, seiscentos e
setenta e trés reais e sessenta e quatro centavos).




O Conselho Federal de Odontologia, a exemplo de exercicios anteriores, nao fez uso de Auditoria Independente para o
exercicio de 2018.

Nesse ponto, imperioso destacar que nao se furta esta administracao ao reconhecimento da importancia do trabalho de
auditoria independente, ao passo em gue essa questao vem pontualmente fazendo parte das discussoes e deliberacbes da
Diretoria, a fim de implantar o modelo que melhor se adeque a natureza autarquica deste Conselho.
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

O Presidente do Conselho Federal de Odontologia, Juliano do Vale, CD

Considerando que deve ser assegurada a integridade deste Relatério de Gestdo do
Conselho Federal de Odontologia;

Considerando que a integridade diz respeito a garantir fidedignidade das
informacdes apresentadas, observando atributos de clareza, concisdo e completude dos
dados, e, dentro do possivel, o uso de uma linguagem mais acessivel ao cidadao;

Considerando as colaboragdes dos setores indicados, consoante Regimento Interno
aprovado pela Resolugdo CFO —34/2002 e alterado pela Resolugdo CFO —147/2014;

DECLARA:

Que esta assegurada a INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO, de forma a garantir
a seguranca da informa¢dao quanto aos atos e fatos da Gestdao no exercicio financeiro de
2018. Que ha na Capital da Republica um Conselho Federal de Odontologia e em cada capital
de Estado, de Territorio e no Distrito Federal um Conselho Regional de Odontologia, que
constituem em seu conjunto uma Autarquia com personalidade juridica de direito publico,
dotados de autonomia administrativa e financeira.

Que o presente Relatério foi organizado contando com o pensamento coletivo, que
consistiu na realizacdo de reunides dos participes desse processo de trabalho, oportunidade
em que foram promovidos importantes debates para a compreensdo dos dispositivos
aplicaveis a materializacdao do Relatério de Gestdao Consolidado. Que o CFO envidara todos
os esforgos no sentido de buscar o constante aperfeicoamento na elaboracdao do Relatério
de Gestao.

Brasilia, 31 de maio de 2019.

— ~ (/'
//E JULIANO DO VALE, CD

PRESIDENTE
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