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2 - APRESENTACAO

ANEXO - Relatoério de Gestao 2017 _Relatério Apresentagao - Relatério Apresentacéao - Vide
anexo do topico 2.1 no final da segéo



Relatorio de Gestao 2017 Relatorio
Apresentacio - Relatorio Apresentacao -
Anexo do topico 2.1



O presente relatdrio possui como principal objetivo trazer ao leitor uma visdo geral das a¢des
desenvolvidas pelo CFO no exercicio de 2017, expressando as principais realizac6es da gestao,
as dificuldades enfrentadas, o desempenho operacional, orcamentario, financeiro e contabil,
além de outras informacgdes importantes e Uteis ao leitor.

Principais Realizacdes da Gestdo no Exercicio de 2017

Dentre tantas outras atividades, aqui destacamos algumas acdes:

1. Reunido Plenaria: Foram realizadas, em 2017, 9 reunifes Plenarias nos dias 23 e
24/02/2017, 23 e 24/03/2017, 26 e 27/04/2017 (Etico), 18/05/2017, 22/06/2017,
05/07/2017, 30/08/2017, 19 e 20/10/2017 (Etico) e 07/12/2017. As atas estdo
disponiveis no Portal da Transparéncia Publica, em http://transparencia.cfo.org.br/atas-

plenario/;

2. Reunido de Diretoria: Foram realizadas, em 2017, 7 reunides nos dias 22/03/2017,
18/05/2017, 29/06/2017, 13/07/2017, 17/08/2017, 06/09/2017 e 06/12/2017. As atas
estdo disponiveis no Portal da Transparéncia Publica, em
http://transparencia.cfo.org.br/atas-diretoria/;

3. Reunido — Assembléia Conjunta: Foram realizadas, em 2017, 5 reunides nos dias
02/02/2017, 05 a 07/07/2017, 31/08/2017, 06 e 07/11/2017 e 07 e 08/12/2017. As atas
estdo disponiveis no Portal da Transparéncia Publica, em

http://transparencia.cfo.org.br/atas-assembleias-conjuntas/;

4, Reunido de Comissoes:

a) Comissdo de Tomada de Contas do CFO: Foram realizadas, em 2017, 14 reuniGes nos
dias 17 e 18/01/2017, 07 e 08/02/2017, 07 e 08/03/2017, 21 e 22/03/2017, 06 e 07/04/2017,
03 e 04/05/2017, 08 e 09/06/2017, 29 e 30/6/2017, 27 e 28/07/2017, 17 e 18/08/2017, 28 e
29/09/2017, 26/10/2017, 28 a 30/11/2017 e 12 e 13/12/2017. Suas atas estdo disponiveis no
Portal da Transparéncia Publica, em http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissao-de-tomada-
de-contas/;

b) Comissdo de Ensino: Foram realizadas, em 2017, 4 reunibes nos dias 16 e
17/02/2017, 04 e 05/05/2017, 30 e 31/05/2017 e 29 e 30/06/2017. Suas atas estdo disponiveis
no Portal da Transparéncia Publica, em http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissao-de-
ensino/;

c) Comissdo de Educacgdo: Foram realizadas, em 2017, 3 reunides nos dias 17/04/2017,
30/06/2017 e 10/10/217.Suas atas estdo disponiveis no Portal da Transparéncia Publica, em
http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissao-de-educacao/;

d) Comissdo de Politicas Publicas de Saide/Prémio Brasil Sorridente: Foi realizada, em

2017, 1 reunido no dia 25/10/2017). Ata disponiveis no Portal da Transparéncia Publica, em
http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissoes-politicas-publicas-premio-brasil-sorridente/;

e) Comissdo do Mercosul: Nenhuma reuni3o realizada;



http://transparencia.cfo.org.br/atas-plenario/
http://transparencia.cfo.org.br/atas-plenario/
http://transparencia.cfo.org.br/atas-diretoria/
http://transparencia.cfo.org.br/atas-assembleias-conjuntas/
http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissao-de-tomada-de-contas/
http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissao-de-tomada-de-contas/
http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissao-de-ensino/
http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissao-de-ensino/
http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissao-de-educacao/
http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissoes-politicas-publicas-premio-brasil-sorridente/

@ CONSELHO

f) Comissdao de Legislacdo: Foram realizadas, em 2017, 3 reunides nos dias 06 e
17/02/2017, 25/10/2017 e 14 e 15/12/2017. Suas atas estdo disponiveis no Portal da
Transparéncia Publica, em http://transparencia.cfo.org.br/atas-de-legislacao/;

g) Comissdo de Registros de TPDs, APDs, LPDs, TSBs e ASBs: Nenhuma reunido
realizada;

h) Comissdo Parlamentar: Foi realizada, em 2017, 1 reunido no dia 07/11/2017. Ata
disponiveis no Portal da Transparéncia Publica, em http://transparencia.cfo.org.br/atas-

comissao-parlamentar/;
i) Comissdo da Medalha de Honra de Honra ao Mérito Odontoldgico Nacional:
Nenhuma reunido realizada;

j) Comissdo de Eventos: Nenhuma reunido realizada;

k) Comissdo Odontologia Hospitalar: Foi realizada, em 2017, 1 reunido no dia

06/04/2017. Ata disponiveis no Portal da  Transparéncia Publica, em
http://transparenciacfo.org.br/atas-comissao-de-odontologia-hospitalar/;

I) Comissdao de Comunicacao: Nenhuma reunido realizada;

m) Comissdo de Convénios e Credenciamentos: Foram realizadas, em 2017, 02 reunides
nos dias 10/10/2017 e 17/11/2017. Suas atas estdo disponiveis no Portal da Transparéncia
Publica, em http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissao-

comissaoconvenioscredenciamentos/;

5. LicitacOes:

Foram realizados 6 (seis) Licitagdes na modalidade de Pregdo Presencial em 2017,
conforme disponiveis no Portal da Transparéncia Publica, em
http://transparencia.cfo.org.br/licitacoes/pregao-presencial/2017-2/;

5.a.1 Licitacdo na Modalidade Pregdo Presencial N2 06/2017
5.a.1.1 - Tipo: Menor Preco Global - Contratacdo de empresa especializada

no fornecimento e instalagdo de mobilidrios para algumas salas especificas
do Conselho Federal de Odontologia.

5.a.2 Licitagcdo na Modalidade Pregdo Presencial N2 05/2017
5.a.2.1 Tipo: Menor Preco Global - Contratagcdo Empresa para Fornecimento

de Servigo Especializado em Tl — Realizagdo de Elei¢des Via Internet.
5.a.3 Licitacdo na Modalidade Pregdo Presencial N2 04/2017
5.a.3.1 Tipo: Menor Preco Global: Contratagdo Empresa para Fornecimento

de Servico Especializado em Tl — Realizagdo de Eleigbes Via

Internet. (Revogada)
5.a.4 Licitagcdo na Modalidade Pregdo Presencial N2 03/2017

5.a.4.1 Tipo: Menor Preco Global: Contratacdo de empresa especializada no

fornecimento, instalacdo e manutencdo de persianas nas janelas do Conselho
Federal de Odontologia.

5.a.5 Licitacdo na Modalidade Pregdo Presencial N2 02/2017
5.a.5.1 Tipo: Menor Preco Global: Contratacdo de empresa especializada no

fornecimento, instalacdo e manutengao de persianas nas janelas do Conselho
Federal de Odontologia. (Revogada)
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5.a.6 Licitacdo na Modalidade Pregdo Presencial N2 01/2017
5.a.6.1 Tipo: Menor Preco Global: Contratacdo de empresa especializada,

prestacdo do servico de contratacdo de empresa especializada no fornecimento e
instalacdo de 65 (sessenta e cinco) aparelhos de ar-condicionado no prédio do
CFO.

6. Transferéncia da Sede Para Brasilia:

a) Em execucdo do Plano de Acdo encaminhado ao TCU, em atendimento a
determinacdo contida no subitem 9.3 do Acérddo n2 1726/2016 — TCU — Plenario, no ambito
do processo n2 TC 011.185/2015-5 (http://transparenciacfo.org.br/plano-de-acao/);

b) Estabeleceu através da Decisdo CFO- 75/2016, regras funcionais para a transferéncia

da sede administrativa desta Autarquia do Rio de Janeiro (RJ) para Brasilia (DF) e o Plano de
Desligamento Voluntario. (http://cfo.org.br/servicos-e-consultas/ato-normativo/?id=2408);

7. Auditorias Realizadas pelos Orgios de Controle:

a) No exercicio de 2017, ndo ocorreram processos de Auditoria, tanto no CFO quanto
nos Conselhos Regionais de Odontologia.

8. Normas:

a) Criagdo do Programa Nacional de Recuperacdao de Créditos Fiscais — Resolucdo CFO

180/2016;
b) Programa de Apoio Institucional — Sustento (PAI-S)— Resolucdo CFO 181/2016;

Como melhor forma de apresentar os valores da execu¢do orgamentaria, para este

Programa de Apoio Institucional, segue resumo dos Conselhos Regionais contemplados,
e seus respectivos valores.

i. CRO/TO = Pagamento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) em 3 (trés) parcelas

de R$100.000,00 (cem mil reais). Prestacdes de contas em fase de

tratamento contabil.

ii. CRO/PI = Pagamento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) em 3 (trés) parcelas de

R$100.000,00 (cem mil reais). Prestacdes de contas em fase de

tratamento contabil.

iii. CRO/AL - Pagamento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) em 3 (trés) parcelas de

R$100.000,00 (cem mil reais). Prestacdes de contas em fase de

tratamento contabil.

iv. CRO/SE Pagamento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) em 3 (trés) parcelas de

R$100.000,00 (cem mil reais). Prestacbes de contas em fase de

tratamento contabil.
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v. CRO/AP Pagamento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) em 3 (trés) parcelas de
R$100.000,00 (cem mil reais). PrestacBes de contas em fase de
tratamento contabil.

vi. CRO/AC = Pagamento de R$200.000,00 (duzentos mil reais) em 2 (duas) parcelas
de R$100.000,00 (cem mil reais). Em raz3o da falta de tempestividade
do CRO em prestar as contas da 22 parcela de forma integral, ndo foi
possivel repassar a terceira parcela que seria de R$100.000,00 (cem mil
reais).

vii. CRO/RO > Pagamento foi feito de uma sé vez, em aporte de R$300.000,00 e a
prestacdo de contas foi encaminhada e o processo encontra-se
finalizado.

viii. CRO/RR = Pagamento de R$200.000,00 (duzentos mil reais) em 2 (duas) parcelas
de R$100.000,00 (cem mil reais). Em raz3o da falta de CRO em prestar
as contas da 12 e 22 parcela de forma integral, ndo foi possivel repassar

a terceira parcela que seria de R$100.000,00 (cem mil reais).

c) Programa de Apoio Institucional — Empréstimos (PAI-E) - Resolucdo CFO 182/2016;

O programa encontra-se em fase de caréncia.
A execugdo orcamentaria assim se figurou em 2017:
i. CRO/GO — RS$S429.572,24 (quatrocentos e vinte e nove mil, quinhentos e setenta e
dois reais e vinte e quatro centavos);
ix. CRO/AL — R$123.538,71 (cento e vinte e trés mil, quinhentos e trinta e oito reais e

setentae um centavos).

Nota: Além dos PAI-Empréstimo acima referidos, o CRO/MG também assinou convénio
similar, contraindo empréstimo na ordem de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais, em
razdo de pleito que foi apreciado a parte e concedido pelo CFO apds analises Técnicas

devidamente acostadas ao processo correspondente).

d) Programa de Apoio Institucional — AgGes Institucionais (PAI-Al) - Resolucdo CFO
183/2016;
Como melhor forma de apresentar os valores da execu¢do orgcamentaria, para este
Programa de Apoio Institucional, segue resumo dos Conselhos Regionais que
apresentaram projetos e que foram contemplados com respectivos valores.
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e)

11.

CRO/RN = Pagamento de R$52.300,00 (cinquenta e dois mil e trezentos reais) que o
Regional fez jus, onde foram aprovados para a efetivacdo de 7(sete)
projetos. Processo em fase de prestacao de contas.

CRO/PE - Pagamento de R$36.333,33 (trinta e seis mil, trezentos e trinta e trés) que o

Regional fez jus, onde foram aprovados para a efetivacdo de 4 (quatro)

projetos. Processo em fase de prestacdo de contas.

Fixa os valores das anuidades e taxas para o exercicio de 2017 e da outras providéncias -
Decisdo CFO-45/2017;

Transparéncia Publica:

Definiu as responsabilidades quanto as informacdes produzidas, guardadas, organizadas
e gerenciadas pelo Conselho Federal de Odontologia. No e a Portaria CFO
174/2017;

Criou o Comité Gestor de Acesso a Informacdo (CGAI) — Decisdo CFO-38/2017;

Designou o Comité Gestor de Acesso a Informagdo (CGAI) — Portaria CFO 66/2017, de 16
de Junho de 2017;

Publicou a Resolucdo CFO-178/2017 - Define obrigacdes quanto aos Portais da
Transparéncia Publica dos Conselhos Federal e Regionais de Odontologia;

Realizacdo de EleicGes através da Internet:

Em atendimento a Resolucdo CFO-169/2015, que aprovou o regulamento das elei¢Bes
pela Internet nos CROs, foram realizados os n2 008/2017 (Processo N2 284/2017) e
Pregbes Presenciais de n2 009/2017 (Processo n? 276/2017) para a contratacdo de

empresa para fornecimento de servico especializado em tecnologia da informacdo,
visando a realizagdo de elei¢des via internet e sua auditoria, respectivamente;
Nomeacdo, por meio da Portaria CFO-133/2017, do coordenador administrativo da

implantacdo dos processos de elei¢cdes on-line;

Foram realizadas as seguintes Eleicdes nos Conselhos Regionais, no formato On-Line, e
2017: c.1) CRO-MG - 11/01/2017 e 24/02/2017 (29 turno); c.2) CRO-RJ — 11/01/2017;
c.3) CRO-MA - 11/01/2017; c.4) CRO-SE — 11/01/2017; c.5) CRO-PE — 11/01/2017; c.6)
CRO-ES-11/02/2017; e, c.7) CRO-SP — 10/02/2017.

Area de Registros Profissionais:

a) Por se tratar de area finalista do CFO, este ano de 2017, optamos por apresentar os

numeros correlacionados aos registros profissionais efetuados pelo CFO, nas diversas

categorias profissionais, da mesma maneira que, dos registros como especialistas e/ou

habilitagcdes odontoldgicas.

Categoria do Registo N2 de Registros
Profissional Efetuados em 2017

Cirurgido-Dentista (CD) 12.799
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http://transparenciacfo.org.br/wp-content/uploads/2016/09/EDITAL-009.2016-REPUBLICA%C3%87%C3%83O.pdf
http://cfo.org.br/servicos-e-consultas/ato-normativo/?id=2404

C@ CONSELHO
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1.100

Técnico em Prétese Dentaria (TPD)

Técnico em Saude Bucal (TSB) 3.113

Auxiliar em Saude Bucal (ASB) 10.304

Auxiliar em Prétese Dentaria (APD) 343
Total 27.659

Categoria do Registo
como Especialistas e/ou

N2 de Registros

Habilitac3es Efetuados em 2017
Especialistas 7.590
HabilitacGes 1.149

Total

8.739




3 - VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE
CONTAS

INTRODUCAO SECAO
DENOMINACAO COMPLETA = Conselho Federal de Odontologia
DENOMINACAO ABREVIADA = CFO CNPJ  61.919.643/0001-28
NATUREZA JURIDICA = Autarquia Federal CONTATO  (61) 3033-4499

CODIGO CNAE ~ 84.11-6-00
ENDERECO ELETRONICO  cfo@cfo.org.br
PAGINA INTERNET = www.cfo.org.br
ENDERECO POSTAL  Lote 02, Quadra CA 07, Centro de Atividades do Setor de Habitag¢des Individuais Norte
CIDADE  Brasilia UF DF
BAIRRO = Lago Norte CEP 71503507

INFORMACOES ADICIONAIS = 84.11-6-00 - Administragdo Publica em geral

3.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

A principal finalidade é a supervisdo da ética odontolégica em todo o territério nacional,
cabendo zelar e trabalhar pelo bom conceito da profissdo e dos que a exercem legalmente.

3.2 NORMAS

ANEXO - Relatério de Gestdo 2017 _Normas - Normas - Vide anexo do topico 3.2 no final da
secao

3.3 HISTORICO

ANEXO - Relatoério de Gestao 2017 _Historico - Histérico - Vide anexo do tépico 3.3 no final
da segao

16



3.4 ORGANOGRAMA

ANEXO - Relatério de Gestao 2017_Organograma - Organograma - Vide anexo do topico
3.4 no final da secéao
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Normas de criacao e alteracao das unidades jurisdicionadas

Dispoes Sobre a Criacao da Unidade Prestadora de Contas
Lei n?4.324, de 14 de abril de 1964
Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L4324.htm

Decreto n2 68.704, de 3 de junho de 1971, regulamentador da Lei 4.320
Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1970-1979/d68704.htm

Regula a Profissdo Odontoldgica
Lei N2 5.081 que regula o exercicio da profissdo odontoldgica
Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5081.htm

Lei N2 6.710 — DispOe sobre a profissdo de Técnico em Prétese Dentdria
Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6710.htm

Decreto N2 11.889 — Regulamenta o exercicio das profissdes de Técnico em Saude

Bucal (TSB) e Auxiliar em Saude Bucal (ASB)
Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111889.htm

Decreto N2 87.689 - Regulamenta a Lei n? 6.710, de 05 de novembro de 1979, que

dispOe sobre a profissdo de Técnico em Prétese Dentdria
Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/d87689.htm

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das

unidades jurisdicionadas

Regimento Interno
Resolucdo CFO-34/2002
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=819

Cédigo de Processo Etico

Resolucdo CFO-59/2004
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=931

Regimento Eleitoral e Normas Eleitorais
Resolucdo CFO-80/2007
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=1272
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Resolucdo CFO-155/2015
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2104

Resolucdo CFO-169/2015
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=1939

Resolucdo CFO-175/2016
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2330

Cédigo de Etica Odontoldgica
Resolucdo CFO-118/2012
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=1634

Regimento Interno - Honra ao Mérito Odontolégico Nacional

Honra ao Mérito Odontoldgico Nacional
Fonte: http://cfo.org.br/website/wp-content/uploads/2018/02/regimento_interno _medalha.pdf

Dispoe sobre o funcionamento da unidade

Criacao do Programa Nacional de Recuperacao de Créditos Fiscais

Resolucdo CFO 180/2016
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2433

Programa de Apoio Institucional — Sustento (PAI-S)

Resolucdo CFO 181/2016
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2436

Programa de Apoio Institucional — Empréstimos (PAI-E)
Resolucdo CFO 182/2016
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2432

Programa de Apoio Institucional — A¢Ges Institucionais (PAI-Al)
Resolucdo CFO 183/2016
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2435
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Diarias
Decisdo CFO-69/2016
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2422

Plano de Desligamento Voluntario (PDV)
Decisdo CFO-75/2016
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2408

Transferéncia de todos os colaboradores lotados no escritério do RJ para Brasilia
Decisdo CFO-46/2017
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2620

Anuidades
Decisdo CFO-45/2017 - Fixa os valores das anuidades e taxas para o exercicio de 2018 e da

outras providéncias
Fonte: http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2618

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades das unidades

jurisdicionadas

Consolidacdo das Normas para Procedimentos nos Conselhos de Odontologia

Resolucdo CFO 63/2005
Fonte: http://cfo.org.br/website/wp-content/uploads/2018/03/consolidacao.pdf

Informacoes adicionais

O Conselho Federal de Odontologia continua desenvolvendo trabalho de elabora¢do do manual de
rotinas administrativas e de controles internos com vistas a adequag¢do as mais recentes normas
da administragdo publica e as boas praticas administrativas nos cendrios nacional e internacional.
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Nos anos 60, bem no inicio, comegou um movimento na Odontologia brasileira, que teve como
meta a criacdo dos Conselhos de Odontologia. A época existia o Servico Nacional de Fiscalizacdo
da Odontologia (SNFO), que enviou ao Ministério da Saude uma minuta de projeto de lei, que teve
a melhor das acolhidas. Através da Exposicao de Motivos n2 185, de 31 de agosto de 1960, o tema
foi submetido a aprecia¢do do entdo Presidente da Republica, Jodo Goulart.

O Poder Executivo, com a Mensagem n? 357, de 27 de setembro de 1960, encaminhou o projeto
ao Congresso Nacional, que, apds tramitacdo normal, foi convertido na Lei n2 4.324, de 14 de abril
de 1964.

Pela nova Lei, foram criados o Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Odontologia,
constituidos em seu conjunto em uma Autarquia, sendo cada um deles dotado de personalidade
juridica e de direito publico, com autonomia administrativa e financeira e com a finalidade de
supervisionar a ética profissional em toda a Republica, cabendo-lhes zelar pelo perfeito
desempenho ético da Odontologia e pelo prestigio e bom conceito da profissdo e dos que a
exercem legalmente.

CFO Provisorio

No dia 30 de julho de 1965, no Rio de Janeiro, no Hotel Gléria, ocorreram o IX Congresso
Brasileiro de Odontologia e o Il Congresso Internacional de Odontologia. Na oportunidade,
reuniram-se alguns cirurgiGes-dentistas que foram indicados pela FNO — Federagdo Nacional dos
Odontologistas, de acordo com o artigo 25, da Lei n? 4.324/64, e tiveram seus nomes
referendados pelos Ministros do Trabalho e Previdéncia Social e da Saude, com o objetivo de
instalar, em carater provisério, o Conselho Federal de Odontologia.

A primeira Diretoria eleita por voto secreto, composta pelo Presidente, Dr. Dilson Avila Tomé,
Vice-Presidente, Dr. Plinio de Azevedo Marques, Secretario-Geral, Dr. Paulo Macedo e Tesoureiro,
Dr. Mdrio Barroso Filho foi empossada na sede da FNO — Federagdo Nacional dos Odontologistas e
o CFO instalou seus servicos, para dar andamento aos trabalhos iniciais nas dependéncias da
Confederacdo Nacional das ProfissGes Liberais (CNPL).

Em 15 de agosto de 1965, o Plendrio se reuniu e homologou a eleicdo da Diretoria, e nessa
primeira reunido foram dados os primeiros passos para a elaboracdo do anteprojeto de
regulamentacdo da Lei n2 4.324, de 14 de abril de 1964. A partir do ano de 1966, o CFO deu inicio
a instalagdo gradativa dos Conselhos Regionais, hoje instalados em todas as unidades da
federacao.
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CFO Atual

Em 2017, por meio da Decisdo CFO-46/2017 ficou fixada a data de 23 de Janeiro de 2018 para a
transferéncia da sede administrativa do CFO para Brasilia.
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Na forma disposta no Relatério de Gestdo do exercicio de 2015, pagina 120, este
tépico contempla, apds estudo e revisdo, a nova estrutura organizacional foi proposta e
aprovada pelo Plenario do CFO, em Reunido Extraordindria, em 23 e 24 de Marco de 2017,
em Brasilia, conforme ATA disponivel.
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4 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

INTRODUCAO SECAO

A continua evolugao da estrutura operacional do Sistema Conselhos Federal e Regionais de
Odontologia reflete a premente necessidade de adequagao de seus processos de gestao e
governancga, frutos de um planejamento organizacional de longo prazo e que vise uma
perenidade de agdes voltadas aos seus objetivos legais e institucionais.

Em que pese todo o esfor¢o desprendido pelo CFO neste sentido, no exercicio de 2017, por
todas as dificuldades operacionais enfrentadas, advindas do processo de Desligamento
Voluntario (Decisdo CFO- 75/2016) e cumprimento de decisao judicial (processo n°
0039400-07-2005-5-01-0062, da 62?2 Vara do Trabalho Rio de Janeiro), ainda nao foi
possivel o pleno alcance destes objetivos, quais sejam, legais e institucionais. Entretanto, o
CFO permanece buscando as condi¢gdes organizacionais imprescindiveis a restruturacao do
Sistema Conselhos de Odontologia.

4.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

ANEXO - Relatério de Gestao 2017_Relatério Planejamento Or - Relatério Planejamento
Organizacional - Vide anexo do tépico 4.1 no final da secao

4.1.1 OBJETIVOS DO EXERCICIO

Os objetivos do exercicio foram devidamente descritos no item 4.1 - Planejamento
organizacional.

4.1.2 COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

ANEXO - Relatdorio de Gestdao 2017 _Competéncias Instituciona - Competéncias
Institucionais - Vide anexo do tépico 4.1.2 no final da segcao
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4.2 RESULTADOS

O Conselho Federal de Odontologia esta construindo critérios para apuracao de resultados e
de alcance de metas, em consonancia com o tépico 4.1. - Planejamento organizacional,
deste Relatdrio de Gestao.

Todavia, pode-se afirmar, consoante o que se observa nas demonstracdes contabeis e
financeiras, que a autarquia teve como resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, superavit orcamentario na ordem de R$13.170.070,55 (treze milhdes, cento e setenta
mil, setenta reais e cinquenta e cinco centavos). Teve também um resultado patrimonial
superavitario de R$28.019.941,37 (vinte e oito milhdes, dezenove mil, novecentos e
quarenta e um reais e trinta e sete centavos).

4.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

ANEXO - Relatério de Gestdo 2017_Desempenho Orgcamentario - Desempenho
Orgamentario - Vide anexo do tépico 4.3 no final da seg¢ao
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4.3.1 EXECUGAO FiSICA E FINANCEIRA

ANEXO - Relatério de Gestao 2017 _Execucgéo Fisica e Finance - Execugao Fisica e Financeira.pdf - Vide anexo do tépico 4.3.1 no final da
secao

4.3.2 TRANSFERENCIAS

ANEXO - Relatorio de Gestao 2017_Transferencias - Transferéncias - Vide anexo do topico 4.3.2 no final da se¢ao

4.3.3 RECEITAS

Orcado (dotacdes +

Receita Bruta (total das

Conta contabil reformulacoes + . . Diferenca (Or¢ado - Arrecadado)
e . receitas efetivas)
transposicoes até 31/12)
6.2.1.2-6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA 64.778.844,56 57.080.343,76 7.698.500,80
6.2.1.2.1-6.2.1.2.1 - RECEITA CORRENTE 59.070.272,95 57.080.343,76 1.989.929,19
6.2.1.2.1.03 - 6.2.1.2.1.03 - COTA PARTE 57.096.272,95 52.522.647,35 4.573.625,60
6.2.1.2.1.03.01 - 6.2.1.2.1.03.01 - Conselho Regional AC 162.147,52 158.665,49 3.482,03
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6.2.1.2.1.03.02 - 6.2.1.2.1.03.02 - Conselho Regional AL 708.200,11 464.168,01 244.032,10
6.2.1.2.1.03.03 - 6.2.1.2.1.03.03 - Conselho Regional AM 994.365,15 580.079,65 414.285,50
6.2.1.2.1.03.04 - 6.2.1.2.1.03.04 - Conselho Regional AP 257.987,05 113.095,34 144.891,71
6.2.1.2.1.03.05 - 6.2.1.2.1.03.05 - Conselho Regional BA 2.374.476,69 2.033.641,46 340.835,23
6.2.1.2.1.03.06 - 6.2.1.2.1.03.06 - Conselho Regional CE 2.034.728,05 1.070.485,58 964.242.47
6.2.1.2.1.03.07 - 6.2.1.2.1.03.07 - Conselho Regional DF 1.590.112,89 1.382.141,39 207.971,50
6.2.1.2.1.03.08 - 6.2.1.2.1.03.08 - Conselho Regional ES 1.283.342,66 1.084.465,14 198.877,52
6.2.1.2.1.03.09 - 6.2.1.2.1.03.09 - Conselho Regional GO 2.301.745,57 1.812.989,24 488.756,33
6.2.1.2.1.03.10 - 6.2.1.2.1.03.10 - Conselho Regional MA 1.037.045,78 771.706,75 259.339,03
6.2.1.2.1.03.11 - 6.2.1.2.1.03.11 - Conselho Regional MG 6.447.017,00 6.652.792,06 -205.775,06
6.2.1.2.1.03.12 - 6.2.1.2.1.03.12 - Conselho Regional MS 907.945,84 653.155,12 254.790,72
6.2.1.2.1.03.13 - 6.2.1.2.1.03.13 - Conselho Regional MT 1.053.502,81 999.725,77 53.777,04
6.2.1.2.1.03.14 - 6.2.1.2.1.03.14 - Conselho Regional PA 1.522.901,50 955.832,01 567.069,49
6.2.1.2.1.03.15 - 6.2.1.2.1.03.15 - Conselho Regional PB 566.500,00 673.316,20 -106.816,20
6.2.1.2.1.03.16 - 6.2.1.2.1.03.16 - Conselho Regional PE 1.022.486,00 1.355.515,16 -333.029,16
6.2.1.2.1.03.17 - 6.2.1.2.1.03.17 - Conselho Regional PI 755.189,58 437.821,07 317.368,51
6.2.1.2.1.03.18 - 6.2.1.2.1.03.18 - Conselho Regional PR 2.887.321,81 3.630.490,70 -743.168,89
6.2.1.2.1.03.19 - 6.2.1.2.1.03.19 - Conselho Regional RJ 4.625.233,34 4.895.115,80 -269.882,46
6.2.1.2.1.03.20 - 6.2.1.2.1.03.20 - Conselho Regional RN 728.643,85 681.198,55 47.445,30
6.2.1.2.1.03.21 - 6.2.1.2.1.03.21 - Conselho Regional RO 430.000,00 370.640,96 59.359,04
6.2.1.2.1.03.22 - 6.2.1.2.1.03.22 - Conselho Regional RR 360.000,00 145.696,63 214.303,37
6.2.1.2.1.03.23 - 6.2.1.2.1.03.23 - Conselho Regional RS 4.289.152,98 3.221.745,09 1.067.407,89
6.2.1.2.1.03.24 - 6.2.1.2.1.03.24 - Conselho Regional SC 2.840.422,47 2.139.734,37 700.688,10
6.2.1.2.1.03.25 - 6.2.1.2.1.03.25 - Conselho Regional SE 428.523,50 373.738,13 54.785,37
6.2.1.2.1.03.26 - 6.2.1.2.1.03.26 - Conselho Regional SP 14.900.000,00 15.505.516,83 -605.516,83
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6.2.1.2.1.03.27 - 6.2.1.2.1.03.27 - CONSELHO REGIONAL TO 587.280,80 353.174,85 234.105,95
6.2.1.2.1.06 - 6.2.1.2.1.06 - FINANCEIRAS 1.544.000,00 3.679.688,38 -2.135.688,38
6.2.1.2.1.06.01 - 6.2.1.2.1.06.01 - JUROS E ENCARGOS SOBRE
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 144.000,00 635.965,73 -491.965,73
6.2.1.2.1.06.01.01 - 6.2.1.2.1.06.01.01 - Juros Sobre Empréstimos 144.000,00 635.965,73 -491.965,73
6.2.1.2.1.06.05 - 6.2.1.2.1.06.05 - ATUALIZACAO MONETARIA 1.400.000,00 3.043.722,65 -1.643.722,65
6.2.1.2.1.06.05.02 - 6.2.1.2.1.06.05.02 - REMUNERACAO DE
DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 1.400.000,00 3.043.722,65 -1.643.722,65
6.2.1.2.1.06.05.02.001 - 6.2.1.2.1.06.05.02.001 - Jrs e Corr 1.400.000,00 3.043.722.65 1.643.722.65
Monet Poupanga
6.2.1.2.1.09 - 6.2.1.2.1.09 - RECEITA DA DIVIDA ATIVA 430.000,00 878.008,03 -448.008,03
6.2.1.2.1.09.02 - 6.2.1.2.1.09.02 - INDENIZACOES E
RESTITUICOES 300.000,00 796.112,41 -496.112,41
6.2.1.2.1.09.02.01 - 6.2.1.2.1.09.02.01 - INDENIZACOES E
RESTITUICOES 300.000,00 796.112,41 -496.112,41
6.2.1.2.1.09.02.01.001 - 6.2.1.2.1.09.02.01.001 - Indenizagdes 100.000,00 0,00 100.000,00
6.2.1.2.1.09.02.01.002 - 6.2.1.2.1.09.02.01.002 - Restituigdes 200.000,00 796.112,41 -596.112,41
6.2.1.2.1.09.03 - 6.2.1.2.1.09.03 - RECEITAS DIVERSAS 130.000,00 81.895,62 48.104,38
. 6.2.1.2.1.09.03.01 - 6.2.1.2.1.09.03.01 - Saldo de Exercicios 30.000,00 2.976.92 27.023.08
Anteriores
6.2.1.2.1.09.03.02 - 6.2.1.2.1.09.03.02 - Outras Receitas Diversas 100.000,00 78.918,70 21.081,30
6.2.1.2.2-6.2.1.2.2 - RECEITA DE CAPITAL 5.708.571,61 0,00 5.708.571,61
6.2.1.2.2.02 - 6.2.1.2.2.02 - ALIENACAO DE BENS 5.108.571,61 0,00 5.108.571,61
6.2.1.2.2.02.02 - 6.2.1.2.2.02.02 - ALIENACOES DE BENS
IMOVEIS 5.108.571,61 0,00 5.108.571,61
6.2.1.2.2.02.02.01 - 6.2.1.2.2.02.02.01 - Edificios 5.108.571,61 0,00 5.108.571,61
6.2.1.2.2.03 - 6.2.1.2.2.03 - AMORTIZACAO DE EMPRESTIMO 600.000,00 0,00 600.000,00
6.2.1.2.2.03.01 - 6.2.1.2.2.03.01 - Amortizacao de Emprest. a 600.000,00 0,00 600.000,00
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Orgaos de Fisc. de Exerc

4.3.4 DESPESAS

Grupos de Despesa

1. Despesa de Pessoal

Empenhada

2016

2017

DESPESAS CORRENTES

Liquidada

Rp. nao processado

2016

2017

Valores Pagos

2016

2017

6.2.2.1.1.01.01.01.001 - Salarios 6.660.725,45 5.024.175,83 6.660.725,45 5.024.175,83 0,00 0,00 6.660.725,45 5.024.175,83
6.2.2.1.1.01.01.01.006 - Gratificagao por 1.476.180,74 994.256,85 1.476.180,74 994.256,85 0,00 0,00 1.476.180,74 994.256,85
Tempo de Servigo

6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS 2.085.823,08 1.714.109,93 2.085.823,08 1.364.257,64 0,00 349.852,29 1.928.380,85 1.364.257,64
Demais elementos do grupo 2.827.921,84 2.215.477,97 2.820.287,54 2.130.779,97 7.634,30 84.698,00 2.730.645,88 2.130.779,97
2. Juros e Encargos da Divida

6.2.2.1.1.01.04.01.002 - Plano de Saude 1.518.743,77 947.634,13 1.518.743,77 947.634,13 0,00 0,00 1.395.241,19 947.634,13
6.2.2.1.1.01.04.03.001.001 - Indenizagdes 251.927,48 2.937.615,13 251.927,48 2.937.615,13 0,00 0,00 251.927,48 2.937.615,13
Trabalhistas

6.2.2.1.1.01.04.04.001.002 - Conselheiros 1.023.535,29 767.270,00 1.021.785,29 752.570,00 1.750,00 14.700,00 1.021.785,29 752.570,00
6.2.2.1.1.01.04.04.001.003 - Convidados 371.455,00 768.600,00 371.455,00 765.450,00 0,00 3.150,00 371.455,00 765.450,00
6.22.1.1.01.04.04.002.014 - Carteiras ¢ 805.479,00 640.740,00 805.479,00 640.740,00 0,00 0,00 805.479,00 640.740,00
materiais de Identificagdo Profissional

gff‘tzv'v L‘r le'OI -04.04.004.013 - Despesas com 706.736,89 640.399,30 655.806,95 637.981,54 50.929,94 2.417,76 655.806,95 637.981,54
6.2.2.1.1.01.04.04.004.027 - Servios de 1.134.352,91 1.170.215,49 1.134.352,91 1.170.215,49 0,00 0,00 1.134.352,91 1.170.215,49
Microfilmagem de Documentos

6.2.2.1.1.01.04.04.004.030 - Despesas com 1.033.883,76 593.515,27 1.033.883,76 548.566,64 0,00 44.948,63 1.033.883,76 548.566,64
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Terceirizagao

6.2.2.1.1.01.04.05.001 - Passagens Aéreas,

1.698.717,22 1.826.810,61 1.698.717,22 1.769.266,04 0,00 57.544,57 1.698.717,22 1.769.266,04
Terrestres

Demais elementos do grupo 7.123.011,35 2.820.768,20 6.317.628,17 2.757.458,39 805.383,18 63.309,81 6.317.628,17 2.757.458,39
3. Outras Despesas Correntes

6.2.2.1.1.01.04.01.002 - Plano de Saude 1.518.743,77 947.634,13 1.518.743,77 947.634,13 0,00 0,00 1.395.241,19 947.634,13
6.2.2.1.1.01.04.03.001.001 - Indenizagdes 251.927,48 2.937.615,13 251.927,48 2.937.615,13 0,00 0,00 251.927,48 2.937.615,13
Trabalhistas

6.2.2.1.1.01.04.04.001.002 - Conselheiros 1.023.535,29 767.270,00 1.021.785,29 752.570,00 1.750,00 14.700,00 1.021.785,29 752.570,00
6.2.2.1.1.01.04.04.001.003 - Convidados 371.455,00 768.600,00 371.455,00 765.450,00 0,00 3.150,00 371.455,00 765.450,00
6.22.1.1.01.04.04.002.014 - Carteiras ¢ 805.479,00 640.740,00 805.479,00 640.740,00 0,00 0,00 805.479,00 640.740,00
materiais de Identificagdo Profissional

g'ozf'tzv'v L‘rle'm -04.04.004.013 - Despesas com 706.736,89 640.399,30 655.806,95 637.981,54 50.929,94 2.417,76 655.806,95 637.981,54
6.2.2.1.1.01.04.04.004.027 - Servicos de 1.134.352,91 1.170.215,49 1.134.352,91 1.170.215,49 0,00 0,00 1.134.352,91 1.170.215,49
Microfilmagem de Documentos

6.2.2.1.1.01.04.04.004.030 - Despesas com 1.033.883,76 593.515,27 1.033.883,76 548.566,64 0,00 44.948.63 1.033.883,76 548.566,64
Terceirizacao

érffrzéslt} 2.501.04.05 001 - Passagens Aéreas, 1.698.717,22 1.826.810,61 1.698.717,22 1.769.266,04 0,00 57.544,57 1.698.717,22 1.769.266,04
Demais elementos do grupo 0,00 2.820.768,20 0,00 2.757.458,39 0,00 63.309,81 0,00 2.757.458,39

Grupos de Despesa

4. Investimentos

Empenhada

2016

2017

DESPESAS DE CAPITAL

Liquidada

Rp. nao processado

2016

2017

Valores Pagos

2016

2017

6.2.2.1.1.02.01.04.003 - Obras e Instala¢des

0,00

1.005.039,26

0,00

1.005.039,26

0,00

0,00

0,00

1.005.039,26

Demais elementos do grupo

7.970,00

1.223.697,83

7.970,00

1.165.913,27

0,00

57.784,56

7.970,00

1.165.913,27

5. Inversoes Financeiras
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Demais elementos do grupo 0,00 3.553.110,95 0,00 3.553.110,95 0,00 0,00 0,00 3.553.110,95
6. Amortizacio da Divida
Demais elementos do grupo 2.302.222,23 9.027.777,77 2.302.222,23 9.027.7717,77 0,00 0,00 2.302.222,23 9.027.777,77
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Despesas Totais por Modalidade de Contratacao.pdf - Despesas Totais por Modalidade de
Contratagdo - Vide anexo do topico 4.3.4 na sessdo 11

4.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

ANEXO - Relatoério de Gestao 2017_Desempenho Operacional - Desempenho Operacional -
Vide anexo do tépico 4.4 no final da sec¢ao

4.5 INDICADORES

ANEXO - Relatério de Gestao 2017_Indicadores - Indicadores - Vide anexo do tépico 4.5 no
final da secao
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PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

A Portaria-CFOSEC 124 de 17 de novembro de 2016, Comissdo Especial de Planejamento e
Reestruturagdo Organizacional — CEPRO/CFO, a qual produziu os marcos preliminares para a
adocdo do processo de planejamento estratégico no ambito do Sistema, acdes que se
encontram consolidadas nos documentos Planejamento Estratégico — Uma Abordagem
Conceitual e Planejamento Estratégico — Premissas Bdsicas, ambos submetidos a aprecia¢do do
Plendrio, traz luz a iniciativa do CFO em oportunizar as condi¢bes organizacionais
imprescindiveis a restruturacdo do Sistema Conselhos de Odontologia. Todavia, apesar de nao
possuir o cendrio ideal para a construcdo de um planejamento de longo prazo, que atendesse a
constancia, e consequente maturidade dos processos que levam ao éxito dos objetivos legais e
institucionais do CFO, algumas ag¢des foram priorizadas como fundamentais a construcdo do
cenadrio ideal, quais sejam:

a) convocacdo dos aprovados em concurso publicon21/2017: O CFO iniciou a reposi¢do

do seu quadro funcional, como forma de atenuar os efeitos das nula¢des dos contratos de
trabalho e das adesGes ao Plano de Desligamento Voluntdrio por meio do provimento de vagas
e formacdo de cadastro reserva para cargos de nivel médio e nivel superior, cuja a homologacao
do resultado final foi publicada em agosto de 2017.

b) aprovacdo da nova estrutura organizacional: A nova estrutura organizacional foi
proposta e aprovada pelo Plenario do CFO, em Reunido Extraordinaria, em 23 e 24 de Marco

de 2017, em Brasilia, conforme ata disponivel no Portal da Transparéncia Publica do CFO.

c) revisdo e atualizagdo do Regimento Interno: os trabalhos foram iniciados, revisados
e encaminhados para apreciacdo dos Membros da Diretoria do CFO.

d) mapeamento de processos relacionados com as areas meio e fim do CFO: Os
processos de trabalho correlacionados as areas finalisticas do CFO ja se encontram mapeados e
devidamente documentados. No que tange as atividades relativas as areas meio, a convocag¢ao
dos aprovados em concurso publico n? 1/2017 darad o suporte técnico fundamental a esta

execucao.

e) adogdo de novos paradigmas de gestdo e governancga: O recebimento e as resposta
oferecidas pelo CFO ao questiondrio elaborado pelo TCU que objetivou levantar o grau de
maturidade de boas praticas de Governanga Publica (ciclo 2017), principiou a¢des visando a
identificacdo de lacunas de conformidade de seu Plano Diretor de TI. Contudo, o citado
questionario servird como base na obtencdo dos modelos de boas pratica aplicadas a
Governanca Publica a serem adotadas, em futuro préximo, pelo CFO.

f) estruturacdo das atividades de controle interno: A Comissdo de Tomada de Contas
do CFO desenvolveu, no decorrer do exercicio de 2017, um plano de trabalho que possuia como
um dos objetivos, apresentar ao Plendrio do CFO, o relatdrio de prestacdes de contas relativo
ao exercicio de 2016 e acompanhamento da execucdo orcamentaria do exercicio de 2017,


http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/08/1_CFO_edital_normativo.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/07/Ata-da-Reuni%C3%A3o-Extraordin%C3%A1ria-do-Plen%C3%A1rio-23-e-24-de-mar%C3%A7o-de-2017.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/08/1_CFO_edital_normativo.pdf

ambos os objetivos alcancados com éxito, o que pode ser comprovado por meio do Relatério da
Comissdo de Tomada de Contas-Exercicio de 2016 e das atas disponibilizadas no Portal da

Transparéncia Publica do CFO.

g) acbes promotoras da integracdo sistémica CFO-CROs: Neste sentido, apesar das
nulagdes dos contratos de trabalho e das adesGes ao Plano de Desligamento Voluntario, a
Autarquia Federal promoveu a retomada dos trabalhos no dia 21 julho de 2017 quando, no
Conselho Federal de Odontologia, reuniram-se os Diretores do CFO e representantes da
Gerencia de Tl, dos Conselhos Regionais de S3o Paulo e Minas Gerais, além da empresa
vencedora do certame licitatdrio, abrigado pelo Edital-CFO n2 007 de 2014, responsavel pelo
desenvolvimento dos novos sistemas corporativos.

h) implantagdo de sistemas integrados e unificados de apoio a gestdo: Apesar dos
esforcos empregados neste sentido, a nulacdes dos contratos de trabalho e das adesdes ao
Plano de Desligamento Voluntdrio impediram éxito nesta a¢do prioritaria.

i) execucdo do Plano de Acdo para a transferéncia, definitiva, do escritério do Rio de
Janeiro para Brasilia do escritdorio do Rio de Janeiro para Brasilia: Varias realizacGes foram
executadas neste sentido, todas devidamente previstas no Plano de Acao que atendeu Acérdao
n2 1726/2016 — TCU — Plendrio (subitem 9.3 - processo n? TC 011.185/2015-5), a saber:

i. Execucdo do Plano de Desligamento voluntario (PDV) instituido pela
Decisdo CFO-075/2016 que estabelece termo final para a transferéncia

de todas as unidades organizacionais do CFO-RJ para Brasilia e outras
providéncias;

ii. Pregdo Presencial N2010/2016 — Contratacdo de empresa especializada
na prestacdo de servicos de instalacdo de cabeamento estruturado,
infraestrutura de rede de dados e voz, com remanejamento de central
telefénica IP, piso elevado e rede elétrica estabilizada para sala de
datacenter no CFO-DF;

iii. Licitacdo na Modalidade Pregdo Presencial N2 06/2017 - Contratacdo de
empresa especializada no fornecimento e instalagdo de mobiliarios para
algumas salas especificas do Conselho Federal de Odontologia;

iv. Licitacdo na Modalidade Pregdo Presencial N2 03/2017 - Contratacdo de
empresa especializada no fornecimento, instalagdo e manutengdo de
persianas nas janelas do Conselho Federal de Odontologia;

v. Licitacdo na Modalidade Pregdo Presencial N2 01/2017 - Contratagdo de
empresa especializada no fornecimento e instalacdo de 65 (sessenta e
cinco) aparelhos de ar-condicionado no prédio do CFO;


http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/06/RELAT%C3%93RIO-CTC-CONTAS-2016-2.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/06/RELAT%C3%93RIO-CTC-CONTAS-2016-2.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissao-de-tomada-de-contas/
http://transparencia.cfo.org.br/plano-de-acao/
http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2408
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COMNSELHO
FEDERAL DE

ODONTOLOGIA

O Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Odontologia constituem em seu conjunto uma
autarquia, sendo cada um deles dotado de personalidade juridica de direito publico, com
autonomia administrativa e financeira.

Sua principal finalidade é a supervisdo da ética odontolégica em todo o territdrio nacional,
cabendo-lhe zelar e trabalhar pelo bom conceito da profissdo e dos que a exercem legalmente.
Para cumprir essa missdo, o CFO legisla por meio de Atos Normativos, julga Processos Eticos e
centraliza as informacdes sobre cursos de Especializacdo registrados e reconhecidos, bem como
sobre o nimero de inscritos em todo o Brasil, entre Cirurgides-Dentistas, Auxiliar de Saude Bucal,
Técnicos em Saude Bucal, Técnicos em Protese Dentdria, Auxiliares de Prétese Dentéria e Clinicas
Odontolégicas. O site do CFO e o seu Portal da Transparéncia Publica viabilizam o acesso as

informacbes e acdes concentradas por esta Autarquia, além de oferecer uma série de servicos
online. Isso possibilita o contato mais direto e préximo tanto para a classe odontoldgica como para
a populacdo em geral, que, em ultima analise, é a razdo de existir do CFO e CROs.


http://cfo.org.br/website/wp-content/uploads/2018/03/consolidacao.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2620
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A escrituracdo das receitas e das despesas é realizada pelo regime misto, ou seja, de caixa para a
receita e competéncia para a despesa. Ressalta-se que ndo foi adotada neste exercicio a
metodologia proposta pelo manual MCASP para a escrituragdo da receita, visto que a divida ativa
necessita de adequacdo a norma, no que tange a descricao da informacao fornecida pelo sistema
de Tl do CFO, bem como a necessidade de estudos relativos a forma de contabilizagdo.

O CFO encerrou o exercicio 2017 com uma varia¢do aumentativa de RS 57.288.505,95 (cinquenta
e sete milhGes, duzentos e oitenta e oito mil, quinhentos e cinco reais e noventa e cinco centavos)
e as variacdes diminutivas totalizaram RS 29.268.564,58 (vinte e nove milhdes, duzentos e
sessenta e oito mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e oito centavos).

A entidade obteve no periodo apurado, um superavit patrimonial de RS 28.019.941,37 (vinte e
oito milhdes, dezenove mil, novecentos e quarenta e um reais e trinta e sete centavos).

No mesmo periodo, o CFO registrou um superavit orcamentério da ordem de RS 13.170.070,55
(treze milhGes, cento e setenta mil, setenta reais e cinquenta e cinco centavos ).



Relatorio de Gestao 2017 Execucao Fisica
e Finance - Execucao Fisica e
Financeira.pdf - Anexo do topico 4.3.1



COMNSELHO

FEDERAL DE
T W=l
.

R
LI S Al

Ativo Circulante (Financeiro)

Caixa e equivalentes de caixa.

Incluem contas bancarias e investimentos de curto prazo com liquidez imediata, e estd
demonstrada ao valor de realizagdo, incluindo conforme aplicavel aos rendimentos e as variacoes
monetdrias auferidas e representam em 31/12/2017 RS 29.086.120,22 (vinte e nove milhdes,
oitenta e seis mil, cento e vinte reais e vinte e dois centavos). Destes RS 419.655,70 (Quatrocentos
e dezenove mil, seiscentos e cinquenta e cinco reais e setenta centavos) sdo de valores constantes
nas diversas contas de cobranca do Bradesco de titularidade do CFO e nomenclatura do CRO,

referentes a arrecadacdo deste banco a repassar.

Demais créditos e valores a curto prazo.

Consta débito da Sociedade Incorporadora Sorrento Ltda de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais),
relativo a cobranga ja notificada a empresa, referente a saldo de pagamento a maior do edificio
sede do CFO no Distrito Federal.

Os créditos apresentados representam valores de empréstimos a regionais sendo, RS 100.000,00
(cem mil reais) ao CRO de Alagoas, conforme demonstrado no processo SEF n2411/2010,
RS 330.000,00 (Trezentos e trinta mil reais) ao CRO da Paraiba, processo SEF n2 282/2016, e
RS 184.285,70 (cento e oitenta e quatro mil, duzentos e oitenta e cinco reais e setenta centavos)
referente ao processo SEF n2 445/2013 do CRO de Pernambuco, este ja negociado e em fase de
pagamento parcelado ao CFO. Ha ainda na conta 1.1.3.3.3.08 o saldo de RS 350.068,57 (Trezentos
e cinquenta mil, sessenta e oito reais e cinquenta e sete centavos), referente a depdsito judicial
consignado ao INSS, processo n? 00327875920134025101, relativo a contestacdo de pagamento
sobre verbas indenizatérias da folha de pagamento. Na conta 1.1.3.3.3.11 consta saldo de
depdsito recursal no valor de RS 55.309,81 (cinquenta e cinco mil, trezentos e nove reais e oitenta
e um centavos), relativo aos processos n2 0100395-63.2016.5.01.0041,
n?00111175-17.2013.5.01.0055, n? 0000981-28.2010.5.01.0001 e, na conta 1.1.3.3.3.12 consta
saldo de RS 15.091,66 (Quinze mil, noventa e um reais e sessenta e seis centavos), relativo a

biparticdo indevida de cobranca a ser ressarcida ao CFO.
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Estoques.

O almoxarifado estd demonstrado ao custo médio ponderado e correspondem a itens de materiais
de consumo que se encontram em nosso estoque, que em 31/12/17 representa RS 397.158,96

(Trezentos e noventa e sete mil, cento e cinquenta e oito reais e noventa e seis centavos).

Ativo nao circulante

Os investimentos e imobilizado estdo demonstrados ao custo de aquisicdo ou construcdo. Nao
houve a depreciacdo dos ativos que sofrem tal incidéncia tampouco a reavaliacdo ao valor justo de
mercado, visto que o Sistema patrimonial devera ser adequado para receber tal procedimento.

Os valores representativos de bens méveis e imdveis, ao fim do exercicio supracitado foram de
RS 2.937.370,52 (Dois milhdes, novecentos e trinta e sete mil, trezentos e setenta reais e
cinquenta e dois centavos) e RS 24.072.822,71 (Vinte e quatro milhdes, setenta e dois mil,

oitocentos e vinte e dois reais e setenta e um centavos), respectivamente.

Passivo Circulante (Financeiro)

Consignacdes:

Estdo evidenciadas as provisdes trabalhistas consignadas ao decorrer do exercicio, sendo o saldo
de RS 290.375,23 (Duzentos e noventa mil, trezentos e setenta e cinco reais e vinte e trés

centavos) referentes ao INSS e IRRF relativo ao més 12/2017.

Demais Obrigacdes a Curto Prazo:

Saldo de RS 350.068,57 (Trezentos e cinquenta mil, sessenta e oito reais e cinquenta e sete
centavos), relativo a provisdo para pagamento de INSS, contrapartida da conta 1.1.3.3.3.08.
Saldo de RS 294.326,32 (Duzentos e noventa e quatro mil, trezentos e vinte e seis reais e trinta e

dois centavos) referente a saldo de cobranca Bradesco a repassar aos CRO’s em 31/12/2017.

Patrimonio Liquido

O patrimobnio é constituido de recursos proprios, sofrendo variagdes em decorréncia de superavits
ou déficits apurados anualmente e, é composto atualmente pelas contas Patrimbnio Social e
Resultados Acumulados. Até 31/12/2011, o saldo era composto pela conta ativo real liquido. Com

as alteracGes contabeis ja descritas anteriormente, o saldo resultante da conta ativo real liquido,
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passa em 02/01/2012 a ingressar na conta Patrimdnio Social, ao valor de RS 19.047.799,57
(Dezenove milhGes, quarenta e sete mil, setecentos e noventa e nove reais e cinquenta e sete
centavos). J& o superdvit do exercicio encerra em 31/12/2017 com o saldo de RS 28.019.941,37

(Vinte e oito milhdes, dezenove mil, novecentos e quarenta e um reais e trinta e sete centavos).
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CONSELHO FEDERAL DE ODONTOLOGIA
AUXILIO FINANCEIRO - 2017

CRO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
AC 100.000,00 100.000,00 200.000,00
AL 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00
AP 40.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 340.000,00
AM 66.000,00 66.000,00
BA -
CE -
DF -
ES -
GO -
MA -
MT 152.194,54 152.194,54
MS -
MG -
PA -
PB -
PR 15.000,00 15.000,00
PE 36.333,33 36.333,33
Pl 100.000,00 15.000,00 100.000,00 100.000,00 315.000,00
RN 52.300,00 52.300,00
RS -
RJ -
RO 300.000,00 350.000,00 650.000,00
RR 100.000,00 100.000,00 200.000,00
SC -
SE 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00
SP -
TO 78.686,82 100.000,00 100.000,00 100.000,00 378.686,82

SOMA 118.686,82 1.152.194,54 15.000,00 288.633,33 i 650.000,00 15.000,00 66.000,00 400.000,00 300.000,00 : 3.005.514,69
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CFO

Conselho Federal de Odontologia
CNPJ: 61.919.643/0001-28

Despesas por Modalidade de Licitacao

Despesa Empenhada Despesa Paga

Modalidade Contratacao 2017 2016 2017

Qtd. Valor % Qtd. Valor Valor % Qtd.
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g+h)

a) Convite 0 0,00 O 20 77.945,14 0,22 0 0,00 0 20 77.945,14 0,23
b) Tomada de Pregos 30 896.982,62 2,04 98 2.247.735,50 6,49 30 896.982,62 2,08 98 2.240.673,55 6,70
c) Concorréncia 0 0,00 O 16 733.172,15 2,12 0 0,00 0 16 733.172,15 2,19
d) Pregao 222 18.024.579,21 41,05 188 7.219.654,80 20,83 222 17.856.548,12 41,50 188 6.409.256,86 19,18
e) Concurso 0 0,00 O 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 O
f) Consulta 0 0,00 O 0 0,00 0 0 0,00 O 0 0,00 O
g), Rf:gime Diferenciado de Contratagdes 0 0,00 0 0 0,00 0 0 000 0 0 0,00 ©
Publicas
252 18.921.561,83 43,1 322 10.278.507,59 29,7 252 18.753.530,74 43,6 322 9.461.047,70 28,3
2. Contratacoes Diretas (i+j)
i) Dispensa 194 6.977.806,12 15,89 283 1.777.766,49 5,13 194 6.731.378,39 15,64 283 1.739.263,26 5,20
j) Inexigibilidade 115 2.458.605,46 5,60 122 3.398.680,17 9,81 115 2.023.905,57 4,70 122 3.143.961,98 9,41
309 9.436.411,58 21,5 405  5.176.446,66 14,9 309 8.755.283,96 20,3 405 4.883.225,24 14,6
3. Regime de Execugdo Especial
k) Suprimento de Fundos 15 50.373,06 0,11 8 21.860,71 0,06 15 50.373,06 012 8 21.860,71 0,07
15 50.373,06 0,1 8 21.860,71 0,1 15 50.373,06 0,1 8 21.860,71 0,1
4, Pagamento de Pessoal (I+m)
1) Pagamento em Folha 203 10.542.692,81 24,01 102 10.199.413,42 29,43 203 10.542.692,81 24,50 102 10.199.413,42 30,52
m) Didrias 2248 2.127.440,00 4,84 1358 1.723.531,79 4,97 2248 2.104.970,00 4,89 1358 1.721.431,79 5,15

2.451 12.670.132,81 28,9 1.460 11.922.945,21 34,4 2451 12.647.662,81 29,4 1.460 11.920.845,21 35,7

5. Total

3027 41.078.479,28 93,55 2195  27.399.760,17 79,07 3027 40.206.850,57 93,44 2195 26.286.978,86 78,66

6. Total Geral

3444 43.910.273,21 100 2680  34.654.525,33 100 3444 43.031.867,59 100 2680 33.418.241,44 100

Impresso em: 15/05/2018 16:27 Pagina:1/1
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No contexto operacional, o CFO e os 27 CROs formam em conjunto uma autarquia, como sabido,
criados pela Lei 4.324/1964 e o seu Decreto regulamentador n? 68.704/1971. A principal
finalidade é a supervisdo da ética odontoldgica em todo o territdrio nacional, cabendo zelar e
trabalhar pelo bom conceito da profissdao e dos que a exercem legalmente, assim diz o diploma
legal criador. Para cumprir essa missdao, o CFO legisla por meio de Atos Normativos, julga
processos éticos e concentra as informagGes sobre cursos de especializacdo reconhecidos, bem
como sobre o numero de profissionais inscritos em todo o territério nacional, entre
cirurgides-dentistas, auxiliares de saude bucal, técnicos de saude bucal, técnicos em proétese
dentaria, auxiliares de prétese dentaria e clinicas odontoldgicas.

O desempenho operacional do CFO, no decorrer do exercicio foi considerado satisfatdrio, uma vez
gue se buscou dar atendimento as determinacdes e recomendacées dos 6rgdos de controle, bem
como alinhar as suas acOes e operacdes as finalidades precipuas retro citadas. Nesse particular,
em que pese ter sido um ano de atipicidades em face dos eventos relacionados ao cumprimento
da Decisdo Judicial proferida no processo n2 0039400-07-2005-5-01-0062, da 622 Vara do Trabalho
do Rio de Janeiro, onde determinou a nulidade do contrato de trabalho dos servidores que
ingressaram nos quadros do CFO, sem concurso publico, a partir de 18 de Maio de 2001, bem com,
a operacionalizacdo do ao Plano de Desligamento Voluntario (PDV), instituido pela Decisdo
CFO-75/2016, ocasionando uma perda de forga de trabalho na ordem aproximada de 70% (setenta
por cento), da mesma maneira, o processo para operacionalizacdo da transferéncia de todos os
colaboradores remanescentes lotados no escritério do RJ, para Brasilia, conforme a Decisdo
CFO-46/2017 e ao Plano de Acdo, em atendimento a determinagdo contida no subitem 9.3 do
Acérddo n? 1726/2016 — TCU — Plenério, no ambito do processo n? TC 011.185/2015-5, a entidade
procurou atender as necessidades que dali emergiram, bem como buscar dar alinhamento aos

padrées e praticas da Administracdo Publica. Para isso, continua perquirindo, ainda que com
dificuldades, evolu¢des no que diz respeito a normatizacdo e manualizacdo de eventos e
procedimentos que podem ser vistos no portal da transparéncia (http://transparencia.cfo.org.br/),

bem como na economicidade evidenciada nos nimeros publicados nos demonstrativos contabeis
e na convocacdo de parte dos aprovados no Concurso Publico n2 001/2017 .



http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2408
http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2408
http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2620
http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2620
http://transparencia.cfo.org.br/plano-de-acao/
https://contas.tcu.gov.br/pesquisaJurisprudencia/#/detalhamento/11/%252a/NUMACORDAO%253A1726%2520ANOACORDAO%253A2016/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/false/1/false
https://contas.tcu.gov.br/etcu/AcompanharProcesso?p1=11185&p2=2015&p3=5
http://transparencia.cfo.org.br/plano-de-acao/
http://transparencia.cfo.org.br/recursos-humanos-decisoes/

Relatorio de Gestao 2017 Indicadores -
Indicadores - Anexo do topico 4.5



COMNSELHO
FEDERAL DE

ODONTOLOGIA

O Conselho Federal de Odontologia permanece empenhado em construir critérios para apuracgao
de resultados, indicadores de desempenho e de alcance de metas, em consonancia com o tdpico
4.1.- Planejamento organizacional, deste Relatério de Gestdo. Importante registrar que, neste
sentido, a convocacdo de parte dos aprovados no Concurso Publico n2 001/2017, bem como a

previsdao de novas convocacdes de aprovados, para o ano vindouro, viabilizard a construcao dos
critérios supracitados.


http://transparencia.cfo.org.br/recursos-humanos-decisoes/

5 - GOVERNANCA

INTRODUCAO SECAO

Este topico requer a demonstracao da estrutura de governanca do CFO, explicitando as
atividades realizadas pelas unidades que a compdem, os mecanismos de controles internos
adotados para assegurar a conformidade da gestdo e garantir o alcance dos objetivos
planejados, as atividades de correicdo, bem como a forma de remuneragdo dos membros de
diretoria e de colegiados. Consoante ao art. 5 da Lei 4.324/1964,
(http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L4324.htm)o mandato dos membros do
Conselho Federal de Odontologia sera meramente honorifico.

5.1 GOVERNANCA

ANEXO - Relatério de Gestao 2017_Governancga - Gestao 2017_Governanga - Vide anexo
do tépico 5.1 no final da secgao

5.2 DIRIGENTES

ANEXO - Relatério de Gestao 2017_Dirigentes - Dirigentes - Vide anexo do tépico 5.2 no
final da secao

5.3 AUDITORIA

No decorrer do exercicio de 2017, as atividades correlacionadas ao processo de auditoria e
controle foram de competéncia da Comissdo de Tomada de Contas, com as seguintes
atribuicdes:

1) Emitir parecer, para consideragdo e julgamento do Plenario, nos balancetes e
processos de tomada de contas do Conselho Federal, fazendo referéncia expressa aos
resultados das seguintes verificagbes: recebimento das rendas integrantes da receita;
regularidade do processamento e dos documentos comprobatorios da outorga ou
recebimento de legados, doacdes e subvengdes; regularidade do processamento de
aquisicdes, alienacdes e baixas dos bens patrimoniais; e, regularidade dos documentos
comprobatérios das despesas pagas; e,
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2) Requisitar ao Presidente todos os elementos que julgar necessarios para o completo e
perfeito desempenho de suas atribui¢des, inclusive assessoramento técnico.

A citada Comiss&o é um 6rgao assessor do Plenario, de carater consultivo e fiscal. Integram
a Comissao de Tomada de Contas trés Conselheiros eleitos pelo Plenario do CFO, em
escrutinio secreto, por maioria de votos e designados pela Decisdo CFO 33/2015 e Portaria
CFO 135/2016.

1) De 01 de Janeiro de 2016 a 01 de Novembro de 2016, integraram a Comisséo de
Tomada de Contas, os seguintes Conselheiros Federais: Dr. Paulo Sérgio Moreira da Silva,
Presidente, Dr. Messias Gamboa de Melo, Membro, Dr. Eduardo Sakai, Membro;

2) De 02 de Novembro de 2016 até 13 de Dezembro de 2016, integraram a Comissao de
Tomada de Contas, os seguintes Conselheiros Federais: Dr. Paulo Sérgio Moreira da Silva,
Presidente, Dr. Messias Gamboa de Melo, Membro; e,

3) De 14 de Dezembro de 2016 até 31 de Dezembro de 2016, integraram a Comissao de
Tomada de Contas, os seguintes Conselheiros Federais: Dr. Paulo Sérgio Moreira da Silva,
Presidente, Dr. Messias Gamboa de Melo, Membro e Dra. Roberta Atta Farias, Membro.

A Comissao reuniu-se em 2017 por 14 (quatorze) vezes estando, as respectivas ATA de
reunido, disponiveis no Portal da Transparéncia Publica do CFO (Atas — Comissbes
Permanentes - Comissdo de Tomada de Contas).

A Comissao fez ao Plenario do CFO uma apresentacao do Relatério do exercicio 2016, no
dia 18 de maio de 2017, quando o Plenario do CFO, em reunido extraordinaria, realizada em
Brasilia, no dia 18 de maio de 2017, aprovou Prestacdao de Contas do Conselho Federal de
Odontologia referente ao exercicio de 2016, considerando o relatério com o parecer
favoravel a aprovacao das contas com a opinido de “REGULARIDADE COM RESSALVAS”
da Comissédo de Tomada de Contas (Decisdo CFO-21/2017).

Quanto ao exercicio de 2017, a Comissdo de Tomada de Contas do CFO esta ultimando os

procedimentos de revisdo para fechamento do 4° trimestre para encaminhamento ao
Plenario do Conselho Federal de Odontologia para apreciagao e julgamento.

5.4 APURACOES

ANEXO - Relatério de Gestao 2017 _Apuragdes - Apuragdes - Vide anexo do tépico 5.4 no
final da secao

5.5 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

ANEXO - Relatério de Gestao 2017 Gestao de Riscos - Gestao de Riscos - Vide anexo do
56



tépico 5.5 no final da secéo

5.6 REMUNERACOES

ANEXO - Relatério de Gestao 2017_Remuneragdes - Remuneragdes - Vide anexo do tépico
5.6 no final da secéao

5.7 AUDITORIA INDEPENDENTE

ANEXO - Relatorio de Gestao 2017 _Auditoria Independente - Auditoria Independente - Vide
anexo do topico 5.7 no final da segao
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O Conselho Federal de Odontologia envidou esforgos no desenvolvimento de seus parametros de
governanga, objetivando o atendimento das boas praticas da administracdao publica, com especial
foco nos conceitos de compliance e accounttability. Importante mencionar que as unidades de
controle e auditoria, contempladas na estrutura organizacional aprovada, serdao materializadas
gradativamente, oportunizando a evolucdo da maturidade dos macroprocessos administrativos.
Para tanto, o Conselho Federal de Odontologia deu énfase a reposicdao de sua forca de trabalho,
por meio da convocacdo de parte dos aprovados no Concurso Publico n2 001/2017 e capacitacdo

dos atores envolvidos nas respectivas areas.


http://transparencia.cfo.org.br/recursos-humanos-decisoes/

Relatorio de Gestao 2017 _Dirigentes -
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O Conselho Federal de Odontologia é constituido por 09 (nove) membros efetivos e 09 (nove)
suplentes, designados pelo titulo de Conselheiros. Dentre as determinacdes para atendimento de
suas finalidades, exerce o Conselho Federal agbes de carater deliberativo, administrativo e
executivo, normativo, regulamentar, contenciosa, de instancia superior, supervisora e disciplinar.

A sua administracdo é exercida por uma Diretoria, em carater honorifico, composta de 1 (um)
Presidente, 1 (um) Vice-Presidente, 1 (um) Secretario-Geral e 1 (um) Tesoureiro. Deste modo, os
membros efetivos e suplentes do Conselho Federal sdo eleitos, na forma prevista na Lei Federal n2
4.324/1964, Decreto n2 68.704/1971 e do Regimento Eleitoral, aprovado pela Resolucdo CFO n?

80/2007.

Para candidatura destes, necessario atendimento de algumas exigéncias. Como exemplo, ser
cirurgido-dentista, brasileiro, estar inscrito em Conselho Regional, encontrar-se em pleno gozo de
seus direitos profissionais, ndo possuir restricdo geografica ao exercicio profissional.

Dentre as competéncias da Diretoria, além do desempenho das disposi¢cbes do artigo 12 do
Regimento Interno da Autarquia, compete decidir, como drgdo superior, os assuntos referentes ao

relacionamento com os servidores do Conselho Federal e dirigir os trabalhos da Assembleia de
Delegados Eleitores, conforme estabelecido na Lei Federal e Decreto, respectivamente, que
criaram e regulamentaram o funcionamento dos Conselhos Federal e Regionais de Odontologia.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L4324.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L4324.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1970-1979/d68704.htm
http://cfo.org.br/website/wp-content/uploads/2018/03/Regimento-Eleitoral-CFO-2007-Ves%C3%A3o-10102016.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=1272
http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=1272
http://cfo.org.br/website/wp-content/uploads/2018/02/regimento_interno_CFO.pdf
http://cfo.org.br/website/wp-content/uploads/2018/02/regimento_interno_CFO.pdf
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A Comissdo de Tomada de Contas do CFO desenvolveu, no decorrer do exercicio de 2017, um
plano de trabalho que possuia como um dos objetivos, apresentar ao Plenario do CFO, o
relatdrio de prestacdes de contas relativo ao exercicio de 2016 e acompanhamento da execu¢ao
orcamentdria do exercicio de 2017, ambos os objetivos alcangados com éxito, o que pode ser
comprovado por meio do Relatério da Comissao de Tomada de Contas-Exercicio de 2016 e das
atas disponibilizadas no Portal da Transparéncia Publica do CFO.



http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/06/RELAT%C3%93RIO-CTC-CONTAS-2016-2.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/atas-comissao-de-tomada-de-contas/
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O Conselho Federal de Odontologia ainda ndo implementou procedimentos e acdes capazes de
viabilizar a gestdo de riscos, em consonancia com o tépico 4.1 deste relatério de gestao
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De acordo com o artigo 52 da Lei Federal n? 4.324/1964, o mandato dos membros do Conselho

Federal de Odontologia sera meramente honorifico, exigindo-se, como requisitos para eleigao,
a nacionalidade brasileira, a qualidade de cirurgido-dentista e inscricdo em Conselho Regional.


file:///E:/Corporativo/Barreto%20HD/Relatório%20de%20Gestão%202017_2018/Lei%204.324%20–%20Institui%20o%20CFO%20e%20os%20CROs
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O Conselho Federal de Odontologia, a exemplo do exercicio anterior, ndo fez uso de Auditoria
Independente para o exercicio de 2017.



6 - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

INTRODUCAO SECAO

Neste titulo sdo tratadas informacgdes sobre gestdo de pessoal, infraestrutura patrimonial, gestdo de riscos, méao de obra temporaria,
tecnologia da informacao e sistemas de informacgdes.

6.1 GESTAO DE PESSOAS

ANEXO - Relatorio de Gestao 2017_Estrutura de Pessoas - Estrutura de Pessoas - Vide anexo do tépico 6.1 no final da secao

6.1.1 ESTRUTURA DE PESSOAL

Em consonancia com o topico 6.1 — Gestao de Pessoas, ja foram devidamente descritos, bem com as suas abrangéncias e importancias.

6.1.2 DESPESA C/ PESSOAL

Despesas com Pessoal

Tipologias / Vencimentos e Despesas variaveis Despesas Decisoes Total
ST bl I I I — E— — R
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Demais
despesas
var.

Beneficios
assist. e previd.

Retribuigoes Gratificagoes Adicionais Indenizagdes anteriores

Membros de poder e agentes politicos
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
2017 7.554.217,22 0,00 0,00 0,00 2.937.615,13 1.534.511,66 0,00 0,00 0,00 12.026.344,01
2016 9.933.811,63 0,00 0,00 0,00 251.927,48 2.539.183,60 0,00 0,00 0,00 12.724.922,71
Servidores de carreira SEM VINCULO com 6rgao da unidade
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica (exceto temporarios)

2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com onus
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores com contrato temporario
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.1.3 GESTAO DE RISCOS
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Em face da multiplicidade de pendéncias relacionadas ao plano de acao para o processo de migracao da sede administrativa do Rio de

Janeiro para Brasilia, o Conselho Federal de Odontologia ainda nao reuniu condi¢gdes para implementacdo de uma politica de gestao de

riscos, aplicavel a todas as suas areas de atuacado. Nada obstante, a construgao de critérios para obtengao destas informagdes que era
prevista para inicio a partir de 2017, foi estendida para o exercicio seguinte.

6.1.4 MAO DE OBRA TEMPORARIA

ANEXO - Relatério de Gestao 2017_Relatério Mao de Obra Tem - Relatério Mao de Obra Temporaria - Vide anexo do tépico 6.1.4 no final
da secao

6.2 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

ANEXO - Relatorio de Gestao 2017 _Relatorio de Gestao de Tl - Relatério de Gestao de Tl - Vide anexo do tépico 6.2 no final da secao

6.2.1 SISTEMAS DE INFORMAGAO
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Em consonancia com o tépico 6.2 — Gestdo da Tecnologia da Informagédo, os Sistemas de Informacgao utilizados pelos Conselhos de
Odontologia, Federal e Regionais, ja foram devidamente descritos, do mesmo modo que, as suas abrangéncias e importancias para o
Sistema Conselhos de Odontologia.
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Estrutura de Pessoal, quantificacdo e qualificagao

A composicao do quadro funcional do Conselho Federal de Odontologia em janeiro de 2017 era
de 77 empregados. No entanto, o exercicio de 2017 foi marcado por grandes alteracdes no
quadro funcional do Conselho Federal de Odontologia, tendo como principal elemento
motivador o Processo n2 TST-RR-39400-07.2005.5.01.0062, com provimento dado pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regido a nulidade das contratacdes realizadas desde 18 e maio de
2001, abstendo o Conselho Federal de Odontologia de contratar empregados, exceto por meio
de concurso publico.

Como providéncias, o Conselho Federal de Odontologia concluiu a nulagdo de 21 contratos de
trabalho em marco de 2017, o que representou uma reducdo de, aproximadamente, 27% do
total da forga de trabalho existente no inicio do exercicio de 2017.

Outro fato de grande impacto relaciona-se a Decisdo CF0O-075/2016, que formalizou a
transferéncia de todas as unidades organizacionais do Conselho Federal de Odontologia do Rio
de Janeiro para Brasilia, definindo as condi¢cdes para adesdo ao Plano de Desligamento
voluntdrio (PDV), voltado aos empregados que optaram por nao se transferirem para a nova
sede, e 0 apoio aos empregados em processo de transferéncia.

O PDV, uma das atividades preliminares para a transferéncia da sede para Brasilia, motivou o
desligamento voluntario de 23 empregados em abril de 2017, o que representou uma redugao
complementar de aproximadamente 30% do total da forca de trabalho, conforme a composicdo
dos efetivos no inicio do exercicio de 2017.

Como resultado dessas agdes, o Conselho Federal de Odontologia planejou a transferéncia de
33 empregados para a sede em Brasilia (43% do quadro efetivo de janeiro/2017), cujo prazo de
transferéncia esteve condicionado a conclusdo das a¢Ges de aperfeicoamento das instalagdes e
a montagem de um ambiente propicio ao desenvolvimento das atividades desses
colaboradores.

A seguir, é apresentada a Figura 1, que apresenta a composi¢do da forga de trabalho a partir das
movimentagdes ocorridas até o més de abril de 2018.

Empregados Empregados
participantes do PDV transferidos para BSB
30% 43%

Empregados com
contrato nulo
27%

Figura 1 — composicdo da forca de trabalho apds as movimentagbes ocorridas até abril/2018.

Para a reposicdo do quadro funcional e atenuar os efeitos das nulagGes dos contratos de
trabalho e das adesBes ao Plano de Desligamento Voluntario (aproximadamente 57% da forga


http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2408
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de trabalho existente em janeiro de 2017) foi publicado no Didrio Oficial da Unido em margo de
2017 o edital de concurso publico n2 1/2017. O objetivo dessa iniciativa foi o provimento de
vagas e formacdao de cadastro reserva para cargos de nivel médio e nivel superior, cuja a
homologacao do resultado final foi publicada em agosto de 2017.

Destaca-se que essa iniciativa esta alinhada a deliberacao do Tribunal Regional do Trabalho da
12 Regido (Processo n? TST-RR-39400-07.2005.5.01.0062) e em consonancia aos apontamentos
efetuados nas atividades de controle externo realizadas no Conselho Federal de odontologia no
periodo de agosto a novembro de 2016, realizada pela SFC/DS/CGSAU — Coordenacdo Geral de
Auditoria da Area de Saude, constante no relatério n2 201601328 UCI, referentes a andlise da
regularidade das contratacdes de pessoal em termos de prévia aprovagdao em concurso publico.

A seguir sdo apresentados os Quadros referentes aos cargos de nivel médio e nivel superior
(Quadro 1), bem como seus respectivos quantitativos de vagas efetivas e para o cadastro
reserva.

con CARGOS DE VAGAS EFETIVAS CADASTRO RESERVA ToTAL CIDADE DE HC:R}‘.;I'\A
- Ampla - . Ampla - . c‘a
NIVEL MEDIO concorréncia | "7 Peo concorrendia | ** peo Lo SEMANAL
200 | AGENTE OPERACIONAL 2 - - 13 4 1 20 Brasilia/DF 40h
210 |RECEPCIONISTA 2 - - 13 4 1 20 Brasilia/DF 40h
220 |TECNICO ADMINISTRATIVO 5 1 1 32 9 2 50 Brasilia/DF 40h
230 |TECNICO EM ARQUIVO 1 - 10 3 1 15 Brasilia/DF 40h
TECNICO EM .
240 CONTABILIDADE 2 - - 13 4 1 20 Brasilia/DF 40h
250 |TECNICO EM SECRETARIADO 2 - - 13 4 1 20 Brasilia/DF 40h
TECNICO EM TECNOLOGIA -
260 DAINFORMAC:\O 2 - - 13 4 1 20 Brasilia/DF 40h
cop CARGO DE VAGAS EFETIVAS CADASTRO RESERVA TOTAL CIDADE DE HCQARRA(:AM
3 Ampla . . Ampla - .
NIVEL SUPERIOR concorréncia | °P° PED™ | concorrencia | PPPT [ PCPT LoTacko SEMANAL
300 | ADMINISTRADOR 2 - - 13 4 1 20 Brasilia/DF 40h
ANALISTA DE COMPRAS E -
310 LICITACAD 2 - - 13 4 1 20 Brasilia/DF 40h
ANALISTA DE
320 | DESENVOLVIMENTO DE 1 - - 10 3 1 15 Brasilia/DF 40h
SISTEMAS DE INFORMACAO
ANALISTA DE RECURSOS e
330 HUMANOS 1 - - 10 3 1 15 Brasilia/DF 40h
ANALISTA DE SUPORTE DE
340 | TECNOLOGIA DA 1 - - 10 3 1 15 Brasilia/DF 40h
INFORMACAO
350 | CONTADOR 3 1 - 27 7 2 40 Brasilia/DF 40h
360 | PROCURADOR JURIDICO 2 1 - 20 5 2 30 Brasilia/DF 40h
370 | SECRETARIADO EXECUTIVO 2 - - 13 4 1 20 Brasflia/DF 40h

Quadro 1 — Relagdo de cargos de nivel superior e nivel médio e respectivos quantitativos das
vagas efetivas e cadastro reserva.

Considerando a drastica reduc¢do do quadro funcional, foram contratados quatro profissionais
para cargos de livre provimento e nomeacao, possibilitando a reestruturacao das novas rotinas
de trabalho para a assessoria juridica, o processo de aquisicdes de bens e servicos, as rotinas de


http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/08/2_CFO_EXTRATO_EDITAL_DOU.pdf
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compras e gestdao de passagens e hospedagens e as rotinas administrativas e de manutencao
das instala¢Oes prediais em Brasilia.

Ao avaliar o quantitativo da forca de trabalho a ser transferida para Brasilia, observou-se a
necessidade de recomposicao emergencial de equipes para processos de maior criticidade.
Nesse sentido, em novembro de 2017 ocorreu a primeira convocacado de candidatos aprovados
no concurso, resultando na posse de 11 empregados, distribuidos nos cargos conforme
apresentado a seguir:

e Administrador: 2 empregados.

e Analista de Compras e Licitacdes: 2 empregados.

e Analista de Desenvolvimento de sistemas: 1 empregado.

e Analista de Suporte de Tecnologia da Informacdo: 1 empregado.
e Contador: 1 empregado.

e Procurador Juridico: 2 empregados.

e Secretariado Executivo: 1 empregado.

e Técnico de Secretariado: 1 empregado.

Adicionalmente, cabe destacar as movimentagdes pontais ocorridas no exercicio: a nomeacao
da Dra. Andrea Damm da Silva Brumm da Silveira, Procuradora Juridica lll, para a Funcdo
Gratificada de Chefe da Procuradoria Juridica (Portaria CFO-SP 48/2017), e a exoneragdo do
quadro funcional do Sr. Jodo Paulo Ramos dos Santos, Assessor da Presidéncia (Portaria CFO-

SP 49/2017).

As relagdes de trabalho com os empregados do Conselho Federal de Odontologia sdo baseadas
no regime de Consolidacdo das leis do Trabalho (CLT), conforme determina a Lei 4.324/1964,
com os cargos e salarios dos empregados admitidos até abril de 2001 estdo normatizados por
Portarias proprias, a partir de tabelas padronizadas que definem as varia¢des salariais entre seus
niveis. Adicionalmente destaca-se que as descri¢des dos cargos e respectivos salarios iniciais dos
empregados contratados por concurso publico encontram-se descritos no Edital de Concurso n?

01/2017.

A partir da Portaria CFO 45/1986, o Conselho Federal de Odontologia instituiu a Gratificagdo por
Tempo de Servigo, que concede 1% sobre o valor correspondente ao saldrio base, por ano
trabalhado. As gratificacGes das funcdes estdo normatizadas pela Portaria CFO-DP 223/1996,
que definem os percentuais para os cargos em comissao e 0s cargos em comissdo normatizados
a partir da Decisdo CFO 19/2017.

Cabe esclarecer que a Portaria CFO 222/1996 inaugura a tabulacdo de cargos e salarios no
ambito do Conselho Federal de Odontologia, ajustada posteriormente pela Portaria CFO-SP
1/2000, que estad apresentada no sitio da Transparéncia Publica do Conselho Federal de
Odontologia.

Com o objetivo unificar o Plano de Cargos e Salarios, definir o valor das remuneracées e critérios
de progressao, o Conselho Federal de Odontologia iniciou em 2017 a estrutura¢do de seu novo
plano. O projeto tem como premissa a descricdao dos cargos atuais, os respectivos valores das
tabelas salariais, critérios para progressao (por meritocracia e por tempo de servi¢co) e regras


http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/05/Portaria-SP-48-2017-1.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/05/Portaria-SP-49-2017.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/05/Portaria-SP-49-2017.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2018/03/lei4324.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/08/1_CFO_edital_normativo.pdf
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para enquadramento, possibilitando a definicdo de regras justas e objetivas para a remuneracao
da forga de trabalho.

Como resultado, além de aperfeicoamentos pontuais continuos, foi realizada uma reunidao em
maio de 2017 com a Comissdao constituida para contribuir com a elaboracdo do PCS, quando
foram apresentados os seguintes tdpicos:

e Apresentacdo dos referenciais comparativos que balizaram a definicdo dos saldrios para
os cargos de nivel médio e superior.

e Numero de faixas previsto para as tabelas salariais dos novos cargos.

e Variagdo percentual (intersticio) entre faixas.

e Amplitude da tabela salarial (relagdao entre o saldrio da ultima faixa em relacdo ao salario
da primeira faixa).

e Critérios de progressao salarial, considerando critérios de meritocracia e por tempo de
servigo.

e C(Critérios para reenquadramento dos empregados remanescentes do quadro de
funcionarios de 2016 e que serdo transferidos para Brasilia.

Segundo as diretrizes definidas pela Diretoria do Conselho Federal de Odontologia, o exercicio
de 2018 serda marcado pela adogdo e refinamento das praticas de gestdo de pessoas, visando o
alinhamento de competéncias da forca de trabalho para o alcance dos resultados planejados.

Nesse contexto, estd previsto para o exercicio de 2018 a conclusdo e implantagdo do novo Plano
de Cargos e Salarios, tendo em vista a conclusdo das a¢des de refinamento das regras e praticas
adotadas em desenvolvimento, possibilitando a constru¢do de um instrumento consistente,
alinhado as expectativas da forca de trabalho, aos resultados planejados pela Diretoria e aos
aspectos legais vigentes, tornando-se um elemento efetivo de atragdo e retengao de talentos.

Na sequéncia, estd previsto a implantacdo de uma politica para a avaliacdo de desempenho dos
empregados, com a adogao de critérios objetivos e quantificaveis, bem como de uma politica de
desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais, a partir de planos individuais
de treinamento e capacitagdo.

A Diretoria do Conselho Federal de Odontologia tem por certo que a composicdo adequada das
equipes, com critérios claros e objetivos para o alinhamento de competéncias internas com foco
em resultados, a adogdo de praticas voltadas a gestdo de riscos e o uso de indicadores de
desempenho das praticas e politicas adotadas, constituem elementos de altissima relevancia
para o alcance de maior eficiéncia e eficacia das a¢Oes institucional, razdo pela qual, empenhara
todos os esforcos no sentido de deflagrar no decorrer do exercicio vindouro, acdes e medidas
efetivas para o atendimento de cada iniciativa planejada.

Nesse contexto, hd um estudo em andamento que visa a reestruturagdo das praticas de gestdo
de pessoas de forma alinhada aos principais modelos de referéncia, possibilitando a evolugdo
continua em ciclos de implementacdo e o consequente crescimento do nivel de maturidade da
gestdo de pessoas do Conselho Federal de Odontologia.

A forca de trabalho do Conselho Federal de Odontologia, em 31 de dezembro de 2017, estava
constituida por 48 colaboradores na forma disposta no quadro a seguir:



GRATIFICA-

.| SALARIO . INCORPORA- | "2 FUNCAO | REDUTOR | REMUNERA-
LU aJeli3 Canee GRS BASE S CAO A0 ?E GRATIFICADA | SALARIAL | CAO TOTAL
FUNCAO
314 Aless:cmderson de Castro Analista de 06/11/2017 | 6.400,00 6.400,00
Almeida Suporte em Tl
308 |Aluizio dos Santos Chefe do Setorde |, /03 9017|  3.300,00 3.300,00
Servigos Gerais
A Fanini
315 |Amanda Fanini Gomes Procurador Juridico | 06/11/2017 | 7.500,00 7.500,00
Alcantara
258 g’l‘:;ﬁ: DammS. B. da Proc“radﬁl”ur'd'cc’ 05/01/1998| 8.951,19| 2.595,85 1.432,20| 2.685,36 15.664,60
265 |Anselmo Vieira de Escrevente 01/03/2001| 3.380,36| 540,86 352,92 4.274,14
Andrade
g5 | Antonia Maria de Carvalho Oficial 01/02/1980| 6.840,17| 2.530,86 1.007,40 10.378,43
Belchior Administrativo Il
134 |Antonio Fernando Brantes | Operador Contabil | ) 00 1985 | §330,11| 2.665,64 1.136,23 12.131,98
dos Santos v
39 | Antonio Marcio Coimbra Administrador VI |12/05/1973| 31.051,21| 13.662,53 6.930,63 17.881,37 33.763,00
Anali
316 | Clarissa e Palos Brito nalistade 150,01 5017|  6.400,00 6.400,00
Compras e Licitagdo
159 |Cldudio de Gouvéa Analista de 01/08/1987 | 14.487,14| 4.346,14| 257147 2.897,43 24.302,18
Teixeira Sistemas Il
312 | Cristiano Machado Santos Assessor de 21/08/2017 | 13.200,00 13.200,00
Imprensa
Décio Ricardo Oliveira dos ..
15 |0 Administrador Il | 01/03/1986 | 19.690,47| 6.104,05 4.041,96| 5.907,14 1.980,62| 33.763,00
144 | Denise Marchini Molinari Oficial 01/11/1985| 6.840,17| 2.188,86 932,99 9.962,02

Administrativo Il




GRATIFICA-

~ | SALARIO " INCORPORA- ~ FUNCAO | REDUTOR | REMUNERA-
LU aJeli3 Canee GRS BASE S CAO A0 ?E GRATIFICADA | SALARIAL | CAO TOTAL
FUNCAO
Elaine Pereira Alves de Chefe do Setor de
309 Transporte e 16/03/2017 | 4.400,00 4.400,00
Souza
Hospedagem
155 | Eliezer Fulgéncio Barreto .O f'c'al_ 01/12/1986| 5.311,93| 1.646,70 713,27 7.671,90
Administrativo |
Contrato
. .. . Oficial suspenso
166 |Fabio de Oliveira Ferreira Administrativo IV 08/01/1988 Auxilio doenca
(INSS)
233 | Genival Rufino da Silva Escrevente 01/03/1994| 3.380,36 777,48 411,79 4.569,63
hef
310 |Geovana Faria da Silva Chefe do Setorde |, /03 9017|  8.800,00 8.800,00
Compras
Assessor de
302 | Henrique Voigt Figueiredo Organizagao e 09/12/2015| 16.500,00 330,00 16.830,00
Métodos
. n Técnico
207 |Jevanilce Corréa Ramos . 09/10/1991| 6.840,17| 1.778,44 847,49 9.466,10
Contabilidade 11l
ficial
135 |José Wilson Lopes _O. clal 01/09/1985 | 11.323,28| 3.623,45 2.354,11| 3.396,98 20.697,82
Administrativo V
. Chefe Consultoria
311 |Juan Reguengo Rodrigues Juridica 16/03/2017 | 13.200,00 13.200,00
Luci M
137 c‘:;'taam de Mendonga Contador V 01/09/1985 | 19.690,47| 6.300,95 4.09365| 5.907,14 222921 33.763,00
Luci — -
196 B‘;i'rzrt‘z Mauricio Sampaio Anal.Sist.V  |01/02/1991 | 19.690,47| 5.119,52 3.78845| 5.907,14 742,58 |  33.763,00
255 | Lucieni Alonso Gomes Oficial 15/04/1997 | 6.840,17| 1.368,03 766,10 8.974,30

Administrativo Il




GRATIFICA-

- | SALARIO . INCORPORA- | ~ FUNCAO | REDUTOR | REMUNERA-
MATR. NOME CARGO ADMISSAO BASE ANUENIO CAO GAO DE GRATIFICADA | SALARIAL | CAO TOTAL
FUNCAO
202 k;l‘:“f:m”““ Gravata Proc“rad\‘j”“”d'co 02/09/1991 | 19.690,47| 5.119,52 3.788,45| 5.907,14 742,58 |  33.763,00
317 |Lydiane Maria do Amaral Administrador 06/11/2017| 7.500,00 7.500,00
Maiquelson Nasci ficial
136 | Maiquelson Nascimento Oficial 01/09/1985| 6.840,17| 2.188,86 932,99 9.962,02
Abreu Administrativo Il
307 Marcc::lo Peres da Luz Assessor de Gestdo 07/11/2016 | 15.400,00 154,00 15.554,00
Moreira Pessoas
Marcel A
304 |MarceloSantos de ssessorde | ) /0815016 | 15.400,00| 154,00 15.554,00
Cajueiro Costa Imprensa
A
248 | Marcia da Costa Melo \gente 02/05/1996 | 4.104,73| 861,99 467,70 5.434,42
Administrativo
. . . Técnico
239 | Marcio da Silva Marcellino n 02/01/1995| 5.311,93| 1.168,63 615,65 1.300,00 8.396,21
Contabilidade Il
140 | Marcio dos Santos Silva Op.deCPD Il |01/09/1985| 6.840,17| 2.188,86 932,99 9.962,02
Maria Alcidénia de Oficial
213 | A Adminiciativg| | 02/01/1992| 5311,93| 1.327,98 647,41 7.287,32
266 | Mario Jorge Alves da Silva Escrevente 02/04/2001| 3.380,36 540,86 352,92 4.274,14
ficial
242 | Nair Pereira Duarte Branco Oficial 04/03/1996| 4.72040| 991,28 537,85 6.249 53
Administrativo Il
318 | Nivea Caixeta dos Santos Secretaria Executiva | 06/11/2017 | 6.400,00 6.400,00
Paulo Roberto de Souza Oficial
174 | 2 Admministative || 09/03/1988| 8.330,11| 241573 1.083,54 11.829,38
319 | Pedro Henrique Argolo Procurador Juridico | 06/11/2017 | 7.500,00 7.500,00

Costa




GRATIFICA-

~ SALARIO a INCORPORA- = FUNCAO REDUTOR | REMUNERA-
MATR. NOME CARGO ADMISSAO BASE ANUENIO CAO GAO DE GRATIFICADA | SALARIAL | CAO TOTAL
FUNCAO
P | livei
320 |FedrolvodeOliveira Contador 06/11/2017| 6.400,00 6.400,00
Medeiros
321 Pedr_o Magalhdaes Gomes Anallsta'd'e _ |o6/11/2017| 6.400,00 6.400,00
Garcia Compras e Licitacao
Analista
322 | Ramon Gouveia Rodrigues | Deservovimento |11 5017| 6.400,00 6.400,00
Sistemas de
Informacao
247 | Reginaldo Rezende Souza Escrevente 16/04/1996| 3.380,36 709,87 398,28 4.488,51
323 | Thais de Oliveira Tecnica em 06/11/2017 | 3.200,00 3.200,00
Bernardes Secretariado
313 | Thiago Amancio da Silva Assessor CCIV 20/09/2017 | 11.000,00 11.000,00
305 Vinicius José Santiago de Assessor EspeFlaI 19/09/2016 | 16.500,00 165,00 16.665,00
Souza da Tesouraria
Wanbert Almeida B. ..
324 Milward de Azevedo Administrador 06/11/2017| 7.500,00 7.500,00
ficial
205 |Wanderley de Mattos Oficia 08/10/1991| 5.311,93| 1.381,10 658,15 7.351,18

Administrativo |
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Nao aplicavel, uma vez que, o CFO nao fez uso de mao de obra tempordria no exercicio em
questao.
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Plano Diretor de Tecnologia da Informacao do CFO

O Plano Diretor de Informatica do CFO - PDTI-CFO, devidamente aprovado pela
Decisdo CFO n2 15/2011, tem por finalidade estabelecer o planejamento da area de tecnologia

da informacao do CFO, estabelecendo diretrizes bdsicas que norteardo e permitirdo melhorias
continuas desta area, legitimando a imprescindibilidade do permanente aprimoramento dos
servicos prestados pela Geréncia de Tecnologia da Informagdo, constituindo-se em um
instrumento fundamental para auferir os objetivos institucionais em todo o sistema, ou seja,
CFO e CROs. Ele é constituido por trés documentos. No documento denominado Diagndstico
da Situagdo Atual sdo evidencias as principais falhas no uso da tecnologia da informacao e suas

causas potenciais, bem como os pontos fortes atendidos até o momento de sua a elaboracao.
No segundo documento, denominado Plano Diretor de Informdtica, sdo descritas as

estratégias fundamentais de gestdo e de uso da informatica, bem como, as orientagées para a
adocdo de novas tecnologias da informacdo e modernizacdo dos sistemas de informacdo. No
ultimo documento, Plano de Acdo, sdo propostas as acles gerenciais e operacionais,

fundamentais a implantacdo de melhorias quanto ao uso de tecnologias.

A Geréncia de Tecnologia da Informacdo do CFO, motivada pelas respostas concedidas pelo
CFO, ao questiondrio elaborado pelo TCU que objetivou levantar o grau de maturidade de boas
praticas de Governanga Publica (ciclo 2017), principiou ac¢des visando a identificacdo de
lacunas de conformidade de seu Plano Diretor de TI, estritamente em relacdo aos temas
abordados no item 4200 - Gestdo de tecnologia da informag¢do, em relagdo ao
supramencionado questiondrio. O trabalho de adequacdo do citado Plano estd em fase de
construcgdo e deverd gerar um Plano revisado e mais adequado a Governanga Publica.

Comité Gestor de Tl

No tocante a existéncia de um Comité Gestor de Tl registramos que, apesar de o CFO ainda
nado possuir esta drea organizacional implantada, a nova estrutura organizacional proposta, e

aprovada pelo Plendrio do CFO em Reunido Extraordindria (23 e 24 de Marco de 2017),
contempla a adoc¢do deste modelo de decisdes corporativas prevendo, do mesmo modo, uma

Divisdao de Governanga de Tl, areas que serdo implantadas tdao logo haja a conclusdo da
revisdo, e a consequente atualizacdo do seu Regimento Interno. Relevante destacar,
igualmente, torna-se indispensavel o desenvolvimento de trabalho dirigido ao mapeamento
dos processos organizacionais correlacionados com as dreas supramencionadas.


http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2557
https://www.sinonimos.com.br/imprescindibilidade/
https://www.sinonimos.com.br/estritamente/
https://www.sinonimos.com.br/supramencionado/
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/08/CFO_ModeloAprovadoPlen%C3%A1ria16e17032017_Em-30032017.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/07/Ata-da-Reuni%C3%A3o-Extraordin%C3%A1ria-do-Plen%C3%A1rio-23-e-24-de-mar%C3%A7o-de-2017.pdf

CONSELHO

Principais Sistemas de Informacao

A visdo institucional da Entidade para a sua drea de Tecnologia da Informacdo esta
essencialmente centrada no Plano Diretor de Tl o qual ratifica a necessidade do permanente
aprimoramento dos servicos prestados pela Geréncia de Tecnologia da Informacdo como
instrumento fundamental para auferir os objetivos institucionais em todo o sistema, ou seja,
CFO e CROs, além de outros documentos técnicos elaborados pela Geréncia de Tl, o que pode

ser traduzida, pictoricamente, no modelo apresentado a seguir.

Ministério Publico
TCU — Normas: Gerais, Perenes e Especificas e CGU- Pareceres e Recomendagées

Y

‘ Conselho Federal de Gdontologia - CFO
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74 74

MCASP

Manual de Contabilidade Setor Piblico

Como se denota, a solugdo proposta compreende a ampliacdo do modelo de constituicdo
sistémica atual da Entidade, requerendo para sua efetiva implantagdo, a utilizacdo de
ferramentas tecnoldgicas uniformizadas e integradas, algumas delas ja existentes e
implantadas, outras adquiridas e ainda em fase de implantagao.

Para os demais seguimentos, ainda ndo integrados, serdo identificadas outras solucdes nao se
descartando, dentre elas, a utilizacdo dos sistemas corporativos do Governo Federal, a
exemplo dos sistemas Compras Net, SIAFI, SICON e outros, assemelhados.

Importante, neste contexto e como melhor forma de entendimento, apresentarmos um
descritivo dos principais sistemas de informacgdo e o sumario de seus respectivos objetivos.



CONSELHO

PRINCIPAIS
SISTEMAS DE
INFORMACGAO

BREVE DESCRITIVO

SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS

ABRANGENCIA

ESTAGIO ATUAL

Sistema
Corporativo dos
Conselhos.

Sistema Responsavel pela operacionalizagdo e pela
gestdo das atividades finalisticas dos Conselhos de
Odontologia, abrangendo as areas de registro e
inscrigdo profissional e de especialidades, controle
financeiro e de cobranga de anuidades e taxas,
fiscalizagdo e elei¢des. Ha ainda, e da mesma forma,
médulos destinados as atividades meio, como, por
exemplo, o sistema de protocolo.
Este sistema foi totalmente redesenvolvido pela
Empresa vencedora do EDITAL 007-2014 e, os
médulos a ele pertencente, serdo descritos abaixo).

Principais Funcionalidades: Este sistema corporativo
possui como principal objetivo gerir as rotinas finalistas
dos Conselhos de Odontologia (Federal/ Regionais),
padronizando-as e unificando-as, por meio de
funcionalidades automatizadas para o controle e a gestdo
cadastral e financeira dos profissionais e das entidades
relacionadas a odontologia, seus histéricos de
langamentos (logs), a gestdo completa das cobranga de
taxas e de anuidades, controle de divida ativa, além do
controle da gestdo da fiscalizagdo profissional, interagindo
diretamente com maddulos afetos a gestdo de Protocolos.
Este sistema prové uma visdo nacional da base de dados
da Odontologia brasileira por intermédio de
funcionalidades de consolidagées de dados usadas em
consultas e estatisticas.
Estes base de dados estd integralizada e unificada em
todos os Conselhos Regionais de Odontologia,
(Federal/Regionais), desde o ano de  1999.

Responsavel Técnico: Luciano Mauricio Sampaio Barreto -
Gerente de Tl do CFO.

Responsavel da Area de Negécio: Claudio de Gouvéa
Teixeira - Subgerente de Tl do CFO.

Criticidade para a Unidade: Alta criticidade por ser o
conjunto de funcionalidades responsaveis pelas atividades
finalistas dos Conselhos de Odontologia.

Abrangéncia Nacional,
envolvendo o Conselho
Federal de Odontologia e
os Conselhos Regionais de
Odontologia.

Em produgdo, atendendo aos a execugdo dos
processos finalisticos dos Conselhos de
Odontologia. Entretanto, por uma questdo de
obsolescéncia tecnoldgica, sera substituido
pelos produtos desenvolvidos (EDITAL 007-
2014)




CONSELHO

PRINCIPAIS
SISTEMAS DE BREVE DESCRITIVO SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS ABRANGENCIA ESTAGIO ATUAL
INFORMAGAO
Sistema redesenvolvido para substituicdo do atual | Principais Funcionalidades: Da mesma forma que o atual Conclusdo dos estudos técnicos, em conjunto
moédulo pertencente ao Sistema Corporativo dos | sistema, este sistema corporativo possui como objetivo com alguns Conselhos  Regionais de
Conselhos. principal gerir as rotinas finalistas dos Conselhos de Odontologia, visando dar continuidade as agdes
Da mesma forma, serd o responsivel pela | Odontologia, (Federal/Regionais), padronizando-as e complementares, e ja iniciadas, para as fases de
operacionalizagdo e pela gestdo das atividades | unificando-as. migracdo dos dados do atual sistema, testes,
finalisticas dos  Conselhos de  Odontologia, | Possuem, fundamentalmente, as mesmas funcionalidades homologagdo e implantagdo.
abrangendo as areas de registro e inscrigdo | do atual sistema corporativo, apesar de terem sido
profissional e de especialidades, controle financeiro e | promovidas melhoras em alguns processos de trabalho. Objetivando as fases de migragdo dos dados do
de cobrangca de anuidades e taxas, protocolo. | Entretanto, o grande ganho operacional sera a sua atual sistema, testes, homologagdo e
Este sistema é de propriedade do CFO e foi | integragdo com os Sistemas de Contabilizagdo das Receitas implantagdo, elaborar, em conjunto com alguns
desenvolvido pela Empresa vencedora do EDITAL 007- | e o Sistema de Protocolo e Processos, estes Ultimos, parte Abrangéncia Nacional Conselhos Regionais de Odontologia, relatérios
2014. integrante deste novo sistema e estard disponivel em ' | técnicos, plano de agdo e matriz de riscos e
. ) ’ PR S . envolvendo o Conselho - .
Encontra-se na fase do projeto destinada a |ambiente WEB, o que permitira disponibilizar servigos . | responsabilidades para os seguintes temas:
. . . . ~ U o . | Federal de Odontologia
SISCAF construgdo das funcionalidades para migracdo de | online a classe odontoldgica como, por exemplo, consulta a

dados e, em futuro préximo, entrara na fase do
projeto destinada a sua implantagdo e passagem de
seus conhecimentos a equipe técnica do CFO e CROs.

processos e emissdo de certiddes.

Responsdvel Técnico: Luciano Mauricio Sampaio Barreto -
Gerente de Tl do CFO.

Responsavel da Area de Negécio: Claudio de Gouvéa
Teixeira - Subgerente de Tl do CFO.

Criticidade para a Unidade: Alta criticidade por ser o
conjunto de funcionalidades responsaveis pelas atividades
finalistas dos Conselhos de Odontologia.

e os Conselhos
Regionais de
Odontologia.

12-Integridade dos dados;
29-Infraestrutura;
39-Passagem do conhecimento;

9 - Ajustes a evolugdo das Normas (regras de
negdcio);
52 - Formatagdo dos Procedimentos de Testes
para o novo Sistema;
62 - Gerenciamento das Tabelas Auxiliares;
72-Visdo Nacional;
82-Termo de Cooperagdo Técnica;
92-Oficializagdo do Comité;
102 - Atualizagdo de dados CRO-SP;
112 - Integragdo com outros Sistemas;




CONSELHO
FEDERALD

PRINCIPAIS SISTEMAS DE
INFORMACAO

BREVE DESCRITIVO

SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS

ABRANGENCIA

ESTAGIO ATUAL

Sistema de Processos

Sistema redesenvolvido para substituicdo do
atual  moédulo  pertencente ao  Sistema
Corporativo dos Conselhos.
Da mesma forma, sera o responsavel por realizar
a gestdo de todos os processos, integrando-se ao
moédulo de controle de inscrigdo e registro
profissional e aos mddulos de controle de
documentos e protocolos.
Este sistema é de propriedade do CFO e foi
desenvolvido pela Empresa vencedora do EDITAL
007-2014.

Encontra-se na fase do projeto destinada a
construgdo das funcionalidades para migragdo de
dados e, em futuro préximo, entrara na fase do
projeto destinada a sua implantagdo e passagem
de seus conhecimentos a equipe técnica do CFO e
CROs.

Principais Funcionalidades: Da mesma forma que o
atual sistema, este sistema corporativo possui como
objetivo principal gerir o cadastro de processos éticos,
administrativos e juridicos, a gestdo eletronica do
processo, com upload e visualizagdo de arquivos
digitais, tramitagdo de processos entre as areas e os
Conselhos de Odontologia, parametrizacdo dos
andamentos processuais e o controle das sessGes de
julgamento.

Possui bem mais funcionalidades que o atual sistema
corporativo. Serd integrado com o SISCAF, o mddulo de
consultas de processos via web, vinculos com débitos e
taxas cadastradas no SISCAF e documentos no SISDOC.

Responsavel
Barreto -

Técnico: Luciano Mauricio Sampaio
Gerente de Tl do CFO.

Responsavel da Area de Negécio: Claudio de Gouvéa
Teixeira - Subgerente de TI do  CFO.

Criticidade para a Unidade: Alta criticidade por ser o
conjunto de funcionalidades responsaveis pelas
atividades finalistas dos Conselhos de Odontologia.

Abrangéncia Nacional,
envolvendo o Conselho
Federal de Odontologia e
os Conselhos Regionais de
Odontologia.

Conclusdo dos estudos técnicos, em
conjunto com alguns Conselhos Regionais
de Odontologia, visando dar continuidade
as a¢bes complementares, e ja iniciadas,
para as fases de migragdo dos dados do
atual sistema, testes, homologagcdo e
implantagdo.

Objetivando as fases de migragdo dos
dados do atual sistema, testes,
homologagdo e implantagdo, elaborar, em
conjunto com alguns Conselhos Regionais
de Odontologia, relatdrios técnicos, plano
de agdo e matriz de riscos e
responsabilidades para os seguintes
temas:

12-Integridade dos dados;
29-Infraestrutura;

39-Passagem do conhecimento;

42 - Ajustes a evolugdo das Normas
(regras de negdcio);

52 - Formatagdo dos Procedimentos de
Testes para o novo Sistema;
62 - Gerenciamento
Auxiliares;

79-Visdo Nacional;
82-Termo de Cooperagdo Técnica;
92-Oficializagdo do Comité;

102 - Atualizagdo de dados CRO-SP;
119 - Integragao com outros Sistemas;

das Tabelas




CONSELHO

PRINCIPAIS SISTEMAS DE

INFORMACAO BREVE DESCRITIVO SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS ABRANGENCIA ESTAGIO ATUAL
Sistema  redesenvolvido  para | Principais Funcionalidades: Da mesma forma que o atual sistema, este Conclusdo dos estudos técnicos,
substituicdo do atual mddulo | sistema corporativo possui como objetivo principal o cadastro de em conjunto com  alguns
pertencente ao Sistema | documentos de entrada e saidas e os e seus respectivos nimeros de Conselhos Regionais de
Corporativo dos Conselhos. | protocolos. Possui, ainda, as funcionalidades de anexar/visualizar os Odontologia, visando dar
Da mesma forma, serda o |documentos digitalizados em formatos padrdo, tramitar documentos de continuidade as acoes

Sistema de Controle de
Documentos

responsavel por realizar o controle
dos documentos e protocolos
recebidos, expedidos e gerados
internamente pelos Conselhos de
Odontologia.

Este sistema é de propriedade do
CFO e foi desenvolvido pela
Empresa vencedora do EDITAL 007-
2014.

Encontra-se na fase do projeto
destinada a construgdo das
funcionalidades para migracdo de
dados e, em futuro proximo,
entrarda na fase do projeto
destinada a sua implantagdo e
passagem de seus conhecimentos a
equipe técnica do CFO e CROs.

forma individual ou em lote entre as dreas e os Conselhos de
Odontologia, alertando, as areas destino, sobre estas documentagdes.
Possui bem mais funcionalidades que o atual sistema corporativo. Sera
integrado com o SISCAF e ao Sistema de Processos.

Responsavel Técnico: Luciano Mauricio Sampaio Barreto - Gerente de TI
do CFO.

Responsdvel da Area de Negécio: Cladudio de Gouvéa Teixeira -
Subgerente de Tl do CFO.

Criticidade para a Unidade: Alta criticidade por ser o conjunto de
funcionalidades responsdveis pelas atividades finalistas dos Conselhos de
Odontologia.

Abrangéncia Nacional, envolvendo o

Conselho Federal de Odontologia e
os Conselhos Regionais de
Odontologia.

complementares, e ja iniciadas,
para as fases de migragdo dos
dados do atual sistema, testes,
homologagdo e implantagdo.

Objetivando as fases de
migragdo dos dados do atual
sistema, testes, homologagdo e
implantagdo, elaborar, em
conjunto com alguns Conselhos
Regionais de  Odontologia,

relatérios técnicos, plano de
acdo e matriz de riscos e
responsabilidades para os

seguintes temas:

19-Integridade dos dados;
29-Infraestrutura;

39-Passagem do conhecimento;
42 - Ajustes a evolugdo das
Normas (regras de negdcio);

52 - Formatagdo dos
Procedimentos de Testes para o
novo Sistema;

62 - Gerenciamento das Tabelas
Auxiliares;
79-Visdo Nacional;
82-Termo de
Técnica;
92-Oficializagdo do Comité;

109 - Atualizagdo de dados CRO-
SP;

112 - Integragdo com outros
Sistemas;

Cooperagdo




CONSELHO

PRINCIPAIS SISTEMAS DE
INFORMACAO

BREVE DESCRITIVO

SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS

ABRANGENCIA

ESTAGIO ATUAL

Sistema de Tesouraria

Sistema Responsavel pela operacionalizagdo e pela
gestdo das atividades de Tesouraria do CFO.
Este sistema foi totalmente redesenvolvido pela
Empresa vencedora do EDITAL 007-2014 e, os
modulos a ele pertencente, serdo descritos abaixo).

Principais Funcionalidades: Este sistema possui como
principais finalidades o controle financeiro (receitas e
despesas) do CFO.

Responsavel Técnico: Luciano Mauricio Sampaio Barreto
- Gerente de Tl do CFO.

Responsével da Area de Negécio: Luciano de Mendonca
Costa - Gerente Financeiro do CFO.

Criticidade para a Unidade: Alta criticidade por ser o
conjunto de funcionalidades responsaveis pelas
atividades finalistas dos Conselhos de Odontologia.

Conselho Federal de
Odontologia.

Em produgdo, atendendo aos a execugdo
dos processos finalisticos dos Conselhos de
Odontologia. Entretanto, por uma questdo
de  obsolescéncia  tecnoldgica, serd
substituido pelos produtos desenvolvidos
(EDITAL 007-2014).




CONSELHO
FEDEF

PRINCIPAIS
SISTEMAS DE
INFORMAGAO

BREVE DESCRITIVO

SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS

ABRANGENCIA

ESTAGIO ATUAL

Sistema de Viagens

Sistema de controle de viagens de colaboradores e
conselheiros custeadas pelo Conselho Federal de
Odontologia.

Aquisicdo de licengas de uso para deste sistema -
EDITAL 007-2014.

Principais Funcionalidades: Este sistema possui como
principais finalidades a requisi¢des, on-line, o controle do
fluxo de autorizagdes e o registro de emissdes de
passagens. Integra-se com o sistema de contabilidade.

Responsdvel Técnico: Luciano Mauricio Sampaio Barreto -
Gerente de Tl do CFO.

Responsavel da Area de Negécio: Claudio de Gouvéa
Teixeira - Subgerente de Tl do CFO.

Criticidade para a Unidade: Média criticidade por ser o
conjunto de funcionalidades que podem ser executadas,
excepcionalmente, de forma manual e sem grandes
impactos as atividades finalisticas do Conselho Federal de
Odontologia.

Conselho Federal de
Odontologia

Areas

meio do CFO serdo treinadas

nas

funcionalidades do sistema para posterior
execugdo da fase de Implantagdo dos sistemas.




CONSELHO
ERAL D

OLOGIA

PRINCIPAIS
SISTEMAS DE
INFORMAGAO

BREVE DESCRITIVO

SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS

ABRANGENCIA

ESTAGIO ATUAL

Sistema de
Compras e
Contratos

Sistema de gerenciamento dos processos de compra,
contratos e ordens de compra/servigo.
Aquisicdo de licengas de uso para deste sistema -
EDITAL 007-2014.

Principais Funcionalidades: Este sistema possui como
principais finalidades a requisicdo e fluxo de autorizagdo, a
montagem dos processos por natureza do evento, registro
de cotagdes de prego por item e fornecedor, emissdo de
mapas comparativos de pregos, emissdo de ordens de
compra a fornecedores, registro de ordens e da execugdo
dos servigos, controle de contratos com alerta de
vencimento, atesto, aditivos e execugdo financeira e
atendimento de solicitages de itens, bens e servigos, por
compra direta. Integra-se com o sistema de contabilidade,
por meio de disponibilidade e reserva orgamentaria
(empenho).

Responsdvel Técnico: Luciano Mauricio Sampaio Barreto -
Gerente de Tl do CFO.

Responsavel da Area de Negécio: Claudio de Gouvéa
Teixeira - Subgerente de Tl do CFO.

Criticidade para a Unidade: Média criticidade por ser o
conjunto de funcionalidades que podem ser executadas,
excepcionalmente, de forma manual e sem grandes
impactos as atividades finalisticas do Conselho Federal de
Odontologia.

Conselho Federal de
Odontologia

Areas meio do CFO serdo treinadas nas
funcionalidades do sistema para posterior
execugdo da fase de Implantagdo dos sistemas.




CONSELHO
ERAL D

OLOGIA

PRINCIPAIS
SISTEMAS DE BREVE DESCRITIVO SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS ABRANGENCIA ESTAGIO ATUAL
INFORMAGAO
Sistema de gestdo dos materiais de consumo, | Principais Funcionalidades: Este sistema possui como Areas meio do CFO serdo treinadas nas
incluindo todas as suas fases (requisi¢Bes, | principais finalidades o cadastro de itens por almoxarifado, funcionalidades do sistema para posterior
distribuigdes, reposigdes,...). | cadastro e geragdo de inventario, cadastro e recebimento execugdo da fase de Implantagdo dos sistemas.
Aquisi¢do de licengas de uso para deste sistema. de ordens de compra integrado ao Sistema de Compras e
Contratos. Possui controle de fluxo de solicitacbes e
autorizagBes por area e responsavel, controle do fluxo de
devolugBes e trocas de materiais junto a fornecedores,
registro de atendimento e devolugdo de pedidos de
materiais e alertas de itens com estoque abaixo do minimo
sistema de e de compras. com prazo de entrega vencido. Integra-se
Controle de com o sistema de compras e  contratos. Conselho Federal de
LB Responsdavel Técnico: Luciano Mauricio Sampaio Barreto - Odontologia
e Consumo

Gerente de Tl do CFO.
Responsavel da Area de Negécio: Claudio de Gouvéa
Teixeira - Subgerente de Tl do CFO.

Criticidade para a Unidade: Média criticidade por ser o
conjunto de funcionalidades que podem ser executadas,
excepcionalmente, de forma manual e sem grandes
impactos as atividades finalisticas do Conselho Federal de
Odontologia.




CONSELHO
ERAL D

OLOGIA

PRINCIPAIS
SISTEMAS DE
INFORMAGAO

BREVE DESCRITIVO

SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS

ABRANGENCIA

ESTAGIO ATUAL

Sistema de
Controle de Bens
Patrimoniais

Sistema de gestdo dos bens e imdveis que compdem
o patrimoénio do CFO, em conformidade com a

legislagdo

vigente.

Aquisi¢do de licengas de uso para deste sistema.

Principais Funcionalidades: Este sistema possui como
principais finalidades o cadastro de bens mdveis e iméveis
com as respectivas caracteristicas e fotos, manutengdo do
histérico das reavaliagdes e das movimentagdes dos bens
entre as unidades responsaveis, identificagdo dos bens por
codigo de barra, rotinas parametrizadas e automatizadas
para depreciagdes patrimoniais e transferéncia coletiva de
bens mdveis entre unidades e responsdveis. Integrado ao
Sistema de Controle Orgamentdrio e Contabil.

Responsavel Técnico: Luciano Mauricio Sampaio Barreto -
Gerente de Tl do CFO.

Responsavel da Area de Negécio: Claudio de Gouvéa
Teixeira - Subgerente de Tl do CFO.

Criticidade para a Unidade: Média criticidade por ser o
conjunto de funcionalidades que podem ser executadas,
excepcionalmente, de forma manual e sem grandes
impactos as atividades finalisticas do Conselho Federal de
Odontologia.

Conselho Federal de
Odontologia

Areas meio do CFO serdo treinadas nas
funcionalidades do sistema para posterior
execugdo da fase de Implantagdo dos sistemas.




CONSELHO
FEDER E

PRINCIPAIS SISTEMAS DE
INFORMACAO

BREVE DESCRITIVO

SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS

ABRANGENCIA

ESTAGIO ATUAL

Sistema de Gestdo Financeira
AgendaFinanceira.NET
CCUSTOS.NET
PCS.NET

Sistemas composto pelos seguintes modulos:
Controle de Fluxo de Caixa: Controle das
movimentagdes financeiras com énfase no

acompanhamento do fluxo de caixa;

Controle de Centro de Custos: Gestdo e analise das
despesas por centro de custos, com a finalidade de
subsidiar a tomada de decisdes;

Controle de Prestagdo de Contas de Suprimento:

Controle das despesas relativas aos suprimentos de
fundos.

O CFO adquiriu licengas de uso para estes sistemas.

Principais Funcionalidades: Estes sistemas possuem como
principais finalidades, por madulos:

Controle de Fluxo de Caixa: o registro das
movimentag¢des financeiras, plano de contas especifico,
controle e visualizagdo do fluxo de caixa e contas
correntes e investimento. Possui um painel financeiro, um
demonstrativo de aplicagGes, boletim econémico diario e
financeiro e comparativo mensal por natureza de
langamento. Integrado ao Sistema de Controle
Orgamentdrio e Contabil.

Controle de Centro de Custos: Possibilita o registro da
estrutura de centros de custos em multiplos niveis,
possibilita a gestdo e a execugdo completa do orgamento
por centro de custo e a obtengdo de demonstrativo de
participacdo de cada centro de custo analitico e sintético.
Outra funcionalidade importante é a distribuigdo dos
centros de custo no ato do pagamento. Integrado ao
Sistema de Controle Orgamentario e Contabil.

Controle de Prestagdo de Contas: Registra as despesas
realizadas a titulo de suprimento de fundos vinculados a
fornecedores previamente cadastrados, oferecendo a
relagdo analitica da prestagdo de contas e o relatério de
gastos mensais por cada uma das contas. Gera, ainda, de
forma automatica, empenho, liquidagdo e/ou pagamento,
permitindo a recusa de registros n3o coerentes e//ou
incorretos. Integrado ao Sistema de Controle
Orgamentdrio e Contabil.

Responsavel Técnico: Luciano Mauricio Sampaio Barreto -
Gerente de Tl do CFO.

Responsavel da Area de Negécio: Luciano de Mendonga
Costa - Gerente Financeiro do CFO.

Criticidade para a Unidade: Média criticidade por ser o
conjunto de funcionalidades que podem ser executadas,
excepcionalmente, de forma manual e sem grandes
impactos as atividades finalisticas do Conselho Federal de
Odontologia.

Conselho Federal de
Odontologia

Areas meio do CFO serdo treinadas nas
funcionalidades do sistema para posterior
execucdo da fase de Implantagdo dos
sistemas.




CONSELHO

PRINCIPAIS
SISTEMAS DE
INFORMACAO

BREVE DESCRITIVO

SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS

ABRANGENCIA

ESTAGIO ATUAL

Sistema de Relatdrio
de Gestdo TCU
GestaoTCU.NET

Sistemas para a elaboragdo, geragdo e envio do
Relatério de Gestdo com base nas normas do
Tribunal.

O CFO adquiriu licengas de uso deste sistema para
todos 0s Conselhos de Odontologia,
(Federal/Regionais).

Principais Funcionalidades: Este sistema possui como
principal finalidade a geragdo do relatdrio de gestdo e a
sua transmissdo.

Abrangéncia Nacional,
envolvendo o Conselho
Federal de Odontologia e
os Conselhos Regionais de
Odontologia.

O Sistema esta implantado e em produgéo.




PRINCIPAIS
SISTEMAS DE
INFORMAGAO

BREVE DESCRITIVO

SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS

ABRANGENCIA

ESTAGIO ATUAL

Sistema Portal da
Transparéncia
Transparéncia.NET

Sistemas para atendimento a Lei de Acesso a
Informagéo - LAI.

O CFO adquiriu licengas de uso para estes sistemas.

Principais Funcionalidades: Prover o atendimento da Lei de
Acesso a Informagdo através do Portal da Transparéncia
Publica do CFO, em atendimento ao Acérddo 096/2016 -
TCU Plenério.

Conselho Federal de
Odontologia

O Sistema esta em fase de implantagdo.
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FEDEF

PRINCIPAIS
SISTEMAS DE BREVE DESCRITIVO SUMARIO DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS ABRANGENCIA ESTAGIO ATUAL
INFORMAGAO
Conjunto de moédulos que executam o controle | Principais Funcionalidades: Desenvolvido com base no O Sistema estd implantado e em produgdo.
contabil, orgamentdrio e de despesas. | Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico | Nacional.

Sistema Contabil,
Orgamentario e de
Despesas.
Siscont.NET

O CFO adquiriu licengas de uso deste sistema para
todos os Conselhos de Odontologia,
(Federal/Regionais).

(MCASP), permite o controle integrado da contabilidade e
do orgamento. Integrado com todos os sistemas da drea
financeira, aqui citados, além do Sistema do Portal da
Transparéncia e Relatdrio de Gestdo do TCU.

(Conselhos de
Odontologia
(Federal/Regionais))




Importante destacar que todos os projetos da area de tecnologia da informacgdo foram propostos e aceitos para o orcamento de 2017 do CFO, conforme

demonstra quadro abaixo:

Proposicao de Visao Nacional

Demandas

Posicao

Projeto CFO Contemplados - Orcamento 2017

Area Finalista

Area Meio

Transparéncia
Publica

Controle Cadastral e Financeiro

Controle de Documentos

Controle de Processos

Controle de Cursos

Controle de Fluxo de Caixa

Controle de Centro de Custos

Prestagao de Contas

Encontra-se na fase de construcdo
das funcionalidades necessarias e
fundamentais a migra¢dao dos dados
legados do atual sistema em
producdo para que, em futuro
proximo, possa entrar nas fases de
testes, homologagao e produgao.

Areas meio do CFO serdo treinadas
nas funcionalidades do sistema para
posterior execugdo da fase de
Implantagao dos sistemas.

Controle Contabil e Orgamentario

Implantado (CFO e CROS)

PROJETO N2 5 - Capacitagdo dos quadros funcionais do Conselho Federal de
Odontologia e dos Conselhos Regionais de Odontologia.

PROJETO N2 9 - Desenvolvimento de Sistemas (Governanga dos Processos de
Trabalho).

PROJETO N2 14 - Lei de Acesso a Informagao.

PROJETO N2 11 - Digitalizacao dos Arquivos da Autarquia.

PROJETO N2 5 - Capacitacdo dos quadros funcionais do Conselho Federal de
Odontologia e dos Conselhos Regionais de Odontologia.

PROJETO N2 9 - Desenvolvimento de Sistemas (Governanga dos Processos de
Trabalho).

PROJETO N2 14 - Lei de Acesso a Informagao.

PROJETO N2 11 - Digitalizacdo dos Arquivos da Autarquia.

Compras e Contratos

Passagens e Diarias

Controle de LicitagGes

Controle Patrimonial

Almoxarifado

Gestao TCU

Areas meio do CFO serdo treinadas
nas funcionalidades do sistema para
posterior execugdo da fase de
Implantagdo dos sistemas.

Implantado (CFO e CROS)

Portal da Transparéncia

Implantada o novo Portal com
melhorias quanto a usabilidade e os
dados disponibilizados

PROJETO N2 5 - Capacitacdo dos quadros funcionais do Conselho Federal de
Odontologia e dos Conselhos Regionais de Odontologia.

PROJETO N2 9 - Desenvolvimento de Sistemas (Governanga dos Processos de
Trabalho).

PROJETO N2 14 - Lei de Acesso a Informagao.

PROJETO N2 11 - Digitalizacdo dos Arquivos da Autarquia.

PROJETO N2 14 - Lei de Acesso a Informagao.




Por fim, considerando os aspectos até aqui expostos, é entendimento do CFO que, além da
edicdo e adogdo de normas basilares que institucionalizem processos comuns de trabalho em
todas as unidades organizacionais, é fundamental o uso eficiente e eficaz de sistemas
tecnolégicos, capazes de gerir bases unificadas e padronizadas de informacdes. Somente com
estas duas agles, sincronizadas e interdependentes, provirdo as condigdes minimas e
fundamentais a gestdao e ao controle, instrumentos basilares ao continuo aprimoramento da
governanca publica e, em especial, do Sistema Conselhos de Odontologia.



CONSELHO

Sistemas de Informacdo — Outras Consideracdes

Entendendo que todos os sistemas tecnoldgicos sao de extrema importancia ao pleno
funcionamento do CFO e CROs, alguns sistemas contribuem, diretamente, para a realizacdo
das suas missdes e de seus objetivos institucionais. Desta maneira, o Sistema Corporativo dos
Conselhos de Odontologia pode ser considerado o principal sistema, uma vez que, contribui de
forma relevante com a missdo e com os objetivos institucionais do Conselho Federal de
Odontologia e de seus Conselhos Regionais.

Finalmente,

as manutengbes corretivas e evolutivas dos sistemas supracitados sdo

desempenhadas conforme quadro abaixo:

SISTEMAS DE INFORMACAO Modelo de Manutengdo - Corretiva e Evolutiva

Prépria pela Equipe de Desenvolvimento da Geréncia

Sistema Corporativo do Conselhos

Atualmente Utilizado

de Tl

Sistema Corporativo dos Conselhos-
Sistema de Controle de Inscritos - SISCAF

Sistema de Processos — SISPROCESSO

Sistema de Controle de Processos e Documentos —
SISDOC

Apesar de o Edital 007-2014 prever, em seu item 8 -
Das Transferéncias de Conhecimento e dos Cédigos
Fontes, a passagem de conhecimento a Equipe de
Desenvolvimento da Geréncia de Tl do CFO, isto ainda
ndo ocorreu.

Em consonancia com o tépico 6.1.1 — Estrutura de
Pessoas, aguardaremos a evolugdo do processo de
selegdo publica, com inicio previsto para 2017, para
deliberar sobre a forma de manutengdo do Sistema
Corporativo - SISCAF.

Sistema de Tesouraria — TESCFO

Sistema de Viagens — SISPAD

Sistema de Compras e Contratos

Sistema de Controle de Bens Patrimoniais - SISPAT

Sistema de Gestdo Financeira

Sistema de Controle por Centro de Custos - CCUSTOS

Sistema de Relatério de Gestao TCU

Sistema de Almoxarifado - SIALM

Sistema Portal da Transparéncia TCU

Sistema Contabil, Or¢amentario e de Despesas.

A utilizagdo destes sistemas se da pela quantidade de
licengas adquiridas e, portanto, paga-se mensalmente a
manutengdo correspondente.
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Plano de Capacitacdo do Pessoal de Tl

O Conselho Federal de Odontologia esta construindo critérios para capacitacio e
treinamento, em consonadncia com seus objetivos estratégicos. Contudo, vale ressaltar a
preméncia da passagem de conhecimento do novo sistema corporativo — SISCAF, de
propriedade do CFO e desenvolvido pela Empresa vencedora do EDITAL 007-2014, em
conformidade com o item 8 - Das Transferéncias de Conhecimento e dos Cddigos Fontes, do
correspondente Termo de Referéncia, fato ainda ndo ocorrido em 2017 em razao da saida de
colaboradores desta Geréncia, tanto por meio da adesao ao Plano de Desligamento Voluntario
(Decisdo CFO- 75/2016), quanto por decisdo judicial, transitado em julgado, proferida no
processo n? 0039400-07-2005-5-01-0062, da 622 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro.

Quantitativo de Pessoal da Tl

O quadro abaixo representa, ao final do exercicio de 2017, o quantitativo de pessoas que
compde a forca de trabalho de Tl, sendo 04 (quatro) deles servidores efetivos da carreira de Tl
e 01(um) deles servidores efetivos da area de administracdo, ndo havendo, portanto,
servidores efetivos de outras carreiras ou de outros drgdos/entidades, terceirizados e/ou
estagiarios. Ha de se destacar que, apesar da saida de colaboradores desta Geréncia, tanto por
meio da adesdo ao Plano de Desligamento Voluntario (Decisdo CFO- 75/2016), quando por
decisdo judicial, transitado em julgado, proferida no processo n2 0039400-07-2005-5-01-0062,
da 622 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro, o CFO admitiu, em 06 de novembro de 2017, dois
novos colaboradores para a area de TI.

N2 | MATR NOME DOS FUNCIONARIOS FUNCAO CARGO Admissdo
1 140 | Marcio dos Santos Silva Operador de CPD Il 01/09/1985
2 159 Claudio de Gouvéa Teixeira Sub Gerente 20% Analista de Sistemas llI 01/08/1987
3 196 Luciano Mauricio S. Barreto Gerente 30% Analista de Sistemas V 01/02/1991
4 314 | Alessanderson De Castro Almeida Analista de Suporte de Tecnologia da Informagdo 06/11/2017
5 314 Ramon Gouveia Rodrigues Analista de Desenvolvimento de Sistemas de Informagdo 06/11/2017

Processos de Gerenciamento de Servicos Tl

O Conselho Federal de Odontologia esta construindo critérios para implantar processos
formais de gerenciamento de servigos Tl definidos em seu Plano Diretor de Informatica, itens
7.2-Procedimentos Normativos e 7.3-Estruturacdao de Processos da GERTlI do segundo
documento, denominado Plano Diretor de Informdtica.

Projetos de Tl

O Conselho Federal de Odontologia sempre demonstrou preocupagao em possuir sistemas
tecnoldgicos que pudessem gerir e garantir os seus processos de trabalho. Esta afirmativa
pode ser comprovada em importantes projetos, de iniciativa da Geréncia de Tl do CFO, que
demonstram preocupagdo e comprometimento na conquista de solugbes tecnoldgicas que
proporcionem eficiéncia, eficacia e efetividade a sua missao institucional do CFO.

Primeiramente, como exemplos dessas iniciativas, podemos citar o Projeto de InterligacéGo dos
Conselhos de Odontologia, iniciado em 1999 e concluido em 2003. Este projeto propiciou



http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2408
http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2408

significativos avancos para a estruturacao e disponibilizacdo de sistemas informatizados que
atendem aos objetivos finalistas dos Conselhos de Odontologia ((Federal/Regionais)). Este
projeto integrou, utilizando-se de sistemas informatizados, todas as rotinas de trabalho e base
de dados dos Conselhos de Odontologia, incorporando ganhos organizacionais significativos e
importantes, ndo sé aos Conselhos de Odontologia, mas a classe Odontologia. Outras duas
importantes iniciativas merecem destaques. A elaboracao Plano Diretor de Informdtica do CFO,
que tem por aplicabilidade a orientacdo das futuras iniciativas do CFO nesta drea e, por fim, o
Projeto de Levantamento e Proposta de Atualizacdo da Arquitetura Corporativa dos Conselhos
de Odontologia, projeto que mapeou os processos finalistas dos Conselhos de Odontologia.

Atualmente, seguindo as recomendacdes do Plano Diretor de Informdtica do CFO e do Projeto
de Levantamento e a Proposta de Atualizacdo da Arquitetura Corporativa dos Conselhos de
Odontologia, a Geréncia de Tl do CFO estd a frente de trés projetos. O primeiro, visando a
instalacdo de sistemas tecnoldgicos que viabilizem e institucionalizem processos comuns de
trabalho em todas as unidades organizacionais, utilizando-se de ferramentas tecnoldgicas,
conforme descrito no tépico Principais Sistemas de Informagdo. O segundo, a montagem da
infraestrutura da area de Tl em Brasilia, quando foram despendidos esforcos para a confeccao
do Termo de Referéncia do processo licitatdrio, Pregdo Presencial N2 010/2016, que tem por
objeto a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigcos de instalacdo de
cabeamento estruturado, infraestrutura de rede de dados e voz, com remanejamento de
central telefénica IP, piso elevado e rede elétrica estabilizada para sala de datacenter,
incluindo fornecimento de materiais, instalacdo, garantia e certificacdo, para atender as
necessidades do Conselho Federal de Odontologia, em seu edificio sede em Brasilia. Este
projeto ja se encontra concluido, dentro do cronograma definido. O seu valor estimado foi de
RS 1.464.624,52 (hum milhdo quatrocentos e sessenta e quatro mil seiscentos e vinte e quatro
reais e cinquenta e dois centavos), e os recursos estdo previstos no planejamento de 2015-
2016, rubricas 6.2.2.1.1.02.01.04.003, devidamente alocado no Projeto n? 01 - Informatizacdo
da nova sede do CFO em Brasilia, anexado ao processo CFOSEF-430/2015. O terceiro e ultimo
projeto esta igualmente correlacionado ao processo de transferéncia do CFO para Brasilia,
especificamente tratando da transferéncia da area de TI. Neste contexto, a Geréncia de TI
apresentou a Diretoria do CFO documentos técnicos que reportam a proposta desta Geréncia
quanto ao planejamento e ao cronograma do processo de transferéncia, oportunizando a¢oes
indicativas de valorizagdo de questbes fundamentais a cerca da minimiza¢cdo dos riscos
envolvidos na operagdo, na garantir da seguranga das informagbes, na preservagao e na
manutenc¢do da disponibilidade e da qualidade dos recursos computacionais utilizados pelos
Conselhos de Odontologia (Federal/Regionais), tal como, ao pleno atendimento das
determinagdes do Plano Diretor de Informatica do CFO (Documento 02, Item 04-Definicdo do
PDTI e item 06, subitem 6.1 - Premissas Fundamentais). S3o estes os documentos citados:
a) Protocolo CFO n° 25713/2016; b)Protocolo CFO n°25714/2016, Processo
CFO n°36118/2016; c)Protocolo CFO n°28410/2016, Processo CFO n°38441/2016;
e, d) Protocolo CFO n°28411/2016, Processo CFO n° 38442/2016.



Medidas Tomadas para Mitigar Eventual Dependéncia Tecnoldgica de Empresas

Terceirizadas em Servicos de Tl

O Conselho Federal de Odontologia estd construindo critérios para mitigacdao de dependéncias
tecnolégicas. Provas disto sdao encontradas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo do
CFO, que, em seu Item 6.4 - Estratégia adotada para continuidade no Desenvolvimento do
Sistema de Informag¢do, indicado a adog¢do de equipe mista de profissionais para o
desenvolvimento de sistemas, uma vez que esta modalidade de trabalho propiciara
transferéncia de conhecimentos a equipe de Tl, gerado ganhos de produtividade, além de
habilitar:

a) Juntar as habilitagGes e talentos das equipes com experiéncia técnica (externa)
e com experiéncia no negdcio (interna). Desta forma, a falta de experiéncia em
analise de negdcio e outras disciplinas exigidas pela nova tecnologia da equipe
interna sdo superadas ao longo do trabalho;

b) Preservagdo do conhecimento;

c) Preservacdo da estrutura metodoldgica;

d) Reducdo do risco do desenvolvimento, fazendo com que a gestdo e a garantia
de qualidade sejam feita por terceiros;

e) Liberacdo dos recursos internos para participacdo efetiva no processo,
aprendendo fazendo;

f) Garantia do aprendizado seguro e eficaz da equipe interna (aprender fazendo);

g) Permissdo de uma gestdo de custos de acordo com a agilidade exigida pelo
CFO.



7 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

INTRODUCAO SECAO

Esté topico por finalidade descrever os canais e formas que o cidadao dispde de acesso as
informacgdes de seu interesse e de relacionamento com a unidade.

7.1 CANAIS DE ACESSO

ANEXO - Relatério de Gestao 2017 _Relatério Relacionamento - Relatério Relacionamento
com a Sociedade - Vide anexo do topico 7.1 no final da secao

7.2 PESQUISA SATISFAGAO

ANEXO - Relatério de Gestao 2017_Pesquisa de Satisfacédo - Pesquisa de Satisfacao - Vide
anexo do topico 7.2 no final da segéo

7.3 TRANSPARENCIA

ANEXO - Relatério de Gestdo 2017_Transparéncia Publica - Transparéncia Publica - Vide
anexo do topico 7.3 no final da segao

7.4 ACESSIBILIDADE

ANEXO - Relatério de Gestao 2017 _Acessibilidade - Acessibilidade - Vide anexo do topico
7.4 no final da secéao
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O Conselho Federal de Odontologia vem procurando nos ultimos anos, e por meio de
linguagem clara e objetiva, estender ao cidaddo as informagdes de uso coletivo, com o
objetivo de contribuir e estreitar o seu relacionamento com a sociedade, baseando-se na
cooperacdo e no didlogo, e contribuindo com o Poder Publico no combate a corrupcdo e no
aumento da participacdo social nos interesses publicos. O Portal de Transparéncia Publica do
CFO, de acordo com a Lein212.527/2011 e o Decreto n? 7.724/2012 que tratam do direito
constitucional do cidaddo ao acesso a informacgao, é um 6timo exemplo destas a¢Ges. Nele, o

CFO disponibiliza para as pessoas, fisica ou juridica, importante mecanismo para obtencdo de
dados e informagbes concernentes a gestdo administrativa da Autarquia Federal,
oportunizando transparéncia e publicidade as suas a¢des, ao desempenho das suas atribui¢cdes
regimentais e da correta aplicacdo dos recursos disponiveis. La, estdo disponibilizados
relatdrios e planilhas eletronicas contendo dados e informacdes relevantes a respeito de suas
areas organizacionais, como por exemplo, compras, contratos, licitacGes, financeira (despesas
com folha de pagamento, fornecedores, didrias, auxilios financeiros, restituicdes e passagens
areas), contabil/orcamentaria (orcamento, livro razdo, balan¢o) e recursos humanos (quadro
de pessoal), além das informacdes institucionais e organizacionais, como a divulgacdo dos
servicos prestados, sua estrutura organizacional, legislacdo e atos normativos correlacionados
a Odontologia, a composicdo do Plendrio e ComissGes Especiais e Permanentes (atas de suas
reunides). Todavia, caso haja necessidade de informacGes complementares, o CFO
disponibiliza um canal direto com o publico que podera ser acessado na area denominada E-
Sic.

Convictos de que o Portal da Transparéncia do CFO atende aos principios da ética, do valor

patrimonial, da isenc¢do, da valorizacdo do cidaddo brasileiro e que, em quase sua totalidade,
as determinagdes contidas no Acérddo TCU-Plendrio n? 96/2016, o CFO ndo tem medido
esforgos nos ultimos exercicios para atender aos preceitos da Lei, o que pode ser demonstrado

nas iniciativas postas em destaque acima, e que compdem o seu Plano de Acdes para

Atendimento ao Acdrddo TCU 96/2016, proposta do Relatério das Atividades Correlacionadas
com o Processo de Aderéncia do CFO a Lei N2 12.527, documento produzido em conjunto pela

Autoridade LAI CFO e a Comissdo Especial de Assessoramento LAI.

Neste contexto, por fim, importante mencionar que o advento da nova estrutura
organizacional proposta e aprovada pelo Plenario do CFO em Reunido Extraordinaria (23 e 24

de Marco de 2017), bem como, com a revisdo do Regimento interno e sistemas de informacio

integrados, serdo criadas as condi¢cbes para a implantacao do Sistema de Ouvidoria, Sistema
Eletrénico do Servico de Informacbes ao Cidaddo (e-SIC) e outras ferramentas de apoio e
suporte ao cidadado que, ao final, viabilizardo a um sé tempo, a satisfacdo dos usudrios do
sistema CFO como, também, produzirdo as necessarias informacdes para apoio das atividades
de controle e avaliagdo de eficiéncia.

Em relacdo ao Sistema Conselhos de Odontologia (Conselhos Regionais e Federal de
Odontologia), o CFO, desde 1999, disponibiliza canais tecnoldgicos integrados e unificados
para o provimento e a obtencao, por parte dos Conselhos Regionais, de dados e informacdes


http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/08/Edital-de-Convoca%C3%A7%C3%A3o-do-Concurso-Publico-0012017.pdf
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produzidas e custodiada pelo Conselho Federal. Este tépico foi amplamente exposto no item
6- Areas Especiais da Gestdo, Subitem 6.2.1 — Sistemas de Informages, deste mesmo Relatério
de Gestao.
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O Conselho Federal de Odontologia ndo fez uso de Pesquisas de Satisfacdo.

Pag:1
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O Portal da Transparéncia Publica do CFO

Um dos projetos de maior significancia para o Conselho Federal de Odontologia, o seu Portal
de Transparéncia Publica, foi disponibilizado em 24 de margo de 2015 sem atender, de forma

integral, as determinagdes impostas pela Lei n2 12.527/2011 e pelo o Decreto n? 7.724/2012.

Todavia, concomitantemente a esta iniciativa, em 27 de julho de 2015 o Conselho Federal de
Odontologia recebeu convocac¢do do Tribunal de Contas da Unido (TCU, Oficio n? 0913/2015-
TCU/SECEX-RS) para a realizagdo conjunta de reunido, na qual lhe foi comunicado que a
suprema corte iniciaria processo de auditoria, de ambito nacional, em todos os Conselhos de
Fiscalizacdo das Atividades Profissionais (Federal e Regionais), com o propdsito de mensurar o
grau de maturidade dos Conselhos de Fiscalizacdo Profissional em relacdo a
Lei n212.527/2011. Por conseguinte, o processo de auditoria legitimou e fortaleceu a

preméncia de o Conselho Federal de Odontologia prosseguir, ativamente, em seu processo de
disponibilizacdo de suas informacdes publicas, uma vez que, suas respostas ao questionario do
Tribunal (processo de auditoria citado, anteriormente) expuseram sua exigua aderéncia as
imposicdes da Lei n? 12.527/2011 e, do mesmo modo, a cultura da transparéncia publica.

Para tanto, e como forma de melhorar seu grau de maturidade a Lei, ato continuo, o Conselho
Federal de Odontologia designou, em 14 de agosto de 2015, através da Portaria CFO-SEC-
22/2015, o Gerente de Tecnologia da Informacdo do CFO para exercer as funcbes de
Autoridade LAl do CFO, com a responsabilidade e o desafio de: a) Assegurar o cumprimento
das normas relativas ao acesso a informagdo e a cultura da transparéncia publica, de forma
eficiente e adequada aos objetivos desta Lei; b) Monitorar a implanta¢do do disposto nesta Lei
e apresentar relatorios periddicos sobre o seu cumprimento; c¢) Recomendar as medidas
indispensdveis a implantagdo e ao aperfeicoamento das normas e os procedimentos
necessdrios ao correto cumprimento do disposto nesta Lei; e, d) Orientar as respectivas
unidades no que se refere ao cumprimento do disposto nesta Lei e seus regulamentos. Ao seu
pedido, em 08 de setembro de 2015, o Conselho Federal de Odontologia constituiu por
intermédio da Portaria CFO-SEC25/2015 a Comissdo Especial de Assessoramento para que, no

prazo maximo de 90 (noventa) dias, apresentasse proposta de trabalho que assegurasse ao
CFO o pleno cumprimento das normas relativas ao acesso a informagdo e a cultura da
transparéncia publica, garantindo: a) Gestdo transparente da informag¢do, amplo acesso a ela e
a sua divulgagdo; b) Garantia da disseminag¢éo da cultura da transparéncia publica nos
Conselhos de Odontologia (Federal e Regionais); c) Prote¢do da informagdo, garantindo-se sua
disponibilidade, autenticidade e integridade; e, d) Prote¢cdo da informacdo sigilosa e da
informagdo pessoal, observada a sua disponibilidade, autenticidade, integridade e eventual
restricdo de acesso.

Em 04 de dezembro de 2015 a Autoridade da LAI-CFO, em conjunto com Comissao Especial de
Assessoramento, assinou e entregou a Diretoria do CFO o documento Proposicdo para a

implantacdo LAl nos Conselhos de Odontologia, onde foram apresentadas recomendagdes de

acdes estratégicas e um Plano de Acdes para Atendimento ao Acérddo TCU 96/2016, que se
transformaram, posteriormente, no PROJETO ODONTOLOGIA TRANSPARENTE, considerado o
marco inicial da Lei n2 12.527/2011 (LAIl) nos Conselhos de Odontologia (Federal e Regionais).
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http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/08/Edital-de-Convoca%C3%A7%C3%A3o-do-Concurso-Publico-0012017.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/L12527.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/Decreto-n%C2%BA-7724.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/L12527.pdf
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http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/Proposi%C3%A7%C3%A3o-implanta%C3%A7%C3%A3o-LAI-nos-CROs-e-CFO.pdf
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http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/Plano-de-A%C3%A7%C3%A3o-CFO.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/L12527.pdf

Em 27 de Janeiro de 2016 o TCU publicou o Acérddo 96/2016—TCU-Plendrio, que versou sobre
o resultado da auditoria realizada nos Conselhos de Fiscaliza¢cdo Profissional e ao cumprimento

da Lei de Acesso a Informacdo (LAl). Em sua sentenca, os senhores Ministros do TCU
determinam que “... aos conselhos federais de fiscalizagdo profissional, em articulagdo com os
seus Conselhos Regionais vinculados, em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias da
ciéncia deste acdrddo...”, instituam os procedimentos necessdrios para que os sitios
eletronicos dos conselhos federais e regionais contemplem o rol de conteddo minimo
divulgado ativamente, que os registros e documentos possuam os atributos de primariedade,
integridade, disponibilidade e atualidade, instaurem o servico de informagdes ao cidad&o (SIC),
apresentem as informacgGes disponiveis em formato aberto, estruturado e legivel por
magquinas e elaborem de forma articulada (Federal e Regionais) plano de ac¢do a ser remetido a
citada Corte em um prazo ndo superior a 90 (noventa) dias e compreendendo “... as medidas
que deverdo ser tomadas para solucionar os problemas apontados, contendo, no minimo, as
acbes a serem tomadas, os responsdveis pelas acbes e o prazo de implementa¢do”.
Adicionalmente a esta decisdo, o Plendrio TCU determinou a obrigatoriedade da designacado de
uma Autoridade LAI, ja atendida em 14 de agosto de 2015 pela Portaria CFO-SEC-22/2015, e
definiu, por fim, a obrigacdo do CFO em comunicar o conteldo do Acérddo aos Conselhos

Regionais, alertando-os quanto as sancdes pelo seu ndo cumprimento, o que foi prontamente
cumprido pela expedic¢do do Oficio CFO-Circular n2 179/2016, de 04 de Fevereiro de 2016.

Em 06 de Marco de 2016 o CFO encaminhou Oficio ao TCU, de n? 565/2016, anexando a ele o
supracitado documento denominado Proposi¢cdo para a implantagdo LAl nos Conselhos de
Odontologia. Em 29 de Julho 2016 o CFO enviou novo oficio ao TCU, sob n? 1.386/2016,
encaminhando o Relatério das Atividades Correlacionadas com o Processo de Aderéncia do
CFO a Lein2 12.527/2011, onde foram pormenorizadas suas iniciativas em prol da implantacdo

da LAI, suas metas estratégicas e o seu Plano de A¢Ges CFO para atendimento ao Acérdao TCU-
Plendrio 96/2016. Todos estes documentos encontram-se disponiveis no portal da

Transparéncia Publica do CFO, na drea O Conselho Federal e a Lei 12.527-Lei de Acesso a

Informacdo (LAI). Outras importantes agdes no sentido da transparéncia publica se deram com

a criacdo do Comité Gestor de Acesso a Informacdo (CGAIl), Decisdo CFO 38/2016, com a

funcgdo de promover e gerenciar todas as a¢ées que dizem respeito a estrutura de servigos e de
informacdes, tendo seus Membros sido designados por meio da Portaria CFO 66/2016,

revogada pela Portaria CFO n2 19/2018 de 01/03/2018, e a definicdo, através da Resolucdo
CFO 174/2016, de 29 de Junho de 2016, das responsabilidades quanto as informagdes
produzidas, guardadas, organizadas e gerenciadas pelo CFO, devidamente publicada no D.O.U.

Oportuno destacar, aqui, o trabalho desempenhado pelo CFO junto ao os Conselhos Regionais,
no sentido de acompanhar, contribui e auxiliar seus processos de atendimento ao Acdrdado
TCU-Plendrio 96/2016. As informag8es sobre este processo de construgdo encontram-se no

Relatorio das Atividades Correlacionadas com o Processo de Aderéncia do CFO a

Lei n212.527/2011, em seu Anexo VI, nos quadros demonstrativos de atendimento pelos

Conselhos Regionais de Odontologia e designacdes de suas respectivas Autoridades LAI.

Abaixo, quadro atualizado com as posi¢Oes atuais das 10 (dez) a¢Oes estratégicas relacionadas
no Anexo VI do Relatdrio das Atividades Correlacionadas com o Processo de Aderéncia do CFO
a Lei N2 12.527:
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CONSELHO

Sequencia

Estagio Atual do

Metas Estratégicas

Acdes Necessérias e

CFO Posicionamento Atual (CFO)
Sancionar, por meio de atos normativos | Baixar ATO Normativo acolhendo o
especificos, todas as agles estratégias | documento entregue pela  Comissdo
notadas, neste documento, garantindo | designada pela Portaria CFO-SEC-25/2015.

1 Em Execugdo atendimento as disposi¢des da LAI, de forma
eficiente, eficaz e efetiva. Posicionamento Atual: A medida da
necessidade, o CFO vem atuando neste
sentido de forma proativa.
Garantir e fiscalizar o cumprimento e a | Garantir a Gestdo de Projetos para as agdes
execugdo desses atos normativos nos | necessdrias ao atendimento da LAI.
Conselhos de Odontologia - Federal e
Regionais. Posicionamento Atual: Em relagdo ao CFO,
especificamente, o CFO evoluiu muito e o
. seu Portal da Transparéncia Pulblica tem
2 Em Execugdo . o . ~
disponibilizado dados e informagdes de
forma ativa e atualizada. Seu site da
transparéncia sofreu, ao final de 2017, uma
reformulacdio em relagdo ao layout,
tornando mais facil sua navegagdo e a
obtencio dos dados/informacdes.
Garantir e valorizar o aperfeicoamento | Incentivar e garantir as agdes que visam a
continuo das estruturas organizacionais de | transparéncia da informacdo.
planejamento, controle e aquisicbes, de
modo a outorgar qualidade e seguranga as | Posicionamento Atual: O processo de
- . informagBes produzidas ou custodiadas | readequacdo de seu regimento interno ao
3 Em Execugdo Parcial . I
pelos Conselhos de Odontologia - Federal e | organograma aprovado, possibilitara a
Regionais. valorizagdo e o aperfeigopamento das
estruturas organizacionais como um todo e,
em especial, nas d4reas de planejamento,
controle e aquisigdes.
Definir, desenvolver e disseminar politicas de | Inserir os Conselhos Regionais de forma mais
promogdo da LAl no ambito dos Conselhos | direta possibilitando-o a homogeneizagdo
de Odontologia - Federal e Regionais, de | dos conhecimentos necessarios.
maneira a ampliar o alcance do direito de | Isso podera ser feito através de Semindrios a
acesso a informagdo e a melhoria da | respeito do assunto e de ajuda em suas
qualidade do atendimento ao cidaddo. acdes que visem a transparéncia da
informacdo.
Posicionamento  Atual: Neste sentido,
4 N3o efetivado infelizrnente, motivad? pela grande
quantidade de adesdo ao Plano de
Desligamento Voluntario (Decisdo CFO-
75/2016), quanto por decisdo judicial,
transitado em julgado, proferida no processo
n2 0039400-07-2005-5-01-0062, da 622 Vara
do Trabalho do Rio de Janeiro, prejudicou
acdes que ndo estivessem voltada a
manutengdo de servigos basicos e essenciais
por parte do CFO. Entretanto, em 2018,
havera um retorno a estas agdes.
Criar as estruturas organizacionais 1) Comité Gestor de Acesso a Informagdo
subsequentes, atualizando tanto o (CGAI) — Posicionamento Atual: Foi criado
Regimento Interno do CFO vigente, como o mas ndo foi operacionalizado pelos
organograma da Autarquia. problemas de falta de pessoal citado no
item acima;
2) Criagdo do Setor de Gestdo Documental,
que ficard responsavel por implantar a
5 Em Execugdo Parcial gestdo de documentos e informagdes em

todo CFO, como agdo necessaria para
consolidar e apoiar a implantagdo da LAl no
6rgdo - Posicionamento Atual: O novo
organograma aprovado ja contempla esta
area. Entretanto, para sua
operacionalizagdo, é  necessario a
conclusdo do processo de readequacgao do

regimento interno do CFO.



http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2408
http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2408

Em Execugdo Parcial

Elaborar estudos que promovam a
identificagdo de todas as informagdes
produzidas e/ou em poder do Conselho
Federal de Odontologia, desenvolvendo,
testando e aplicando os instrumentos de
gestdo documental, produzindo o Termo de
Classificagdo de Informagdo (TIC-CFO),
contendo: Cddigo de Classificagdo de
Documentos e InformagBes; Tabela de
Temporalidade e Destinagdo de Documentos
e Informagdes: Manual de Arquivos do CFO.

Incentivar e garantir os estudos, ja iniciados,
visando promover a identificagdo de todas as
informagdes produzidas e/ou em poder do
Conselho Federal de Odontologia.

Posicionamento Atual: Da mesma forma que
citado no item anterior, com a promogdo da
revisdo do Regimento Interno, as atribuigdes
da drea organizacional que cuidara dos
processos de gestdo documental do CFO
contemplard a necessidade dos estudos
necessarios a este item.

Em Execucdo

Garantir e valorizar, por intermédio da
diretoria do CFO, a continuidade de
execugdo dos projetos que cumprem o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo do CFO
e o Edital CFO-007/2014, de forma a garantir
a padronizagdo e integragdo dos dados
necessarios ao pleno atendimento a Lei n2
12.527/2011 (LAI).

Garantir a continuidade do incentivo ao uso
da Tl, em aderéncia ao seu Plano Diretor.

Posicionamento Atual: Para este tdpico,
infelizmente, o grande numero de
desligamentos na drea de Tl do CFO,
motivados pela adesdo ao Plano de
Desligamento Voluntario (Decisdo CFO-
75/2016) ou pela decisdo judicial do
processo n2 0039400-07-2005-5-01-0062, da
622 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro,
prejudicou a evolugdo das agdes necessarias.
Entretanto, em 2018, com a execug¢do das
contratagdes por meio do concurso externo,
havera a retomada destas agdes.

Em Execugdo

Desenvolver ou adquirir, por intermédio da
Geréncia de Tecnologia da Informagdo, em
consonancia com o PDTI-CFO e com as
instrugdes contidas na Instrugdo Normativa
n2 04/2014, o Portal da Transparéncia na
Odontologia, onde serdo disponibilizadas, de
forma padronizada e unificada, todas as
informagGes do Sistema Conselhos de
Odontologia, previstas na LAI.

Posicionamento Atual: A opg¢do da Diretoria
do CFO, neste sentido, se deu pelo
desenvolvimento interno da plataforma
tecnolégica que viabilizard o Portal da
Transparéncia Publica do CFO.

Em Execugdo Parcial

Desenvolver, ou adquirir, por meio da
Geréncia de Tecnologia da Informagdo, em
consonancia com o PDTI-CFO e as instrugdes
contidas na Instrugdo Normativa n2 04/2014:

| - sistema tecnoldgico que atenda os
requisitos previstos na LAIl, para o SERVICO
DE INFORMAGAO AO CIDADAQ;

Il - funcionalidades tecnoldgicas para a
obtengdo e consolidagdo, junto aos Sistemas
Corporativos dos Conselhos de Odontologia,
dos dados necessdrios a Transparéncia ATIVA

Posicionamento Atual: Para este tdpico, da
mesma forma que outros anteriores, o
grande nuimero de desligamentos na area de
Tl do CFO, motivados pela adesdo ao Plano
de Desligamento Voluntédrio (Decisdo CFO-
75/2016) ou pela decisdo judicial do
processo n2 0039400-07-2005-5-01-0062, da
622 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro,
prejudicou a evolugdo das agdes necessarias.
Entretanto, em 2018, com a execugdo das
contratagdes por meio do concurso externo,
havera a retomada destas agdes.

10

Em Execucdo

Definir, por intermédio de sua Geréncia de
Tecnologia da Informagdo, os padrdes a
serem adotados quando da gravagdo de
relatérios e acesso automatizado por
sistemas externos, considerando,
obrigatoriamente, as recomendagdes
expostas na Lei n? 12.527/2011, no Decreto
ne 7.724/2012 e na Instru¢cdo Normativa n2
04/2014.

Definir os padrdes a serem adotados para a
produgcdo de informagBes no Portal da
Transparéncia.

Posicionamento Atual: Em 25 de Novembro
de 2016, por meio da Resolucdo CFO n?
178/2016 de 25/11/2016, o CFO definiu as
obrigagdes quanto aos Portais da
Transparéncia Publica dos Conselhos Federal
e Regionais de Odontologia.

Por fim, importante destacar que o atual Portal da Transparéncia Publica do CFO disponibiliza

as pessoas, fisica ou juridica, relevante mecanismo para obtenc¢do dos dados e informacgdes

alusivos a gestdo administrativa da Autarquia Federal, oportunizando transparéncia e

publicidade as suas a¢des, ao desempenho das suas atribuicdes regimentais e da correta

aplicacdo dos recursos disponiveis. L3, estdo relatdrios e planilhas eletrénicas contendo dados

e informacdes relevantes a respeito de suas areas organizacionais, como por exemplo,



http://transparencia.cfo.org.br/ato-normativo/?id=2408
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compras, contratos, licitagdes, financeira (despesas com folha de pagamento, fornecedores,
didrias, auxilios financeiros, restituicbes e passagens areas), contabil/orcamentaria
(orcamento, livro razdo, balango) e recursos humanos (quadro de pessoal), além das
informac0des institucionais e organizacionais, como a divulgacao dos servicos prestados, sua
estrutura organizacional, legislacdo e atos normativos correlacionados a Odontologia, a
composicdo do Plendrio e ComissGes Especiais e Permanentes (atas de suas reunides). Todavia,
caso haja necessidade de informag¢des complementares, o CFO disponibiliza um canal direto
com o publico que podera ser acessado na drea denominada E-Sic. Neste contexto, importante
mencionar que o advento da nova estrutura organizacional proposta e aprovada pelo Plenario

do CFO em Reunido Extraordindria (23 e 24 de Marco de 2017), bem como, com a revisdo do
Regimento interno e sistemas de informacdo integrados, serdo criadas as condi¢des para a

implantagdo do Sistema de Ouvidoria, Sistema Eletrénico do Servico de Informagdes ao
Cidad3o (e-SIC) e outras ferramentas de apoio e suporte ao cidaddo que, ao final, viabilizardo a
um sé tempo, a satisfacdo dos usuarios do sistema CFO como, também, produzirdo as
necessarias informacgGes para apoio das atividades de controle e avaliacdo de eficiéncia.

Convictos de que o Portal da Transparéncia do CFO atende aos principios da ética, do valor

patrimonial, da isenc¢do, da valorizacdo do cidaddo brasileiro e que, em quase sua totalidade,
as determinacgdes contidas no Acérddo TCU-Plenario n2 96/2016, o CFO ndo tem medido

esforcos nos ultimos exercicios para atender aos preceitos da Lei, o que pode ser demonstrado
nas iniciativas postas em destaque acima, e que compdem o seu Plano de Acdes para

Atendimento ao Acérddo TCU 96/2016, proposta do Relatério das Atividades Correlacionadas

com o Processo de Aderéncia do CFO a Lei N2 12.527, documento produzido em conjunto pela

Autoridade LAI CFO e a Comissdo Especial de Assessoramento LAI.

Oportuno aludir que o Decreto n2 8.777/2016, de 11 de maio de 2016, que institui a Politica de
Dados Abertos do Poder Executivo Federal, semelhantemente ao Decreto n? 8.789, de 29 de
junho de 2016, que dispde sobre o compartilhamento de bases de dados na administragdao
publica federal, introduzem um novo desafio institucional os Conselhos de Odontologia.
Antecipando-se ao fato, a Geréncia de Tecnologia da Informacdo do CFO, nas pessoas de seu
gerente e de seu subgerente, participaram do primeiro curso ministrado pela Escola Nacional
de Administracdo Publica (ENAP). Os conhecimentos obtidos, propiciaram a absorcdo dos
conceitos fundamentais da Politica de Dados Abertos do Governo Federal, a obtencdo de
orientagdes fundamentais sobre as agdes necessdrias a implantagdo e a promogao desta
politica nos Conselhos de Odontologia. Prova disto é que ja foram iniciados os primeiros
estudos para a concepgdo e Vviabilizacdo deste projeto. Exemplo do primeiro
compartilhamento de dados é o Termo de Compartilhamento de Dados celebrado entre o CFO

e o Ministério da Saude, por meio da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagcdo em
Salde que os utilizard para fins de compartilhamento com os demais estados membros do
MERCOSUL e para a utilizagdo na formulagao, avaliagdo e monitoramento de politicas publicas

Por fim, oportuno citar a conclusdo da Processo TCU n2 034.465/2016-2, de 22 de Dezembro
de 2016, que em seu item 25, relata que: “Quanto ao possivel descumprimento da Lei de
Acesso a Informacgdo-LAl verificou-se que os indicios apresentados ndo se mostram
consistentes e que o CFO tem atendido as determinacgGes prolatadas no ambito do Acérdao


http://transparencia.cfo.org.br/informacao-ao-cidadao/
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/08/CFO_ModeloAprovadoPlen%C3%A1ria16e17032017_Em-30032017.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/07/Ata-da-Reuni%C3%A3o-Extraordin%C3%A1ria-do-Plen%C3%A1rio-23-e-24-de-mar%C3%A7o-de-2017.pdf
http://transparenciacfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/L12527.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2018/03/idSisdoc_10310026v18-02-ACORDAO-MIN-WDO-2015-12-17.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/Plano-de-A%C3%A7%C3%A3o-CFO.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/Plano-de-A%C3%A7%C3%A3o-CFO.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/Relat%C3%B3rio-Implanta%C3%A7%C3%A3o-LAI-nos-CROs-e-CFO-Junho-2016.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/Relat%C3%B3rio-Implanta%C3%A7%C3%A3o-LAI-nos-CROs-e-CFO-Junho-2016.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/Portaria-CFO-22_2015.jpg
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2017/04/Portaria-CFO-25_2015.pdf
http://transparencia.cfo.org.br/wp-content/uploads/2018/05/Termo-de-Compartilhamento-de-Dados-CFO-Min-Saude.pdf
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96/2016-TCUPlenério. Deste modo, na instrucdo do mérito cabera propor a improcedéncia
guanto a possiveis irregularidades (pardgrafos 19.3.4-19.3.8 desta instrucdo)”.
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O Conselho Federal de Odontologia ainda ndo disponibiliza adaptacdes que garantam o acesso
facil aos seus servicos, produtos e instala¢des por cidadaos portadores de alguma deficiéncia,
especialmente em atendimento a Lei 10.098/2000, ao Decreto 5.296/2004 e as normas
técnicas da ABNT aplicdveis. Entretanto, este tdpico permanece no planejamento e fara parte

de estudos futuros.



8 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES
CONTABEIS

INTRODUCAO SECAO

Com a convergéncia do setor publico as normas internacionais de Contabilidade, que
instituiu novas diretrizes orgamentarias e contabeis, as Demonstragdes Contabeis do
exercicio de 2017 foram elaboradas em conformidade com as disposi¢cdes contidas nas
Resolugdes do CFC e no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da STN (
Secretaria do Tesouro Nacional), que foi resultante do decreto 6976/2009 e parte da Lei n°
4.320/64. Obedecendo aos Principios Fundamentais de Contabilidade e as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

A estrutura, grau de liquidez, nomenclaturas etc..., foram elaboradas de acordo com a
Resolu¢do do manual da STN — PCASP.

Com a convergéncia do setor publico as normas internacionais de Contabilidade, que
instituiu novas diretrizes orgamentarias e contabeis, as Demonstragdes Contabeis do
exercicio de 2017 foram elaboradas em conformidade com as disposi¢des contidas nas
Resolugdes do CFC e no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da STN (
Secretaria do Tesouro Nacional), que foi resultante do decreto 6976/2009 e parte da Lei n°
4.320/64. Obedecendo aos Principios Fundamentais de Contabilidade e as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

A estrutura, grau de liquidez, nomenclaturas etc..., foram elaboradas de acordo com a
Resolu¢do do manual da STN — PCASP.

8.1 DESEMPENHO FINANCEIRO

ANEXO - Relatorio de Gestao 2017_Desempenho Financeiro - Desempenho Financeiro -
Vide anexo do tépico 8.1 no final da secao

8.2 NCASP

ANEXO - Relatério de Gestao 2017 _NCASP - NCASP - Vide anexo do tépico 8.2 no final da
secao
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8.3 APURAGAO CUSTOS

ANEXO - Relatoério de Gestado 2017_Apuracao Custos - Apuragao Custos - Vide anexo do
tépico 8.3 no final da seg¢ao

8.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balango Financeiro.pdf Balango Financeiro

Balango Orgamentario.pdf Balango Orgamentario

Balango Patrimonial.pdf Balango Patrimonial

Demonstrativo do Fluxo de Caixa.pdf Demonstrativo do Fluxo de Caixa
Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais.pdf Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais
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ANEXO - Balango Financeiro.pdf - Balanco Financeiro - Vide anexo do topico 8.4 no final da
secao

ANEXO - Balango Or¢amentario.pdf - Balango Or¢amentario - Vide anexo do topico 8.4 no
final da secdo

ANEXO - Balanco Patrimonial.pdf - Balango Patrimonial - Vide anexo do tdpico 8.4 no final
da secao

ANEXO - Demonstrativo do Fluxo de Caixa.pdf - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - Vide
anexo do topico 8.4 no final da secao

ANEXO - Demonstrativo das Varia¢des Patrimoniais.pdf - Demonstrativo das Variagdes
Patrimoniais - Vide anexo do topico 8.4 no final da secao
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Entende-se como desempenho financeiro, o uso avaliado dos ativos financeiros no decorrer de
dado periodo, com o objetivo de alcancar os fins proposto que sustentam e motivam a existéncia
da entidade. Nesse sentido, tem-se que o CFO, ainda ndo estabeleceu indexadores ou medidores
de desempenho préprios e especificos. Todavia, é de facil verificacdo a boa saude financeira que a
autarquia registrou no encerramento do exercicio de 2017, a exemplo do ano anterior. Para tanto,
basta mirar para os demonstrativos contdbeis incursos neste relatério de gestdo, tais como:
comparativos de receita e despesa, balanco orcamentdrio, balanco patrimonial, balanco
financeiro, demonstrativo de fluxo de caixa.

Fica revelado de forma contundente, de modo geral, a boa performance orcamentaria e financeira
ao se observar os resultados contabeis por meio do superavit patrimonial de RS 28.019.941,37
(vinte e oito milhGes, dezenove mil, novecentos e quarenta e um reais e trinta e sete centavos), o
superdvit orcamentdrio de R$13.170.070,550 (treze milhdes, cento e setenta mil, setenta reais e
cinquenta e cinco centavos), bem como o saldo financeiro em 31 de dezembro do exercicio em
exame, RS 29.086.120,22 (vinte e nove milhdes, oitenta e seis mil, cento e vinte reais e vinte e dois
centavos).

No que tange a rendibilidade, ainda que ndo se tenha um indicador especifico, como ja dito, ha de
se verificar em linhas gerais que a autarquia estd em convergéncia com os aspectos da
perpetuidade e prosperidade da organizacdo e busca dos valores e visdao que pautam a sua missao.
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O CFO ainda ndo esta obedecendo na integra as NCASP. Contudo é sabedor do valioso papel das
normas do NCASP, sobretudo porque busca incansavelmente as boas praticas de governanca, que
segundo o CFC, que disciplina o assunto, “exigem a implantacdo e constante aperfeicoamento, no
minimo, dos seguintes sistemas organizacionais, no ambito do setor publico: a) Planejamento e de
Orcamento; b) Administragdo Financeira;, c) Pessoal; d) Patrimonio; e) Contabilidade; e f)Controle
Interno. Entre esses, o Sistema de Contabilidade se caracteriza pelo seu papel de transversalidade,
ao proporcionar apoio aos demais sistemas”.

Nesse sentido, foi desenvolvido um cronograma para implantacdo das normas NCASP no decorrer
dos exercicios de 2017 e 2018. O exercicio de 2017 caracterizou pelos ajustes no pessoal, nas
definicGes de qual a forca de trabalho que efetivamente a entidade contaria para a migracdo de
sua sede para Brasilia. Uma vez definida a situacdo, no segundo momento, em 2018, os aspectos
materiais e instrumentais serdo, a partir de entdo, levados a efeito para que se possa, investir nos
sistemas e ferramentas necessarias a implementac¢do das rotinas que levardo a completude do
atendimento as NCASP, com énfase, principalmente, no aspecto dos controles patrimoniais.

E, como, no ano ulterior, é salutar trazer mais uma vez o que assevera o Conselho disciplinador
das ac¢des (Conselho Federal de Contabilidade), vejamos: “Assim, o desafio passa a ser a
concepcdo de um conjunto de agles que visem ao seu desenvolvimento conceitual, cuja
apresentacdo aos interessados estd na forma de Orientagdes Estratégicas para a Contabilidade
aplicada ao Setor Publico no Brasil, com vistas a: a) convergéncia aos padrGes internacionais de
contabilidade aplicados ao setor publico; b) implementacdo de procedimentos e praticas
contabeis que permitam o reconhecimento, a mensurag¢do, a avaliagdo e a evidenciagdo dos
elementos que integram o patrimoénio publico; c) implantacdo de sistema de custos no ambito do
setor publico brasileiro; d) melhoria das informacdes que integram as Demonstracdes Contdbeis e
os Relatérios necessarios a consolidacdo das contas nacionais; e, e) possibilitar a avaliagdo do
impacto das politicas publicas e da gestdo, nas dimensdes social, econémica e fiscal, segundo
aspectos relacionados a variagdo patrimonial”.
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O CFO nao fez uso no decorrer do exercicio de 2017 de sistema de custo, sendo certo que ha
propositura do seguimento contabil da autarquia para o uso da contabilizacdo por centro de custo
para os préoximos exercicios. Contudo, ndo data especifica para dar o start.
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Conselho Federal de Odontologia
CNPJ: 61.919.643/0001-28

Balanco Financeiro

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Exercicio Anterior ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exercicio Atual

Exercicio Anterio

Receita Orgamentaria
RECEITA REALIZADA
RECEITA CORRENTE
COTA PARTE

FINANCEIRAS

JUROS E ENCARGOS SOBRE EMPRESTIMOS
CONCEDIDOS

ATUALIZAGAO MONETARIA

REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES
FINANCEIRAS

RECEITA DA DIVIDA ATIVA
INDENIZACOES E RESTITUICOES

INDENIZACOES E RESTITUICOES
RECEITAS DIVERSAS
RECEITA DE CAPITAL
OPERACOES DE CREDITO
EMPRESTIMOS TOMADOS

57.080.343,76
57.080.343,76
57.080.343,76
52.522.647,35

3.679.688,38
635.965,73
3.043.722,65
3.043.722,65
878.008,03
796.112,41

796.112,41

81.895,62

55.904.775,48 Despesa Orcamentaria

55.904.775,48
45.904.775,48
43.865.043,07

1.577.596,86

1.577.596,86
1.577.596,86
462.135,55
347.081,80

347.081,80
115.053,75
10.000.000,00
10.000.000,00

10.000.000,00

CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR

CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO

CREDITO EMPENHADO - PAGO
DESPESA CORRENTE

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
ENCARGOS PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

CONTRIBUICOES

VR PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
FINANCEIRAS

SERVICOS BANCARIOS
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS
SENTENCAS JUDICIAIS
DEMAIS DESPESAS CORRENTES
DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS

AMORTIZAGAO DA DIVIDA

43.910.273,21

878.405,62

43.031.867,59
28.280.026,34
7.554.217,22
1.959.253,07
12.927.497,36
3.005.514,79
1.262.992,85
1.376.265,97
12.505,87
127.014,37
54.764,84
14.751.841,25
2.170.952,53
3.553.110,95

9.027.777,77

34.654.525,33
865.697,42
370.586,47
33.418.241,44

31.108.049,21
9.933.811,63
2.862.121,29
14.686.276,97
1.474.000,29
819.538,26

1.175.318,97

35.034,68

121.947,12
2.310.192,23
7.970,00

2.302.222,23
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Exercicio Atual

Exercicio Anterior ESPECIFICACAO

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscrigdo de Restos a Pagar Nao Processados
Inscricao de Restos a Pagar Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Saldo em espécie do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalente de Caixa

Depositos. Rest. Virs Vinculados

Total:

30.468.726,74
878.405,62

29.590.321,12
13.637.084,23
13.637.084,23

101.186.154,73

35.054.946,87
865.697,42
370.586,47

33.818.662,98

1.405.492,64

1.405.492,64

92.365.214,99

Transferéncias Financeiras Concedidas

Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados
Pagamentos de Restos a Pagar Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalente de Caixa

Depdsitos. Rest. Virs Vinculados

Impresso em: 28/05/2018 18:24

28.189.761,30
875.102,84
370.586,47

26.944.071,99

29.086.120,22

29.086.120,22

101.186.154,73

44.073.605,43
2.381.419,27
9.000.000,00

32.692.186,16
13.637.084,23

13.637.084,23

92.365.214,99
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Conselho Federal de Odontologia
CNPJ: 61.919.643/0001-28

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITA CORRENTE
COTA PARTE
FINANCEIRAS
JUROS E ENCARGOS SOBRE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
ATUALIZACAO MONETARIA
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
RECEITA DA DIVIDA ATIVA
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES
INDENIZACOES E RESTITUICOES
RECEITAS DIVERSAS
RECEITA DE CAPITAL
ALIENACAO DE BENS
ALIENACOES DE BENS IMOVEIS
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMO
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUB-TOTAL DAS RECEITAS
DEFICIT
TOTAL

DESPESAS ORGAMENTARIAS

Balanco Orcamentario

DOTACAO
INICIAL

DOTAGAO

ATUALIZADA

PREVISAO
INICIAL

59.070.272,95
57.096.272,95
1.544.000,00
144.000,00
1.400.000,00
1.400.000,00
430.000,00
300.000,00
300.000,00
130.000,00
5.708.571,61
5.108.571,61
5.108.571,61
600.000,00
0,00

64.778.844,56

0,00

64.778.844,56

DESPESAS

EMPENHADAS

PREVISAO

ATUALIZADA

59.070.272,95
57.096.272,95
1.544.000,00
144.000,00
1.400.000,00
1.400.000,00
430.000,00
300.000,00
300.000,00
130.000,00
5.708.571,61
5.108.571,61
5.108.571,61
600.000,00
0,00

64.778.844,56

0,00

64.778.844,56

DESPESAS

LIQUIDADAS

RECEITAS

REALIZADAS

57.080.343,76
52.522.647,35
3.679.688,38
635.965,73
3.043.722,65
3.043.722,65
878.008,03
796.112,41
796.112,41
81.895,62
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

57.080.343,76

0,00

57.080.343,76

DESPESAS
PAGAS

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

SALDO

-1.989.929,19
-4.573.625,60
2.135.688,38
491.965,73
1.643.722,65
1.643.722,65
448.008,03
496.112,41
496.112,41
-48.104,38
-5.708.571,61
-5.108.571,61
-5.108.571,61
-600.000,00
0,00

-7.698.500,80

0,00

-7.698.500,80
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DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO

DOTAGCAO

DESPESAS

DESPESAS

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

DESPESAS

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
REMUNERAGAO PESSOAL
ENCARGOS PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
BENEFICIOS A PESSOAL
OUTRAS VR PATRIM. DIMINUT. PESSOAL ENCARGOS
USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO
CONTRIBUICOES
VR PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS
SERVICOS BANCARIOS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS
SENTENGAS JUDICIAIS
DEMAIS DESPESAS CORRENTES
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
AQUISICAO DE IMOVEIS
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZAGAO DA DIVIDA
AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS
SUB-TOTAL DAS DESPESAS
SUPERAVIT
TOTAL

INICIAL
53.678.844,56

13.853.263,89
10.660.972,22
3.192.291,67
32.501.080,67
2.941.750,00
10.459.004,56
17.005.926,11
2.094.400,00
3.600.000,00
1.600.000,00
1.749.500,00
125.000,00
200.000,00
50.000,00
11.100.000,00
3.900.000,00
2.500.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
6.000.000,00
6.000.000,00
64.778.844,56
0,00
64.778.844,56

ATUALIZADA
46.878.844,56

12.503.263,89
9.710.972,22
2.792.291,67
26.151.080,67
2.941.750,00
3.459.004,56
17.065.926,11
2.684.400,00
4.400.000,00
1.600.000,00
1.749.500,00
175.000,00
200.000,00
100.000,00
17.900.000,00
4.700.000,00
2.600.000,00
2.100.000,00
4.172.222,23
9.027.777,77
9.027.777,77
64.778.844,56
0,00
64.778.844,56

EMPENHADAS
29.100.647,40

9.948.020,58
7.554.217,22
2.393.803,36
13.113.568,13
1.534.511,66
2.937.615,13
6.472.108,52
2.169.332,82
3.205.514,79
1.262.992,85
1.376.265,97
12.505,87
127.014,37
54.764,84
14.809.625,81
2.228.737,09
1.223.697,83
1.005.039,26
3.553.110,95
9.027.777,77
9.027.777,77
43.910.273,21
13.170.070,55
57.080.343,76

LIQUIDADAS
28.280.026,34

9.513.470,29
7.554.217,22
1.959.253,07
12.927.497,36
1.534.511,66
2.937.615,13
6.346.732,32
2.108.638,25
3.005.514,79
1.262.992,85
1.376.265,97
12.505,87
127.014,37
54.764,84
14.751.841,25
2.170.952,53
1.165.913,27
1.005.039,26
3.553.110,95
9.027.777,77
9.027.777,77
43.031.867,59
0,00
43.031.867,59

PAGAS
28.280.026,34

9.513.470,29
7.554.217,22
1.959.253,07
12.927.497,36
1.534.511,66
2.937.615,13
6.346.732,32
2.108.638,25
3.005.514,79
1.262.992,85
1.376.265,97
12.505,87
127.014,37
54.764,84
14.751.841,25
2.170.952,53
1.165.913,27
1.005.039,26
3.553.110,95
9.027.777,77
9.027.777,77
43.031.867,59
0,00
43.031.867,59

17.778.197,16
2.555.243,31
2.156.755,00
398.488,31
13.037.512,54
1.407.238,34
521.389,43
10.593.817,59
515.067,18
1.194.485,21
337.007,15
373.234,03
162.494,13
72.985,63
45.235,16
3.090.374,19
2.471.262,91
1.376.302,17
1.094.960,74
619.111,28
0,00

0,00
20.868.571,35
-13.170.070,55
7.698.500,80
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DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS . ) s e LIQUIDADOS CANCELADOS
EM EXERCICIOS ~ DEZEMBRO DO

ANTERIORES EXERCICIO

ANTERIOR
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 427.793,81 865.697,42 875.102,84 875.102,84 418.388,39 0,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 7.634,30 7.634,30 7.634,30 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 427.793,81 858.063,12 867.468,54 867.468,54 418.388,39 0,00
TOTAL: 427.793,81 865.697,42 875.102,84 875.102,84 418.388,39 0,00
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CFO

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO
PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS

EM 31 DE
DEZEMBRO DO
EXERCICIO
ANTERIOR

EM EXERCICIOS
ANTERIORES

CANCELADOS

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 0,00 370.586,47, 370.586,47 0,00 0,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 247.083,89 247.083,89 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 123.502,58 123.502,58 0,00 0,00

TOTAL: 0,00 370.586,47 370.586,47 0,00 0,00

Impresso em: 28/05/2018 18:14
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CFO

Conselho Federal de Odontologia
CNPJ: 61.919.643/0001-28

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Balanco Patrimonial

PASSIVO
Especificacao Exercicio Atual Especificagao Exercicio Atual
ATIVO CIRCULANTE 31.018.034,92( PASSIVO CIRCULANTE 943.735,12
OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 29.086.120,22 ASSISTENCIALS A PAGAR A CURTO PRAZO 290.375,23
CREDITOS A CURTO PRAZO 0,00 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 1.534.755,74 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 0,00
INVESTIMENTOS TEMPORARIOS 0,00 OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0,00
ESTOQUES 397.158,96) OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 0,00

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ~
ANTECIPADAMENTE 0,00 PROVISOES A CURTO PRAZO 359.033,57
0,00 DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 294.326,32
ATIVO NAO-CIRCULANTE 30.611.116,65| PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00,

; OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.553.110,95 ASSISTENCIALS A PAGAR A LONGO PRAZO 0,00
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 3.553.110,95 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00
IMOBILIZADO 27.058.005,70 OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00
BENS MOVEIS 2.937.370,52 PROVISOES A LONGO PRAZO 0,00
BENS IMOVEIS 24.072.822,71 DEMAIS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 0,00
TITULOS E ACOES 47.812,47 RESULTADO DIFERIDO 0,00
INTANGIVEL 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 943.735,12,
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Especificagao

Exercicio Atual

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

PASSIVO
Especificagao

PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicio Atual

Especificacao Exercicio Atual
Patrimonio Social e Capital Social 19.047.799,57
Ajuste de avaliagdo Patrimonial 0,00}
Demais Reservas 0,00
Resultados Acumulados 41.637.616,88
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 60.685.416,45

61.629.151,57 61.629.151,57
ATIVO FINANCEIRO 30.290.875,96| PASSIVO FINANCEIRO 1.463.107,17,
ATIVO PERMANENTE 31.338.275,61| PASSIVO PERMANENTE 359.033,57,

SALDO PATRIMONIAL
Compensagdes

ESPECIFICACAO

Exercicio
Atual

ESPECIFICACAO

59.807.010,83

Exercicio
Atual

Saldo do Atos Potenciais Ativos

Saldo do Atos Potenciais Passivos

Execucdo de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00 Execucdo de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00
Execucao de Direitos Conveniados 0,00 Execucao de Obrigacoes Conveniadas 0,00
Execucao de Direitos Contratuais 0,00 Execucdo de Obrigacdes Contratuais 0,00

Execucdo de Outros Atos Potenciais do Ativo
TOTAL

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Superavit Financeiro

0,00
0,00

Execucao de Outros Atos Potenciais do Passivo
TOTAL

Exercicio Atual

28.827.768,79

Exercicio Anterior

5.574.839,30

Impresso em: 28/05/2018 18:07
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CFO

Conselho Federal de Odontologia
CNPJ: 61.919.643/0001-28

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017
Variacoes Patrimoniais

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual Exercigio Exercicio
Anterior Atual

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 57.288.505,95 46.132.240,14 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 29.268.564,58 34.209.096,16
CONTRIBUICOES 52.522.647,35 43.865.043,07  PESSOAL E ENCARGOS 14.007.776,16 16.539.842,45
CONTRIBUICOES SOCIAIS 52.522.647,35 43.865.043,07 REMUNERACAO DE PESSOAL 7.554.217,22 9.933.811,63
CONTRIBUICOES SOCIAIS 52.522.647,35 43.865.043,07 REMUNERACAO A PESSOAL - RPPS 7.554.217,22 9.933.811,63
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 3.679.688,38 1.577.596,86 ENCARGOS PATRONAIS 1.981.432,15 3.699.230,70
RO F D ARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 635.965,73 0,00 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 1.981.432,15 3.699.230,70
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 635.965,73 0,00 BENEFICIOS A PESSOAL 1.534.511,66 2.654.872,64
OUTRAS VARTACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 3.043.722,65 1.577.596,86 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 1.534.511,66 2.654.872,64
MULTAS SOBRE ANUIDADES 3.043.722,65 1.577.596,86 (E)ﬁgARQES’QRIACOES FAATRLCRRTIATS UL [ 3550 B 2.937.615,13 251.927,48
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS 208.162,19 227.464,66 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 2.937.615,13 251.927,48
ﬁﬁgg&iﬁ?gsmco”o“c"‘o D2 RIS FOIR DlZ2RelE S 12 208.162,19 227.464,66  USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 9.322.839,11 13.709.040,11
GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS POR DESCOBERTAS 208.162,19 227.464,66 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 820.174,57 1.083.748,11
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 878.008,03 462.135,55 CONSUMO DE MATERIAL 820.174,57 1.083.748,11
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 878.008,03 462.135,55 SERVICOS 8.502.664,54 12.625.292,00
INDENIZAGOES 796.112,41 347.081,80 DIARIAS CIVIL 1.769.390,00 1.659.254,29
‘F’ﬁ%"ngEEgA'gggéz'oD';‘\le‘ésSggMENTATIVAS DECORRENTES DE 81.895,62 115.053,75 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 2.190.618,28 1.932.055,16
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 4.542.656,26 9.033.982,55
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 2.639.258,82 1.994.857,23
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 2.639.258,82 1.994.857,23
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.639.258,82 1.994.857,23
DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS 98.890,62 294.347,16
PERDAS INVOLUNTARIAS 98.890,62 294.347,16
PERDAS INVOLUNTARIAS COM ESTOQUES 98.890,62 294.347,16
TRIBUTARIAS 3.018.020,66 1.549.062,09
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 12.505,87 35.061,80
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CFO Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Exercicio Atual Exercicio Exercicio
Anterior Atual

IMPOSTOS 12.505,87 35.061,80
CONTRIBUICOES 3.005.514,79 1.514.000,29
CONTRIBUICOES 3.005.514,79 1.514.000,29
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 181.779,21 121.947,12
DIVERSAS VARIA(;f)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 181.779,21 121.947,12

VARIACf)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS
GERADORES DIVERSOS 181.779,21 121.947,12
Total das Variagoes Ativas : 57.288.505,95 46.132.240,14 Total das VariagGes Passivas : 29.268.564,58 34.209.096,16

RESULTADO PATRIMONIAL

Déficit do Exercicio Superavit do Exercicio 28.019.941,37 11.923.143,98
Total 57.288.505,95 46.132.240,14 Total 57.288.505,95 46.132.240,14

VariagOes Patrimoniais Qualitativas
(decorrentes da execucdo orcamentaria)

VARIAGCOES ATIVAS Exercicio Atual Exercicio Anterior VARIACOES PASSIVAS Exercicio Atual Exercicio Anterior

14.751.841,2 000 0.0
000 0,00 000 10.000.000,0

Impresso em: 28/05/2018 18:22 Pagina:2
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CFO

Conselho Federal de Odontologia
CNPJ: 61.919.643/0001-28

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACf)ES
INGRESSOS
RECEITA CORRENTE
COTA PARTE
FINANCEIRAS
JUROS E ENCARGOS SOBRE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
ATUALIZAGAO MONETARIA
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS
RECEITA DA DIVIDA ATIVA
INDENIZACOES E RESTITUICOES
INDENIZACOES E RESTITUICOES
RECEITAS DIVERSAS
OUTROS INGRESSOS
DESEMBOLSOS
CREDITO EMPENHADO — PAGO
DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
ENCARGOS PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
CONTRIBUICOES
VR PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS
SERVICOS BANCARIOS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS
SENTENCAS JUDICIAIS
DEMAIS DESPESAS CORRENTES
DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZAGAO DA DiVIDA
OUTROS DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

57.080.343,76
52.522.647,35
3.679.688,38
635.965,73
3.043.722,65
3.043.722,65
878.008,03
796.112,41
796.112,41
81.895,62
29.590.321,12

43.031.867,59
28.280.026,34
7.554.217,22
1.959.253,07
12.927.497,36
3.005.514,79
1.262.992,85
1.376.265,97
12.505,87
127.014,37
54.764,84
14.751.841,25
2.170.952,53
3.553.110,95
9.027.777,77
28.189.761,30

Exercicio Atual Exercicio Anterior

45.904.775,48
43.865.043,07
1.577.596,86
0,00
1.577.596,86
1.577.596,86
462.135,55
347.081,80
347.081,80
115.053,75
33.818.662,98

33.418.241,44
31.108.049,21
9.933.811,63
2.862.121,29
14.686.276,97
1.474.000,29
819.538,26
1.175.318,97
35.034,68
0,00
121.947,12
2.310.192,23
7.970,00

0,00
2.302.222,23
44.073.605,43

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS

DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

30.200.877,24

4.541.783,82

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
OPERACOES DE CREDITO
EMPRESTIMOS TOMADOS
DESEMBOLSOS
AMORTIZAGAO DA DIVIDA

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

0,00
0,00

0,00

10.000.000,00
10.000.000,00

0,00

APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

10.000.000,00
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Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

CFO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 30.200.877,24 14.541.783,82

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 13.637.084,23 1.405.492,64
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 43.837.961,47 13.637.084,23

Impresso em: 28/05/2018 18:23 Pagina:2



9 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE
ORGAOS DE CONTROLE

INTRODUCAO SECAO

Esté topico tem por objetivo proporcionar ao leitor do relatério melhor compreensao sobre
atendimento a demandas especificas oriundas de legislagao préprias e dos 6rgaos de
controle.

9.1 DETERMINAGOES DO TCU

ANEXO - Relatério de Gestao 2017_Determinagao do TCU - Determinagédo do TCU - Vide
anexo do topico 9.1 no final da se¢ao

9.2 RECOMENDAGCOES DE CONTROLE INTERNO

As recomendacgdes do Controle Interno estdo sendo analisadas e cumpridas consoante
respostas aos trabalhos da Comissdo de Tomada de Contas, em fase conclusiva.
Aguardando o fechamento do 4° trimestre.

9.3 DANOS AO ERARIO

ANEXO - Relatério de Gestdo 2017 _Danos ao Erario - Danos ao Erario - Vide anexo do
tépico 9.3 no final da secao

149



Relatorio de Gestao 2017 Determinacao
do TCU - Determinacao do TCU - Anexo
do topico 9.1



CONSELHO
FEDERAL DE

ODONTOLOGIA

Apesar de ndo termos tido nenhuma determinacdo do TCU, o CFO buscou cumprir as
determinacgGes contidas no Acorddo TCU n? 1726/2016 — Plenario, dentro daquilo que é
pertinente as a¢des imediatas, na prépria conduta administrativa do CFO.



Relatorio de Gestao 2017 Danos ao Erario
- Danos ao Erario - Anexo do topico 9.3



CONSELHO
FED

No decorrer do exercicio de 2016 o CFO sofreu, em virtude de denuncias de irregularidades na
gestdo anterior, uma ac¢do conjunta do Tribunal de Contas da Unido, do Ministério Publico
Federal e da Policia Federal, que culminou com a deflagracdo da ja exaustivamente falada
“Operacao Tiradentes”, onde se teve como produto imediato a prisdo tempordria do Presidente
a época, dois ex-conselheiros e dois funcionarios. Vindo mais tarde o Presidente da entidade a
ser afastado por determinag¢do do TCU, muito embora o mesmo ja ter feito a renuncia do cargo
e da condicdo de conselheiro.

Desde entdo, desencadeou sob o ponto de vista administrativo interno, trés processos
administrativos disciplinares em desfavor de trés funciondrios da autarquia, que até o
fechamento deste Relatério encontravam-se todos em curso, portanto sem decisao final.

Sob o ponto de vista administrativo externo, estd tramitando no TCU o processo
TC 11.185/2015-5, bem como outros processos que abrigam as Tomada de Contas Especiais —
TCEs que se originaram do Acorddo TCU 1726/2016 - Plenario, bem como também em curso, o
inquérito policial criminal que embasou a citada operagdo conjunta.

Todos estes feitos ainda se encontram sem os deslindes, o que se conclui que quanto a
implicacdo de dano ao erario, necessario pronunciamento dos érgdos de fiscalizacdo, o que
devera acontecer no exercicio de 2018.



10 - OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

10.1 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todos os assuntos sobre a gestdo do CFO foram alocados nas segdes anteriores.
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11 - ANEXOS E APENDICES

11.1 ANEXOS E APENDICES

ANEXO - Relatorio de Gestdo 2017_Anexos e Apendices - Anexos e Apéndices - Vide
anexo do topico 11.1 no final da se¢ao
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COMNSELHO
FEDERAL DE
ODONTOLOGIA

Todos os quadros, tabelas, documentos digitalizados, listas e outros documentos utilizados para
comprovacdao ou demonstracdo de conteudos do desenvolvimento deste relatério foram
apropriados no préprio contetddo do item.



Assinatura(s)
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12 - OUTROS ITENS DE INFORMACAO

12.1 OUTROS ITENS DE INFORMAGCAO

ANEXO - Parecer ou Relatério da Unidade de Auditoria Interna - Vide anexo do tépico 12.1
no final da secao

ANEXO - Parecer de Colegiado - Vide anexo do tépico 12.1 no final da seg¢ao

ANEXO - Rol de Responsaveis - Vide anexo do topico 12.1 no final da secéo

ANEXO - Relatério de Instancia ou Area de Correicao - Vide anexo do tépico 12.1 no final da
secao

ANEXO - Relatério de auditor independente - Vide anexo do tépico 12.1 no final da segao
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COMNSELHO
FEDERAL DE
ODONTOLOGIA

O Plenario do Conselho Federal de Odontologia estd aguardando o término dos trabalhos da
Comissao de Tomada de Contas para que sejam as contas relativas ao ano findo de 31 de dezembro
de 2017, apreciadas e julgadas pelo Plendrio da autarquia.



Parecer ou Relatorio da Unidade de
Auditoria Interna - Anexo do topico 12.1



A Comissdo de Tomada de Contas do Conselho Federal de Odontologia esta ultimando os procedimentos de revisdo dos processos do 42 trimestre do exercicio de 2017

para o fechamento do relatdrio final e conseguinte encaminhamento ao Plenario da autarquia. Em fun¢do da mudanca de localidade da sede da autarquia, tendo saido
do Rio de Janeiro para o Distrito Federal, ocorrida no 42 trimestre, este Ultimo periodo de andlise restou por prejudicado.

Todavia, os achados dos 19, 22 e 32 trimestres do ano de 2017, apds exaustivo trabalho, foram encaminhados em 21 de dezembro de 2017 aos conselheiros federais
para conhecimento, andlise e facilitacdo na exposicdo do relatério final.

A seguir, o elenco, por trimestre, dos referidos achados. Vejamos:



RELATORIO -2017
12 TRIMESTRE

COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS - ANALISE DAS CONTAS DO CFO 2017

1. CONTRATOS CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
1.1. Prazo de vigéncia Contratos com prazo indeterminado. Ajustar por auséncia de fundamentagdo |® Permanece.
legal.
1.2. Procedimento de |e Inexiste procedimento formal para a |e Adotar procedimentos e rotinas para [ Permanece.
renovagao renovacgado de contratos com riscos reais | evitar eventuais falhas de
de descontinuidade de | processamento e os riscos de
servico/fornecimento. interrupcao de servigos.

1.3. Gestdo de contratos

Auséncia de gestor para expressivo
numero de contratos.

Auséncia de norma para regulamentar as
atividades dos gestores de contratos.

Editar normas (regulamentos de gestdo
de contratos).
Nomear gestores
contratos.

para todos os

Embora nao se tenha
conhecimento de norma sobre a
gestio de  contratos, a
nomeacdao de gestores de
contrato apresenta certa
regularidade.

1.4.Pagamentos
continuados

Incompletude da documentacdo de
regularidade do prestador de servico.

Superar o problema a partir das
normas de gestdo de contratos.

Permanece.

1.5. Contratos vencidos

Contratos de prestacao de servico com
vigéncia expirada (sem aditivo ou com
vigéncia superior a 60 (sessenta) meses).

Regularizar os referidos contratos.

Permanece.

1.6. Objeto nao sujeito a
prorrogacao

Contrato de fornecimento cujo objeto
ndo se revela de natureza continuada.

Regularizar o problema e regulamentar
a matéria na forma da legislacio em
vigor.

Novo.

1.7 Servigos de
Concessionarias

Ocorréncia de falta de instrumento de
contrato.

Regularizar a situacgao.

Novo.




2. LICITACOES CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
2.1. Licitagdes/Despesa e Falha de enquadramento da dispensa ou |e Seguir as determinagdes |® Percebida discreta evolucao
inexigibilidade inexigibilidade. normativas da Lei n® 8666. na situacdo apresentada.
e Repeticdo de dispensa para o mesmo objeto,
0 que constituiu fracionamento da despesa.
2.2. Modalidades utilizadas |e Uso equivocado da modalidade/forma de |¢ Enquadrar as modalidades, |® Percebida discreta evolugio
contratacao. levando em conta, além dos| com aadogdo do Pregio.
requisitos da Lei n? 8666, a linha
jurisprudencial que regula a
matéria.
2.3. Pregao e 0 CFO esta fazendo uso de pregao presencial. |¢ Adotar medidas no sentido de |® Permanece.
implantar o pregao eletronico.
2.4. Formalizacao do |e Osprocessos de compra ndo sdo instruidos de |e Estabelecer metodologia, |® Percebida discreta evolugao
processo de compras maneira uniforme. procedimentos e requisitos para | na situacdo apresentada.
instrucdo processual.
2.5. Problemas e Auséncia de assinaturas. e Editar normativas para |e Permanece.
relacionados ao termo |e Falta de informacdes. regulamentar a elaboracdo e
de referéncia e Auséncia de aprovacio. aprovacao de termo de
referéncia.
2.6. Pesquisa de precos e Pesquisas de precos sem comprovacgao. e Estabelecer orientagdes para |® Permanece
¢ Disparidade de pesquisas de preco. realizacdo, analise e adequacgdo
o Auséncia de método e critério de avaliacio. das pesquisas de prego.
2.7. Manifestacao do |e Auséncia de pareceres juridicos. e Atualizar e ajustar os |e Situacdo superada.
Departamento Juridico |e Pareceres juridicos simplificados. procedimentos de emissdo de
e Auséncia de manifestacido do titular da | pareceres.
Procuradoria Juridica.
2.8. Falhas na publicacao ¢ Auséncia da publicacao. e Utilizar os instrumentos e regras | Situagdo superada

Publica¢cdo em meios de alcance limitados.

de publicacdo adotados na APF
(Administracdo Publica Federal)

merecendo ajustes.







52.140,00.
Inobservancia de normativo interno
na prestacdo de contas.

3. PESSOAL/DIARIAS CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
3.1. Conselheiros Federais |e 73 operagdes de pagamento: R$ |e Proceder a revisdo dos formularios de |® Formulagio original
(022) 159.180,00. autorizacdo/concessdo de diarias. validada pelo Plenario.
¢ Inobservancia de normativo interno
na prestacdo de contas.
3.2. Funcionarios (023) e 39 operagdes de pagamento: R$ e Situagdo ao final do

trimestre.

Inobservancia de normativo interno
na prestacdo de contas.

3.3. Reunido Plenaria (024) e 39 operagoes de pagamento: R$ e Situacdo ao final do 1°
92.950,00,00. trimestre.

3.4.Reunido de Diretoria [¢ 01 operagcdes de pagamento: R$ e Situagdo ao final do 1°
(025) 1.400,00. trimestre.

3.5. Convidados (026) e 39 operagoes de pagamento: R$ e Situacdo ao final do 1°
66.150,00,00. trimestre.

3.6. Comissoes Fixas (027) e 28 operacoes de pagamento: R$ e Situacdo ao final do 1°
54.600,00 trimestre.

Obs.:

Ocorréncias de fatos pontuais e esporadicos.




4. PESSOAL/PASSAGENS CONSTATACAO RECOMENDAGAO STATUS

e Empresa P&P (02/01/2017 a |e Intensificar o controle de antecedéncia |eAinda sdo constatadas
31/03/2017); valor R$ 276.620,47; | para emissdo de passagens na forma | ocorréncias frequentes de
quantidade de bilhetes: 332. preconizada pela Decisdo CFO- | solicitagdes em desacordo

69/2016. com a Norma.




5. PESSOAL/JETON

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

5.1. Jeton

e 0

levantamento realizado permitiu

estabelecer o seguinte quadro:

eForam pagos 65 Jetons, perfazendo o
montante de R$ 18.200,00

e Observacdo: ndo foram constatadas
distor¢des neste segmento.

e Mantido.




6. CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
PESSOAL/CONTROLE

6.1. Controle de e-janeiro-13-16,67%(colaboradores 78). | Estabelecer orientacdo normativa para |® Aguardando manifestacio
frequéncia - fevereiro - 04 - 5,97%(colaboradores | uniformizar acdo gerencial dos lideres | da Diretoria em virtude do
(faltas/atrasos) 67). dos setores. cenario atual em que se

- marco - 05 - 8,77%(colaboradores 57). |e Estabelecer um sistema de controle de | insere o CFO.
frequéncia para os funcionarios.

e Criar banco de horas.

e Emitir relatérios sobre os numeros de
absenteismo, faltas ou atrasos.




7. PATRIMONIO

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

7.1. Tombamento

Existéncia de bens sem registro do
tombamento.

Adotar procedimentos para o controle
de distribuicdo e tombamento dos bens
patrimoniais.

Permanece.

7.2. Desfazimento

Inobservancia dos regulamentos e |e Editar normas para disciplinar a |e Permanece.
normas federais para o desfazimento | matéria.
dos bens patrimoniais.

7.3. Inventario bens moveis | Nio detectado o inventario relativo |e Estabelecer procedimentos para a |e Permanece.

aos bens moveis do CFO.

realizacdo sistematica e periddica dos
inventarios.

7.4. Inventario bens

imoveis

Nao detectado o inventario relativo
aos bens iméveis do CFO.

Estabelecer procedimentos para a
realizacdo sistematica e periddica dos
inventarios.

e Inventario realizado e
encaminhado a SPU.

Permanece necessidade de

regulamentar o segmento.

7.5. Material de consumo

Auséncia de inventarios periodicos e
tomada anual de contas dos
responsaveis pelo almoxarifado.

Estabelecer normas e procedimentos
visando superar esta deficiéncia.

e Permanece.

7.6. Acerto contabil

Auséncia de lancamentos contadbeis
relativos a avaliacdo, depreciacdo e
atualizacdo dos registros do CFO.

Ajustar as rotinas de modo a atender os
requisitos da legislacdo que rege o
assunto.

e Permanece.

7.7.Venda do carro

Falha no processo de alienagcdo do
veiculo.

Verificar a regularidade da alienacgao.

e Permanece.

7.8.Venda da garagem do R]

Falha no processo de venda do imédvel.

Verificar a regularidade da venda.

e Permanece.

7.9. Controle da carga
patrimonial

Nao foram encontrados registros da
carga do acervo patrimonial do CFO.

Elaborar o marco normativo de controle
patrimonial da Autarquia.

e Permanece.

7.10. Edificio sede

O tema encontra-se sob tutela da PF e
do TCU.

A Comissdo aguardara o final do
processo de auditoria do TCU.

7.11. Imovel da Grafica

Inadequado estado de conservacao.

Recuperar a habitabilidade do imovel.

e Permanece.




8. TECNOLOGIA DE

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

INFORMACAO
8.1. Sistemas
coorporativos da
atividade meio
(almoxarifado /

patriménio / centro
de custos / agenda
financeira / compras,
contratos e licitagoes
/ passagens e diarias)

e Os sistemas ndo estdo em producdo,
apesar de licenciados e da capacitagdo
de usuarios.

e Promover um novo ciclo de reuniodes
entre a TI do CFO e as areas envolvidas
no processo, como forma a mostra-los e
conscientiza-los da importancia dos
sistemas, particularmente ao novo
modelo organizacional do CFO.

e Entregar e apresentar a

proposta a Diretoria do CFO,
para conhecimento e
deliberacao.

8.2.

Portal da

transparéncia publica

e Observou-se que das 10 (dez) metas
estratégicas descritas no plano de agdo
para cumprimento dos requisitos da Lei
n? 12.527/11 (LAI), 06 (seis) ainda ndo
foram implementadas.

e Desenvolver medidas necessarias para
cumprimento dos objetos programados
segundo considera¢des da autoridade
certificadora.

Atender as demandas da Lei
de Acesso a Informacao -
Lein® 12.527/2011,

acatando e
operacionalizando as
iniciativas em prol da
implantagao da LAI
(Acérdao TCU Plenario
96/2016), suas metas
estratégicas e o Plano de
Agdes do CFO. Estas
sugestdes encontram-se
mencionadas no Relatdrio
das Atividades
Correlacionadas com o

Processo de Aderéncia do
CFO a Lei N° 12.527 (Oficio
CFO sob n? 1.386/2016),
documento este, entregue a
Diretoria e ao Tribunal de
Contas da Unido, produto do
trabalho da Comissao
Especial de Assessoramento




a Autoridade LAI-CFO
(Portaria CFO-SEC-25/2015
e Portaria CFO SEC-
22/2015.




Sistema de Processos
(Processos.NET), e;

Sistema de Controle de
Documentos (
SISDOC.NET).

8 - TECNOLOGIA CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
DE
INFORMACAO
8.3. Implantacdo do novo | e O sistema ainda nio estd em produgio, | Implantar o novo site do Portal da |e Aguardar a posse dos
Portal da | apesardelicenciados e da capacitagiode | Transparéncia Publica como mecanismo | novos funcionéarios do
transparéncia publica usuadrios. de externalizacio das informagdes | CFO;
obrigatorias previstas pela Lei. e Designar um  destes
funcionarios para atuar
como profissional
responsavel pela
continuidade do processo
de atualizagao de dados no
portal da transparéncia;

e Definir cronograma de
atualizacdo e implantacao
do novo portal.

3.4 Implantagao dos | # Os sistemas ainda ndo estio em |e Implantar os novos sistemas. . Aguardar
Sistemas Corporativos | producdo, apesar de licenciados e da deliberagdo da Diretoria
dos Conselhos | capacitacdo de usuarios.

(SISCAF.NET - Novo
Sistema),

8.5 Avaliacdo de Sistemas
do Governo Federal.

e Oportunizar maior integracdao com as
ferramentas tecnolégicas institucionais
do Governo Federal, como forma de
satisfazer a processos especificos do
CFO, aprimorando a gestao e o controle.

e Oportunizar reunido de carater técnico @
entre a Geréncia de TI do CFO e a drea do
Ministério do Planejamento (6rgao do
Governo Federal responsavel pelos
Sistemas) como modo de viabilizar a
identificacdo e a avaliacdo dos Sistemas

Obter autorizacdo da
Diretoria para dar
prosseguinto ao projeto.




disponibilizados pelo Governo Federal e
que possam satisfazer a processos
especificos do CFO, aprimorando a
gestdo e o controle.

8.6 Garantir as Premissas | e Minimiza¢do dos riscos envolvidos no |e Seguir as recomendag¢des encaminhadas |e Garantir a execu¢do do
Fundamentais do PDTI | processo  de  transferéncia dos| a Diretoria do CFO por meio dos| planejamento.
quando da execu¢dodo | equipamentos e, consequentemente dos | documentos de Planejamento definidos
Projeto de Mudanc¢a da | servigos prestados pela Geréncia de TI | pela Geréncia de TL
Estrutura de | do CFO, aos Conselhos de Odontologia
Tecnologia do Rio de | (Regionais e Federal).
Janeiro para Brasilia




9. ORCAMENTO CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
9.1. Constituicao e | A peca orcamentaria do CFO para o |e Estabelecer rotina de elabora¢do da peca |® Elaborar  projeto  para
Elaboracdo da Peca | exercicio de 2017 foi constituida a | orcamentiria para 2018, antecipando | viabilizar a implantacdo da
Or¢amentaria partir dos dados histéricos constantes | para o 32 trimestre do ano antecedente,

nos registros contabeis utilizando-se de
média dos ultimos anos, cotas-parte
informadas pelos CROs relativamente a
1/3 do CFO e informagdes oferecidas
pela Diretoria no que diz respeito as
acoes administrativas a serem tomadas
no decorrer do ano de 2017.

a fim de se obter a participacdo da
Comissdo de Tomada de Contas, antes de
se submeter ao Plenario. Tal medida visa
estabelecer a ligacdo necessaria da Peca
Orcamentaria com o Planejamento
Estratégico e o Plano de Investimento.

sistematica proposta.

9.2. Aprovacao da Proposta
Orcamentaria

e Aprovacdo na Plenaria de 09/12/2016
- Publicacdo no DOU em 27/12/2016-
Paginas 325, 326 e 327 Se¢do 1 -
Decisao CFO-76/2016. Valor do
Orcamento aprovado é de R$
64.778.844,56 constante do Processo
CFO/SEF 354/2016.

Idem ao item anterior.

Deliberagdao do processo de
proposta or¢amentaria em
Plenaria para publicacdo
conseguinte na imprensa
oficial, conforme a parte
final das providéncias do
item anterior.

9.3. Execuc¢ao da Receita

e No que diz respeito aos demonstrativos
de execuc¢do or¢camentaria e ao Balango
Orgamentario, destaca-se que todos os
ingressos processados pelas dareas
financeira e contabil receberam o
tratamento adequado e oportuno. Vale
afirmar que os valores recebidos foram
classificados e estdo presentes na
prestacdo de contas de maneira
identificada na sua origem - CRO.

Proceder a constituicdo de Grupo de
Trabalho no sentido de aperfeicoar os
langamentos contabeis de receitas
correntes e de Divida Ativa, de maneira
sistémica, em consonancia com o que
preconiza o MCASP. Malgrado haja
oportuna e adequada contabilizagdo, a
recomendacdo ¢é no sentido de
aperfeicoar e dotar a rotina de maior
nivel de automacdo e padroniza¢dao no
sistema CFO/CROs. E extremamente
necessario prepararmos para aplicagdo
do Programa de Recuperacao de Crédito
que trata a Resolucdo CFO 180/2016.

E  necessaria, apoés o
ingresso dos novos
colaboradores, a formacao
de um Grupo de Trabalho
para que sejam discutidos
outros procedimentos ndo
s6é da Resolugdao 180 como

também das demais
matérias correlatas e
sistemas, que podem
otimizar a execucao

or¢amentaria das receitas
do sistema Conselhos de
Odontologia. Recomenda-se
que o CFO desenvolva,




contrate ou proporcione aos
colaboradores da area
contabil e financeira a
capacitagdo necessaria ao
desenvolvimento das
rotinas especificas, com o
objetivo de oferecer melhor
desempenho as  acdes
voltadas a arrecadacdo da
receita, bem como os
respectivos registros.

9.4. Cotas-parte CFO

e O sistema CFO/CROs utilizou, como

banco arrecadador em 2016, o
Bradesco. Assim, a distribuicdo das
cotas-partes 1/3 e 2/3, CFO e CROs,
respectivamente, foram
automaticamente distribuidas pelo
préprio banco, excecdo feita aos CROs:
AC, RN e RR, que por razdes domésticas
nao procederam de maneira
automatica. Contudo, utilizaram as
contas do Bradesco e o sistema de
Cobranca do CFO. Excecao a esta regra
ocorre com o CRO/SP, que tem um
sistema auténomo de cobranca. E
importante afirmar que o CRO/SP, via
de regra, nao vem fazendo os repasses

) Ajustar as contas dos CROs AC, RN
e RR para que haja biparticdo automatica.

e Elaborar e implantar controle mais
rigido em relagdo aos registros das cotas-

partes oriundas dos processos de
arrecadacao do CRO/SP. Ha
fundamentacdo normativa no

regramento dado no artigo 253 da
Resolugdo 63/2005.

e Solicitar aos CRO’s que
informem as contas
especificas para
operacionalizacdo do

repasse automatizado.

. No tocante aos
procedimentos de cobranga
do CRO/SP, a sugestdo dada
pela geréncia de or¢amento e
finangas é no sentido de se
apresentar em reuniao com o
CRO/SP a possibilidade de se
aderir a cobranga do sistema
CFO com fulcro na
economicidade e na eficiéncia
dos controles.

das cotas de dentro do prazo
estabelecido na Resolugio CFO
63/2005.

9.5. Execucdo da Despesa As Despesas se mantiveram no limite |® Promover estudos acerca da construcao | Concomitante a elaboragdo
do crédito orcamentario anual| de medida metodologica para a| da Proposta Org¢amentaria
autorizado. Os gastos estdo | normatizacdo dos gastos, elaborando-se | para o exercicio de 2018

pormenorizados  no mapa de
demonstrativo de despesa - peca que
compde o Relatdrio de Gestdo.

um cronograma trimestral de execucao
do orcamento de despesa, com um ato
administrativo normativo de execugao.

esta sendo elaborada
minuta de norma de
execucdo or¢amentaria e
financeira para o exercicio




vindouro. A mesma sera
encaminhada até o final do
més de novembro do
corrente para apreciacdo da
Diretoria.

9.6. Auxilios Financeiros

e 0O gasto com auxilio financeiro no

decorrer do exercicio de 2016 foi na
ordem de R$1.474.000,29. Como se
posicionou a CGU em auditoria
realizada no decorrer do exercicio de
2016, a entidade carecia de critérios
objetivos para a concessao de auxilio. A
partir do exercicio de 2017 os referidos
auxilios serdao concedidos mediante
regramento das Resolucdes 181, 182 e
183/2016.

e Estabelecer controle efetivo no decorrer
do ano de 2017 visando aferir a
eficiéncia, eficacia e efetividade dos PAls.

¢ Observar, na integra, os atos normativos
internos.

O controle dos auxilios
financeiros - PAls estido
sendo efetuados pela

Geréncia Contabil e pela
PROJUR, conforme a
matéria, tudo em
consonancia com a
normativa interna.

Os CROs Amapa, Mato
Grosso e Tocantins tiveram
no decorrer destes trés
meses do ano corrente,
auxilio financeiro fora do
Programa de Apoio
institucional preconizados
pelas Resolucdes CFO 181,
182 e 183, em razao de
solicitacoes com  data
anterior ao inicio da
vigéncia das citadas normas.

9.7. Restos a Pagar

¢ A contabilidade registra no decorrer do

ano de 2017 o saldo de R$722.175,59
em Restos a Pagar ainda a ser liquidado
- nao processado.

e Dar continuidade ao procedimento de
acompanhamento dos processos de
baixa das inscrigbes consoante
liquidagdes e pagamentos, bem como
andlise das contas.

Os controles e os registros
dos restos a pagar estao

sendo efetuados
tempestivamente e de forma
adequada pela geréncia
contabil.

9.8. Registros contabeis por
Projetos.

Levantamento dos valores
contabilizados nos diversos projetos
constantes na Peca Orcamentdria.

e Expedir ato administrativo disciplinando
cada Projeto para os exercicios futuros,
bem como porceder a elaboracdo de

Os registros contabeis por
projetos ja estao em fase
experimental. O objetivo é




estudo, objetivando normatizar a
contabilizacdo por centro de custo.

¢ Constituir Grupo de Trabalho para tratar
do tema.

aperfeicoar a rotina para
que as informacgdes
econdmico-financeiras

sejam oferecidas a gestdo e

assim, proporcionar
balizamento aos eventuais
indexadores de

desempenho no futuro
préximo, atendendo ndo s6 a
Administracao da autarquia
tanto quanto ao publico
externo e aos oOrgdos de
controle. No momento, o
CFO, por intermédio desta
geréncia, busca aperfeicoar
os procedimentos para os
préximos exercicios.

9.9. Restituicoes
(Reembolsos)

e Registros contabeis de gastos com
reembolsos diversos. Referida despesa
estava vedada por norma interna.

e Apurar or valores para devolucao
mediante comunica¢do aos beneficiarios.

Apuragdo concluida com
encaminhamento para
resolugdo em Diretoria
protocolo CFO 23133/2016.




10.FINANCAS

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

10.1. Movimentagao
Financeira

e Movimento Financeiro do CFO guarda
obediéncia ao artigo 164 da CF/88.
Bancos Oficiais.

¢ Editar ato normativo para preservar esta
pratica a fim de resguardar a legalidade
e salvaguardar os ativos, em razdo da
seguranga e liquidez.

e Minuta de Ato Normativo

sera apresentada a
Diretoria no decorrer do 42
trimestre de 2017, para
apreciacdao, concomitante a
feitura da peca
or¢amentaria para o ano de
2018.

10.2. Contas de Movimento

0 CFO movimenta o0s recursos
financeiros no Banco do Brasil e na Caixa
Economica Federal.

e Editar ato normativo no sentido de
preservar estd pratica, ainda que esteja
prevista na CF/88.

e Minuta de Ato Normativo

sera apresentada a
Diretoria no decorrer do
42 trimestre de 2017, para
apreciacao, concomitante
a feitura da peca
orcamentaria para o ano
de 2018.

10.3. Contas de
Arrecadacao

e Manuten¢do de conta de arrecadacao
para todo o sistema CFO/CROs, exceto
CRO/SP, no BRADESCO - agéncia
Cinelandia - Rio. As referidas contas dao
a fluidez dos recebimentos das
anuidades e taxas.

e Promover agdes no sentido de trazer
para o sistema o CRO/SP que hoje
funciona apartado.

Havera propositura na
busca de uma solucdo de
integralizacdo dos
sistemas, conforme dito no
item 9.4.

10.4. Aplicacgoes
Financeiras

¢ As receitas auferidas com rendimentos
do mercado financeiro estdo gozando de
registros contabeis tempestivos e
adequados. No tocante as aplicagdes
financeiras da entidade, estas sao
mensuradas pelo valor original,
acrescidos por rendimentos monetarios,
incorridos até a data de fechamento e

e Proceder normatizacdo no sentido de
estabelecer regramento nas aplica¢des
financeiras, possibilitando ao gestor a
escolha das modalidades de aplicagdes
que sdo possiveis dentro da realidade do

mercado em consonancia com OsS
preceitos normativos, legais e
constitucionais.

Minuta de Ato Normativo
apresentada a
Diretoria no decorrer do
42 trimestre de 2017 para
apreciacao.

sera

Quanto a aplicagdo em
Titulo de Capitalizacdo que




estio em conformidade com os
dispositivos de seguranga exigido pelo
Tribunal de Contas da Unido.

e Recomendar a continuidade no
procedimento para a inibicao de riscos
nas aplicag¢des financeiras do excedente
de recursos.

consta no balango de 2016
e no balancete do 1°
trimestre de 2017, sera
providenciada a
regularizacdao quando do
vencimento dos titulos.

10.5. Suprimento de
Fundos

e Gastos em 2017 a importincia de R$
3.981,56.

¢ O CFO usou o cheque como meio de
pagamento do fundo rotativo.

e Proceder estudos objetivando a
melhoria do meio de pagamento, a fim de
se utilizar cartao de pagamento ou conta

especifica.

Estudo para melhorar o
meio de pagamento, a fim
de se utilizar cartio de
pagamento ou conta
especifica.

10.6. Cartao Corporativo

e Ndo foi usado Cartdo Corporativo no
decorrer do 12 trimestre de 2017.

e Verificar o regramento legal acerca da
matéria, bem como normatizar o uso
dentro do sistema.

Malgrado a sua existéncia,
nao houve uso do cartao
corporativo no trimestre
em analise.

10.7. Entidades Devedoras

¢ Existéncia de Empréstimos Concedidos a
CROs.

e Regularizar os saldos mediante a¢des da
Administracdo para provisionar os
recebimentos.

Com o advento do PAI-E, os
empréstimos concedidos
aos CROs estao sendo
adequados a nova norma,
com aderéncia dos valores
e das condi¢coes. Assim,
todos 0s valores
consignados serao
submetidos as condigdes
das regras impostas pela
norma do PAI-E.




11.PROGRAMAS

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

1.1. PAI-S Programa de
Apoio Institucional aos
Conselhos Regionais de
Odontologia - SUSTENTO

Instrumento de convenio ndo inserido
no processo.

Auséncia de comprovacao do
pagamento de tributos.
Demonstracdo de alcance dos
resultados, no caso, efetividade da
cobranca e diminuicdo da
inadimpléncia ndo consta do
processo.

e Revisar os procedimentos da instrucdao

processual.

o Estabelecer parametros de agdo para o

caso de descumprimento das metas
avencadas.

1.2. PAI-E Programa de
Apoio Institucional aos
Conselhos Regionais de
Odontologia - EMPRESTIMO

1.3. PAI-Al Programa de
Apoio Institucional aos
Conselhos Regionais de
Odontologia -  ACOES
INSTITUCIONAIS

1.4. Programa Nacional de
Recuperacao de Créditos
Fiscais no Sistema
CFO/CRO’s




RELATORIO 2017
22 TRIMESTRE

COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS - ANALISE DAS CONTAS DO CFO 2017

5. CONTRATOS

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

1.1. Prazo de vigéncia

Contratos com prazo indeterminado.

Ajustar por auséncia de fundamentacgao
legal.

e Permanece.

1.2. Procedimento de
renovacgao

Inexiste procedimento formal para a
renovacgdo de contratos com riscos reais
de descontinuidade de
servico/fornecimento.

Adotar procedimentos e rotinas para
evitar eventuais falhas

de processamento e os riscos de
interrupcdo de servicos.

e Permanece.

1.3. Gestao de contratos

Auséncia de gestor para expressivo
numero de contratos.

Editar normas (regulamentos de gestao
de contratos).

e Embora

nao se tenha
conhecimento de norma sobre a

Auséncia de norma pararegulamentaras |¢ Nomear gestores para todos os| gestio de  contratos, a
atividades dos gestores de contratos. contratos. nomeagao de gestores de
contrato  apresenta  certa
regularidade.
1.4.Pagamentos Incompletude da documentagdo de |® Superar o problema a partir das ¢ Permanece.
continuados regularidade do prestador de servico. normas de gestdo de contratos.
1.5. Contratos vencidos Contratos de prestagdo de servico com |e Regularizar os referidos contratos. Permanece.
vigéncia expirada (sem aditivo ou com
vigéncia superior a 60 (sessenta) meses).
1.6. Objeto ndo sujeito a [e Contrato de fornecimento cujo objeto |[® Regularizar o problema e regulamentar [ Novo.
prorrogacio nao se revela de natureza continuada. a matéria na forma da legislacio em
vigor.
1.7 Servigos de |e Ocorréncia de falta de instrumento de |e Regularizar a situacio. Novo.

Concessionarias

contrato.




6. LICITACOES CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
2.1. Licitagdes/Despesa e Falha de enquadramento da dispensa ou |e Seguir as determinacoes |® Percebida discreta evolucao
inexigibilidade inexigibilidade. normativas da Lei n® 8666. na situacdo apresentada.
e Repeticdo de dispensa para o mesmo objeto,
0 que constituiu fracionamento da despesa.
2.2. Modalidades utilizadas |e Uso equivocado da modalidade licitatéria, em |¢ Enquadrar as modalidades, |® Percebida discreta evolucao

especial na contratacao de servicos.

levando em conta, além dos
requisitos da Lei n2 8666, a linha

na situacao apresentada.

jurisprudencial que regula a
matéria.
2.3. Pregao e 0 CFO esta fazendo uso de pregao presencial. | Adotar medidas no sentido de | Permanece.
implantar o pregao eletronico.
2.4. Formalizacao do |e Os processos de compra ndo sido instruidos de |e Estabelecer metodologia, |® Percebida discreta evolugao

processo de compras

maneira uniforme.

procedimentos e requisitos para
instrucao processual.

na situacdo apresentada.

2.5. Problemas ¢ Auséncia de assinaturas. Editar normativas para |e Permanece.
relacionados ao termo |e Falta de informacdes. regulamentar a elaboracdo e
de referéncia e Auséncia de aprovacio. aprovacgao de termo de
referéncia.
2.6. Pesquisa de precos e Auséncia de pesquisa de pregos. Estabelecer orientagcdes para |® Permanece.
e Pesquisas de pregos sem comprovagao. realizacdo, andlise e adequacgdo
e Disparidade de pesquisas de preco. das pesquisas de preco.
e Repeticdo sistematica de fornecedores.
e Auséncia de método e critério de avaliacdo.
2.7. Manifestagao do |e Auséncia de pareceres juridicos. Atualizar e ajustar os |e Situacao superada.

Departamento Juridico

Pareceres juridicos simplificados.
Auséncia de manifestacdo do titular da
Procuradoria Juridica.

procedimentos de emissdo de
pareceres.

2.8.

Falhas na publicacao

Auséncia da publicacao.
Publicacao em meios de alcance limitados.

Utilizar os instrumentos e regras
de publicacao adotados na APF.

Situacao superada.




7. PESSOAL/DIARIAS

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

3.1. Conselheiros Federais

(022)

61 operacoes de pagamento:

106.400,00.

R$

e Proceder a revisio dos formularios de

autorizacdo/concessdo de diarias.

Assunto submetido a
apreciagdo do Plenario, o
qual convalidou os modelos
aprovados pela norma.
Permanece na forma
concebida originalmente.
Casos esparsos de
inobservancia normativa.

3.2. Funcionarios (023) 38 operagdes de pagamento: R$ Situacdo ao final do 2°¢

51.730,00. trimestre. Casos esparsos

de inobservancia
normativa.

Casos esparsos de

inobservancia normativa.

3.3. Reunido Plenaria (024) 39 operagdes de pagamento: R$ Situacdo ao final do 2°
85.680,00. trimestre.

3.4.Reunido de Diretoria |[¢ 01 operagdes de pagamento: R$ Situacdo ao final do 2°
(025) 1.360,00. trimestre.

3.5. Convidados (026) 28 operagdes de pagamento: R$ Situagdo ao final do 2
46.200,00. trimestre.

3.6. Comissoes Fixas (027) 63 operagdes de pagamento: R$ Situacdo ao final do 2°

119.000,000.

trimestre. Casos esparsos
de inobservancia
normativa.




8. PESSOAL/PASSAGENS

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

Empresa P&P (01/04/2017 a
3/06/2017); valor R$ 223.434,51;
quantidade de bilhetes: 376.

¢ Intensificar o controle de antecedéncia
para emissdo de passagens na forma
preconizada pela Decisdao CFO-
69/2016.

Observada melhoria

desalinhamento
padrdo normativo.

com

no
(0)




5. PESSOAL/JETON

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

5.1. Jeton

O levantamento realizado permitiu
estabelecer o seguinte quadro:

Foram pagos 133 Jetons,
perfazendo o montante de R$
37.240,00.

e Observacdo: ndo foram constatadas
distor¢des neste segmento.

e Mantido.




6. CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
PESSOAL/CONTROLE
6.1. Controle de Em face dos processos de |e Estabelecer orientagdo normativa para |g Aguardando manifestagio
frequéncia desligamento e da consequente | uniformizar agdo gerencial dos lideres | 45 Diretoria em virtude do
(faltas/atrasos) reducdo do quadro de pessoal, as | dos setores. cenario atual em que se

ocorréncias verificadas nao
apresentam relevancia.

Estabelecer um sistema de controle de
frequéncia para os funcionarios.

Criar banco de horas.

Emitir relatorios sobre os nimeros de
absenteismo, faltas ou atrasos.

insere o CFO.




9. PATRIMONIO

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

7.1. Tombamento

Existéncia de bens sem registro do
tombamento.

Adotar procedimentos para o controle
de distribuicdo e tombamento dos bens
patrimoniais.

@ Permanece.

7.2. Desfazimento

e Inobservancia dos regulamentos e |® Editar normas para disciplinar a ® Permanece.
normas federais para o desfazimento | matéria.
dos bens patrimoniais.
7.3. Inventario bens moveis |¢ Nio detectado o inventario relativo |e Estabelecer procedimentos para a ® Permanece.

aos bens moveis do CFO.

realizacdo sistematica e periddica dos
inventarios.

7.4. Inventario bens

imoveis

Nao detectado o inventario relativo
aos bens iméveis do CFO.

Estabelecer procedimentos para a
realizacdo sistematica e periddica dos
inventarios.

e Inventario realizado e
encaminhado a SPU.

e Permanece necessidade de
regulamentar o segmento.

7.5. Material de consumo

Auséncia de inventarios periodicos e
tomada anual de contas dos
responsaveis pelo almoxarifado.

Estabelecer normas e procedimentos
visando superar esta deficiéncia.

ePermanece.

7.6. Acerto contabil

Auséncia dos langamentos contabeis
relativos a avaliagdo, depreciacdo e
atualizac¢do dos livros do CFO.

Ajustar as rotinas de modo a atender os
requisitos da legislagdo que rege o
assunto.

ePermanece.

7.7.Venda do carro e Falha no processo de alienacdo do |e Verificar a regularidade da alienagdo. = ®Permanece.
veiculo.
7.8.Venda da garagem do R] |e Falha no processo de venda do imével. |e Verificar a regularidade da venda. ePermanece.

7.9. Controle da

patrimonial

carga

Nao foram encontrados registros da
carga do acervo patrimonial do CFO.

Elaborar o marco normativo de controle
patrimonial da Autarquia.

IOPermanece.

7.10. Edificio sede

O tema encontra-se sob tutela da PF e
do TCU.

A Comissdao aguardara o final do
processo de auditoria do TCU.

7.11. Imoével da Grafica

Inadequado estado de conservacao.

Recuperar a habitabilidade do imdvel.

e Permanece.




10.TECNOLOGIA DE

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

INFORMACAO
8.1. Sistemas
coorporativos da
atividade meio
(almoxarifado /

patriménio / centro
de custos / agenda
financeira / compras,
contratos e licitagoes
/ passagens e diarias)

e Os sistemas ndo estdo em producdo,
apesar de licenciados e da capacitacao
de usuarios.

e Promover um novo ciclo de reuniodes
entre a TI do CFO e as areas envolvidas
no processo como forma a mostra-los, e
conscientiza-los, da importancia dos
sistemas, particularmente ao novo
modelo organizacional do CFO.

e Aguardando delibera¢do da

Diretoria.

8.2.

Portal da

transparéncia publica

e Observou-se que das 10 (dez) metas
estratégicas descritas no plano de agdo
para cumprimento dos requisitos da Lei
n? 12.527/11 (LAI), 06 (seis) ainda nao
foram implementadas.

e Desenvolver medidas necessarias para
cumprimento dos objetos programados
segundo consideracdes da autoridade
certificadora.

Aguardando ag¢des de outras

areas para atender as
demandas da Lei de Acesso a
Informacao.

Lein® 12.527/2011,
acatando e
operacionalizando as
iniciativas em prol da
implantagao da LAI
(Acérdao TCU Plenario
96/2016), suas metas
estratégicas e o Plano de
Agdes do CFO. Estas
sugestdes encontram-se
mencionadas no Relatdrio
das Atividades
Correlacionadas com o

Processo de Aderéncia do
CFO a Lei N? 12.527 (Oficio
CFO sob n? 1.386/2016),
documento este, entregue a
Diretoria e ao Tribunal de
Contas da Unido, produto do




trabalho da  Comissao
Especial de Assessoramento
a  Autoridade  LAI-CFO
(Portaria CFO-SEC-25/2015
e Portaria CFO SEC-
22/2015.




9 -TECNOLOGIA CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
DE
INFORMACAO
8.3. Implanta¢do do novo | e O sistema ainda nio estd em produgio, |® Implantar o novo site do Portal da |e Aguardar a posse dos
Portal da | apesardelicenciados e da capacitagdode | Transparéncia Publica como mecanismo | novos funciondrios do
transparéncia publica usuadrios. de externalizagio das informagdes | CFO.
obrigatorias previstas pela Lei. Designar um  destes
funcionarios para atuar
como profissional
responsavel pela

continuidade do processo
de atualizagao de dados no
portal da transparéncia.
Definir cronograma de
atualizacdo e implantacao
do novo portal.

8.4 Implantacao dos
Sistemas Corporativos
dos Conselhos
(SISCAF.NET - Novo
Sistema),

Sistema de Processos
(Processos.NET), e;
Sistema de Controle de

Documentos (

SISDOC.NET).

e Os sistemas ainda ndo estdo em
producao, apesar de licenciados e da
capacita¢do de usudrios.

¢ Implantar os novos sistemas.

Foi recebido em 28 de
Junho de 2017, pela
Geréncia de Tecnologia da
Informacgdo do CFO, Ordem
de Servigo da Presidéncia
do CFO, sob o n?05/2017,
devidamente protocolada
(n221.208/2017), onde ha
a determinagao da
presidéncia do CFO de
"adocdo das medidas
necessarias para migracao
dados
existentes na linguagem

Mumps".

de todos os




¢ Em resposta a mencionada

Ordem de Servico, foi
protocolizada, no ultimo
dia 06 de Julho (n®
21.898/2017), expediente
da Geréncia de TI do CFO
prestando 0s
esclarecimentos técnico-
administrativos acerca do
assunto.

8.5 Avaliagdo de Sistemas | e Oportunizar maior integracdo com as |e Oportunizar reunido de carater técnico |® Aguardando deliberagio
do Governo Federal. ferramentas tecnolodgicas institucionais | entre a Gerénciade TIdo CFOeadreado | da Diretoria para o
do Governo Federal, como forma de | Ministério do Planejamento (6rgdo do | prosseguimento ao
satisfazer a processos especificos do | Governo Federal responsavel pelos | projeto.
CFO, aprimorando a gestao e o controle. Sistemas) como modo de viabilizar a
identificacdao e a avaliacao dos Sistemas
disponibilizados pelo Governo Federal e
que possam satisfazer a processos
especificos do CFO, aprimorando a
gestao e o controle.
8.6 Garantir as Premissas | e Minimizagdo dos riscos envolvidos no |e Seguir as recomenda¢des encaminhadas |e Seguindo 0s
Fundamentais do PDTI | processo de transferéncia dos | a Diretoria do CFO por meio dos| encaminhamentos

quando da Execucdo
do Projeto de Mudancga
da Estrutura de
Tecnologia, do Rio de
Janeiro para Brasilia.

equipamentos e, consequentemente dos
servigcos prestados pela Geréncia de TI do
CFO, aos Conselhos de Odontologia
(Regionais e Federal).

documentos de Planejamento definidos
pela Geréncia de TI.

definidos pela Diretoria
para a consecucdo do
objetivo.




12.0RCAMENTO

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

9.1. Constituicao e
Elaboracao da Pega
Orcamentaria

e A peca or¢amentaria do CFO para o
exercicio de 2017 foi constituida a
partir dos dados histéricos constantes
nos registros contabeis utilizando-se de
média dos ultimos anos, cotas-parte
informadas pelos CROs relativamente a
1/3 do CFO e informagdes oferecidas
pela Diretoria no que diz respeito as
acOes administrativas a serem tomadas
no decorrer do ano de 2017.

o Estabelecer rotina de elaboracdo da pe¢a

orcamentaria antecipada para o 32
trimestre do ano antecedente a fim de se
obter a participagdo da Comissdo de
Tomada de Contas, antes de se submeter
ao Plenario. Tal medida visa estabelecer
a ligacdo necessaria da Peca
Orcamentaria com o Planejamento
Estratégico e o Plano de Investimento.

e A

partir da segunda
quinzena de agosto a equipe
da GERFIN e da GERCON
iniciou o processo de
levantamento dos dados
para a elaboracio da
Proposta Orcamentaria.
Assim ficou estabelecido o
cronograma desta geréncia
apos revisdo dos prazos em
razdo das diversas
demandas:

Julho - ndo foi possivel
nenhuma a¢ao por conta do
excedente de demanda em
relacgdo ao numero de
funcionarios - ajustes rotinas.

Agosto - levantamento dos
dados e dos
valores para propor fixacdo
dos valores para correcao das
anuidades e taxas.

Setembro - levantamento e
planilhas e

atualizagao

revisao das
insercao dos novos valores.
Outubro - Solicitacdo das
premissas e obten¢do das
diretrizes - projetos -

programas - planos.




Novembro - elaboracdo dos
calculos e preenchimento das
planilhas para apreciagao
superior. Disponibilizagao da
peca orcamentaria para a
Diretoria e Plenaria.

Dezembro - Apreciacdo em
Plenaria e posterior
publica¢do no DOU.

9.2. Aprovagdo da Proposta
Orcamentaria

Aprovacgdo na Plenaria de 09/12/2016
- Publicagdo no DOU em 27/12/2016-
Paginas 325, 326 e 327 Seg¢do 1 -
Decisdo CFO-76/2016. Valor do
Orcamento aprovado é de R$
64.778.844,56 constante do Processo
CFO/SEF 354/2016.

e Idem ao item anterior.

e Deliberacao do processo de

proposta orcamentdria em
Plenaria para publicacao
conseguinte na imprensa
oficial, conforme a parte
final das providéncias do
item anterior.

9.3. Execucdo da Receita

No que diz respeito aos demonstrativos
de execuc¢do orcamentaria e ao Balango
Orcamentario, destaca-se que todos os
ingressos processados pelas dareas
financeira e contabil receberam o
tratamento adequado e oportuno. Vale
afirmar que os valores recebidos foram
classificados e estdo presentes na
prestacdo de contas de maneira
identificada na sua origem - CRO.

e Constituir Grupo de Trabalho no sentido
de aperfeicoar os lancamentos contabeis
de receitas correntes e de Divida Ativa,
de maneira sistémica, em consonancia
com o que preconiza o MCASP. Malgrado
haja oportuna e adequada
contabilizacdo, a recomendacdo € no
sentido de aperfeicoar o modelo e dotar
a rotina de maior nivel de automacao e
padronizacdo no sistema CFO/CROs. E
extremamente necessario prepararmos
para aplicagdo do Programa de
Recuperacdo de Crédito que trata a
Resolugdo CFO 180/2016.

e E necessdria,

apés o
ingresso dos novos
colaboradores, a formacao
de um Grupo de Trabalho
para que sejam discutidos
outros procedimentos ndo
s6 da Resolugdo 180 como

também das demais
matérias correlatas e
sistemas que podem
otimizar a execucao

or¢amentdaria das receitas
do sistema Conselhos de
Odontologia. Recomenda-se
que o CFO desenvolva,
contrate ou proporcione aos
colaboradores da area
contabil e financeira a
capacitacdo necessaria ao




desenvolvimento das
rotinas especificas com o
objetivo de oferecer melhor
desempenho as  acoes
voltadas a arrecadagdao da
receita bem como aos os
respectivos registros.

9.4. Cotas-parte CFO

e O sistema CFO/CROs utilizou, como

banco arrecadador em 2017, o
Bradesco. Assim, a distribuicao das
cotas-partes 1/3 e 2/3, CFO e CROs,
respectivamente, foram
automaticamente distribuidas pelo
proprio banco, excecao feita aos CROs:
AC, RN e RR, que por motivos internos
do CRO nao procederam de maneira
automatica. Contudo, utilizaram as
contas do Bradesco e o sistema de
Cobranca do CFO. Excecao a esta regra
ocorre com o CRO/SP, que tem um
sistema autdnomo de cobranca. E
importante afirmar que o CRO/SP, via
de regra, nao vem fazendo os repasses
das cotas dentro do prazo estabelecido
na Resolucao CFO 63/2005, fato ja
relatado anteriormente.

e Ajustar as contas dos CROs AC, RN e RR
para que haja biparticdo automatica.

e Elaborar e implantar controle mais
rigido em relagdo aos registros das cotas-

partes oriundas dos processos de
arrecadagdo do CRO/SP. Ha
fundamentacao normativa no

regramento dado no artigo 253 da
Resolugdo 63/2005.

Solicitar aos CRO’s que
informem as contas
especificas para
operacionalizacdo do
repasse automatizado.

No tocante aos

procedimentos de cobrancga
do CRO/SP, a sugestao dada
pela geréncia de orcamento
e financas é no sentido de se
apresentar em reunido com
o CRO/SP, a possibilidade de
se aderir a cobran¢a do
sistema CFO com fulcro na
economicidade e na
eficiéncia dos controles.

9.5. Execuc¢do da Despesa

e As Despesas se mantiveram no limite

do crédito orgamentario anual

autorizado. Os estio
pormenorizados no

demonstrativo de despesa - peca que

gastos
mapa de

compdem os processos de balancetes
dos trimestres e se fara presente no
Relatorio de Gestao da autarquia.

e Promover estudos acerca da construgao
de medida metodolégica para a
normatizacao dos gastos para que sejam
programados, ou seja, estabelecimento
um cronograma trimestral de execugdo
do orcamento de despesa com um ato
administrativo normativo de execugao.

Concomitante a elaboragao
da Proposta Org¢amentaria
para o exercicio de 2018
estd sendo elaborada minuta
de norma de execugao
orcamentaria e financeira
para o exercicio vindouro. A
mesma sera encaminhada
até o final do més de
novembro do corrente para
apreciacdo da Diretoria.




9.6. Auxilios Financeiros

e (O gasto com auxilio financeiro no
decorrer do exercicio de 2017 (até a
presente data) foi na ordem de R$
1.285.881,46. Como se posicionou a
CGU em auditoria realizada no
decorrer do exercicio de 2016, a
entidade carecia de critérios objetivos
para a concessdo de auxilio. A partir
do exercicio de 2017 os referidos
auxilios estdo sendo concedidos
mediante regramento das Resolugdes
181,182 e 183/2017.

Estabelecer controle efetivo
decorrer do ano de 2017 visando aferir
a eficiéncia, eficacia e efetividade dos

PAls.

no

O controle dos auxilios
financeiros - PAIs estdo
sendo efetuados pela
Geréncia Contabil e pela

PROJUR, conforme a
matéria, tudo em
consonancia com a

normativa interna.

Os CROs Amap4, Mato Grosso,
Piaui e Tocantins tiveram no
decorrer destes seis meses do

ano

corrente, auxilio

financeiro fora do Programa

de
preconizados

institucional
pelas

Apoio

Resolu¢des CFO 181, 182 e
183, em razao de solicitacdes
com data anterior ao inicio da
vigéncia das citadas normas.

9.7. Restos a Pagar

e A contabilidade registra no decorrer

Dar continuidade ao procedimento de

Os controles e os registros

do ano de 2017 o saldo de acompanhamento dos processos de dos restos a pagar estdo
R$418.388,39 em Restos a Pagar baixa das inscricdes consoante sendo _ efetuados
. .. . D tempestivamente e de
ainda a ser liquidado - nao liquidagdes e pagamentos, bem como
4 (lise d forma adequada pela
processado. analise das contas. geréncia contabil.
9.8. Registros contabeis por | e Levantamento dos valores | Expedir ato administrativo disciplinado |¢ Os registros contabeis por

Projetos.

contabilizados nos diversos projetos
constantes na Peca Orcamentaria.

cada Projeto para os exercicios futuros,
bem como proceder a elaboracao de
estudo para se normatizar a
contabilizacdo por centro de custo. Para
tanto se faz necessario a constitui¢cdo de
um Grupo de Trabalho.

projetos ja estao em fase
experimental. O objetivo é
aperfeicoar a rotina para
que as informacgdes
econdmico-financeiras

sejam  oferecidas  aos
gestores e assim, dar
balizamento aos eventuais
indexadores de
desempenho no futuro
proximo, atendendo nao sé




a Administracao da
autarquia bem como ao
publico externo e aos
6rgaos de controle. No
momento atual, o CFO, por
intermédio desta geréncia
de orcamento e financas,
busca  aperfeicoar  os
procedimentos para os
proximos exercicios.

9.9. Restituicoes
(Reembolsos)

e Registros contabeis de gastos com
reembolsos diversos. Referida despesa
estava vedada por norma interna.

e Apuracao dos valores para devolugao
mediante comunicagdo aos beneficiarios.

e Apuracdo concluida com

encaminhamento para
resolugdo em Diretoria
protocolo CFO 23133/2016.




13.FINANCAS

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

10.1. Movimentagao
Financeira

Movimento Financeiro do CFO guarda
obediéncia ao artigo 164 da CF/88.
Bancos Oficiais.

e Editar ato normativo para preservar
esta pratica a fim de resguardar a
legalidade e salvaguardar os ativos, em
razdo da segurancga e liquidez.

e Minuta de Ato Normativo

serd  apresentada a
Diretoria no decorrer do
42 trimestre de 2017,
para apreciacao,
concomitante a feitura da
peca orcamentaria para o
ano de 2018.

10.2. Contas de Movimento

O CFO movimenta o0s recursos
financeiros no Banco do Brasil e na

Caixa Econdmica Federal.

e Editar ato normativo no sentido de
preservar esta pratica, ainda que esteja
prevista na CF/88.

Minuta de Ato Normativo
sera  apresentada @ a
Diretoria no decorrer do
4° trimestre de 2017,
para apreciacao,
concomitante a feitura da
peca orcamentaria para o
ano de 2018.

10.3. Contas
Arrecadacao

de

Manuteng¢do de conta de arrecadagdo
para todo o sistema CFO/CROs, exceto
CRO/SP, no BRADESCO - agéncia
Cinelandia - Rio. As referidas contas
dao a fluidez dos recebimentos das
anuidades e taxas.

¢ Integraliza¢do do sistema no sentido de
trazer para o sistema o CRO/SP que
hoje funciona apartado.

Havera propositura na
busca de uma solugao de
integralizacao dos
sistemas, conforme dito
no item 9.4.

Sera formalizada uma
proposta alternativa no
sentido de automatizar o
repasse da cobranca do
CRO/SP, fazendo-se a
biparticdo automatica da
cota-parte de 1/3 do
CFO.




10.4. Aplicacoes
Financeiras

As receitas auferidas com
rendimentos do mercado financeiro
estdo gozando de registros contabeis
tempestivos e adequados. No tocante
as aplicacgdes financeiras da entidade,
estas sdo mensuradas pelo valor
original, acrescidos por rendimentos
monetarios, incorridos até a data de
fechamento e estdo em conformidade
com os dispositivos de seguranga
exigidos pelo Tribunal de Contas da
Uniao.

e Proceder a normatizacao no sentido de

estabelecer regramento nas aplica¢des
financeiras, possibilitando o gestor a
escolha de quais as modalidades de
aplicagdes que sdo possiveis dentro da
realidade do mercado em consonancia
com os preceitos normativos, legais e
constitucionais. Que haja continuidade
no procedimento para a inibicdo de
riscos nas aplicagdes financeiras do
excedente de recursos.

e Minuta de Ato Normativo

sera apresentada a
Diretoria no decorrer do 49
trimestre de 2017 para
apreciagao. Quanto a
aplicagdo em Titulo de
Capitalizacao que constava
no balango de 2016 e no
balancete do 12 trimestre
de 2017 estd em fase de
regularizagdo com previsao
de acerto no més de julho.

10.5. Suprimento de
Fundos

Gastos em 2017 a importancia de
R$15.861,99, sendo no trimestre gasto
a importancia de R$11.880,43.
O CFO usou o cheque como meio de
pagamento do fundo rotativo.

Proceder estudo objetivando a
melhoria do meio de pagamento a fim
de se utilizar ou cartdo de pagamento

ou conta especifica.

e (s estudos serdao feitos

no decorrer do proximo
ano, com a chegada de
novos colaboradores.

10.6. Cartao Corporativo

Nao foi usado Cartdo Corporativo no
decorrer do segundo trimestre de
2017.

Verificar o regramento legal acerca da
matéria, bem como normatizar o uso
dentro do sistema.

Malgrado a sua existéncia,
ndo ha wuso do cartdo
corporativo, no trimestre
em analise.

10.7. Entidades Devedoras

Existéncia de Empréstimos Concedidos
a CROs.

Regularizacdo dos saldos mediante
acoes da para
provisionar os recebimentos.

Administragao

Com o advento do PAI-E,
0s empréstimos
concedidos aos CROs
estdo sendo adequados a
nova norma, com
aderéncia dos valores e
das condigdes. Assim,
todos 0s valores
consignados ja estao com
prazos e  condigOes
consoantes as regras
impostas pela norma do
PAI-E. Exceto os aqueles




anteriores ao programa
que ainda estao
remanescentes e em fase
de regularizacao.




14. PROGRAMAS

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

11.1. PAI-S Programa de
Apoio Institucional aos
Conselhos Regionais de
Odontologia - SUSTENTO

Instrumento de convenio nao inserido
no processo.

Auséncia de comprovacio do
pagamento de tributos.
Demonstracio de alcance dos
resultados, no caso, efetividade da
cobranca e diminuicdo da
inadimpléncia ndo consta do
processo.

e Revisar os procedimentos da instrucao

processual.

o Estabelecer parametros para o caso de

descumprimento das metas avengadas.

11.2. PAI-E Programa de
Apoio Institucional aos
Conselhos Regionais de
Odontologia - EMPRESTIMO

11.3. PAI-AI Programa de
Apoio Institucional aos
Conselhos Regionais de
Odontologia -  ACOES
INSTITUCIONAIS

11.4. Programa Nacional de
Recuperagdo de Créditos
Fiscais no Sistema
CFO/CRO’s
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9. CONTRATOS

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

1.1. Prazo de vigéncia

Contratos com prazo indeterminado.

Ajustar por auséncia de fundamentacgao
legal.

° Permanece.

1.2. Procedimento de

renovacgao

Inexiste procedimento formal para a
renovacgdo de contratos com riscos reais
de descontinuidade de
servico/fornecimento.

Adotar procedimentos e rotinas para
evitar eventuais falhas de
processamento e o0s riscos de
interrupcdo de servicos.

° Permanece

1.3. Gestdo de contratos

Auséncia de gestor para expressivo
numero de contratos.

Auséncia de norma para regulamentar as
atividades dos gestores de contratos.

Editar normas (regulamentos de gestdo
de contratos).
Nomear gestores
contratos.

para todos os

Embora nao se tenha
conhecimento de norma sobre a
gestao de contratos, a nomeacao
de gestores de contrato apresenta
maior regularidade

1.4.Pagamentos
continuados

Incompletude da documentagdo de
regularidade do prestador de servico.

Superar o problema a partir das
normas de gestdo de contratos.

. Permanece.

1.5. Contratos vencidos

Contratos de prestacao de servico com
vigéncia expirada (sem aditivo ou com
vigéncia superior a 60 (sessenta) meses).

Regularizar os referidos contratos.
Adotar medidas para suprimir tais
praticas.

. Permanece.

1.6. Objeto ndo sujeito a |e Contrato de fornecimento cujo objeto |e Regularizar o problema e regulamentar [¢ Novo.
prorrogacio nao se revela de natureza continuada. a matéria na forma da legislacio em

vigor.
1.7 Servigos de |e Ocorréncia de falta de instrumento de |e Regularizar a situacio. e Novo.

Concessionarias

contrato.




10.LICITACOES CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
2.1 Licitagdes/Despesa |e Falha de enquadramento da dispensa ou |e Seguir as determinacdes Percebida discreta
inexigibilidade inexigibilidade. normativas da Lei n? 8666. evolugdo na situagao
e Repeticdo de dispensa para o mesmo objeto, apresentada.
o que constituiu fracionamento da despesa.
2.2. Modalidades utilizadas |e Uso equivocado da modalidade licitatéria, em |® Enquadrar as modalidades, Percebida discreta
especial na contratacao de servicos. levando em conta, além dos evolugdo na situacao
requisitos da Lei n? 8666, a linha apresentada.
jurisprudencial que regula a
matéria.
2.3. Pregao e O CFO esta fazendo uso de pregao presencial. |® Adotar medidas no sentido de Permanece.
implantar o pregdo eletronico.
2.4. Formalizagao do |e Os processos de compra ndo sdo instruidos de |® Estabelecer metodologia, | Percebida maior evolu¢do na

processo de compras

maneira uniforme.

procedimentos e requisitos para
instrucao processual.

situacao apresentada.

2.5. Problemas e Auséncia de assinaturas. e Editar normativas para Percebida discreta
relacionados ao termo |e Falta de informacdes. regulamentar a elaboracio e melhoria.
de referéncia e Auséncia de aprovacio. aprovacao de termo de
¢ Auséncia de estimativas. referéncia.
2.6. Pesquisa de pregos e Auséncia de pesquisa de pregos. e Estabelecer orientagdes para Permanece.
e Pesquisas de precos sem comprovagao. realizacdo, analise e adequacgao
e Disparidade de pesquisas de preco. das pesquisas de preco.
e Repeticdo sistematica de fornecedores.
e Auséncia de método e critério de avaliacdo.
2.7. Manifestacao do |e Auséncia de pareceres juridicos. e Atualizar e ajustar 0s Situacdo superada.
Departamento Juridico |e Pareceres juridicos simplificados. procedimentos de emissdao de
e Auséncia de manifestacdo do titular da | pareceres.

Procuradoria Juridica.

2.8.

Falhas na publicagao

Auséncia da publicagao.
Publicagcdo em meios de alcance limitados.

Utilizar os instrumentos e regras
de publicacdo adotados na APF
(Administracdo Publica Federal),

Situacdo Superada.




como forma de assegurar a
transparéncia e aumentar a
competitividade.




11.PESSOAL/DIARIAS CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
3.1. Conselheiros Federais |e 123 operacdes de pagamento: R$ Casos esparsos de
(022) 129.500,00. inobservancia normativa.

3.2. Funcionarios (023)

53 operagoes de pagamento: R$
48.020,00.

Situacdo ao final do 3°
trimestre.

3.3. Reunido Plenaria (024)

59 operagoes de pagamento: R$
66.430,00.

Situacdo ao final do 3°
trimestre.

Casos esparsos de
inobservancia normativa

3.4.Reunido de Diretoria
(025)

Dependendo  de  levantamento
complementar.

Situagdao ao final do 3¢
trimestre.

3.5. Convidados (026)

179 operacoes de pagamento: R$
207.200,00.

Situagao ao final do 2
TRIMESTRE.

3.6. Comissoes Fixas (027)

49 operagbes de pagamento: R$
56.000,00.

Situagao ao final do 3¢
trimestre.

OBSERVACAO: Em_uma amostra aleatdria de todos os beneficiarios, representando 10% de todos os processos, nio foram constatadas
inconsisténcias nos valores pagos.




12.PESSOAL/PASSAGENS

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

e A emissdo de passagens aéreas foi
considerada em dois periodos, tendo em
vista que os servigos foram prestados
por empresas distintas, a saber:
-Empresa  P&P (01/07/2017 a
30/09/2017); valor R$ 400.527,66;
quantidade de bilhetes: 277.

¢ Intensificar o controle de antecedéncia
para emissdo de passagens na forma
preconizada pela Decisao CFO-
69/2016.

Observada melhoria no

desalinhamento
padrdo normativo.

com

(0]




5. PESSOAL/JETON

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

5.1. Jeton

e O levantamento realizado permitiu
estabelecer o seguinte quadro.

e Foram pagos 28 Jetons, perfazendo o
montante de R$ 14.600,00.

e Observacdo: ndo foram constatadas
distor¢des neste segmento.

Mantido.




6. CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
PESSOAL/CONTROLE
6.1. Controle de |e Em face dos processos de |e Estabelecer orientacio normativa para | ¢ Aguardando manifestacdo
frequéncia desligamento e da consequente reducdo | uniformizar acdo gerencial dos lideres da Diretoria em virtude do
(faltas/atrasos) do quadro de pessoal, as ocorréncias | dos setores. cenario atual em que se

verificadas ndo apresentam relevancia.

Estabelecer um sistema de controle de
frequéncia para os funcionarios.

Criar banco de horas.

Emitir relatérios sobre os nimeros de
absenteismo, faltas ou atrasos.

insere o CFO.




11.PATRIMONIO

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

7.1. Tombamento

Existéncia de bens sem registro do
tombamento.

Adotar procedimentos para o controle
de distribuicdo e tombamento dos bens

e Permanece.

patrimoniais.
7.2. Desfazimento Inobservancia dos regulamentos e |e Editar normas para disciplinar a e Permanece.
normas federais para o desfazimento | matéria.
dos bens patrimoniais.
7.3. Inventario bens moveis |¢ Nio detectado o inventario relativo |e Estabelecer procedimentos para a ® Permanece.

aos bens moveis do CFO.

realizacdo sistematica e periddica dos
inventarios.

7.4. Inventario bens

imoveis

Nio detectado o inventario relativo
aos bens iméveis do CFO.

Estabelecer procedimentos para a
realizacdo sistematica e periddica dos
inventarios.

e Inventario realizado e
encaminhado a SPU.

e Permanece necessidade de
regulamentar o segmento.

7.5. Material de consumo

Auséncia de inventarios periodicos e
tomada anual de contas dos
responsaveis pelo almoxarifado.

Estabelecer normas e procedimentos
visando superar esta deficiéncia.

) Permanece.

7.6. Acerto contabil

Auséncia de langamentos contabeis
relativos a avaliagdo, depreciacdo e
atualizac¢do dos livros do CFO.

Ajustar as rotinas de modo a atender os
requisitos da legislagdo que rege o
assunto.

) Permanece.

7.7.Venda do carro

Falha nao processo de alienacdo do
veiculo.

Verificar a regularidade da alienagao.

° Permanece.

7.8.Venda da garagem do R]

Falha ndo processo de venda do
imoével.

Verificar a regularidade da venda.

° Permanece.

7.9. Controle da
patrimonial

carga

Nao foram encontrados registros da
carga do acervo patrimonial do CFO.

Elaborar o marco normativo de controle
patrimonial da Autarquia.

° Permanece.

7.10. Edificio sede

O tema encontra-se sob tutela da PF e
do TCU.

A Comissao aguardara o final do
processo de auditoria do TCU.

7.11. Imovel da Grafica

Inadequado estado de conservacao.

Recuperar a habitabilidade do imdvel.

e Permanece.




12.TECNOLOGIA DE CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
INFORMACAO
8.1. Sistemas e Os sistemas nido estdo em produgido, |[¢ Promover um novo ciclo de reunides | Aguardando delibera¢do da
coorporativos da | apesar de licenciados e da capacitacdo | entre a TI do CFO e as areas envolvidas | Diretoria.
atividade meio | de usudrios. no processo como forma a mostra-los, e
(almoxarifado / conscientiza-los, da importancia dos
patriménio / centro sistemas, particularmente ao novo
de custos / agenda modelo organizacional do CFO.
financeira / compras,
contratos e licitagoes
/ passagens e diarias)
8.2. Portal da |e Observou-se que das 10 (dez) metas |® Desenvolver medidas necessarias para Aguardando  agdes de

transparéncia publica

estratégicas descritas no plano de agdo
para cumprimento dos requisitos da Lei
n? 12.527/11 (LAI), 06 (seis) ainda nao
foram implementadas.

cumprimento dos objetos programados
segundo consideracdes da autoridade
certificadora.

outras areas para atender
as demandas da Lei de
Acesso a Informacao,
Lein212.527/2011,

acatando e
operacionalizando as
iniciativas em prol da
implantagao da LAI
(Acérdao TCU Plenario
96/2016), suas metas
estratégicas e o Plano de
Acdes CFO. Estas sugestoes
encontram-se mencionadas
no Relatério das Atividades
Correlacionadas com o
Processo de Aderéncia do
CFO a Lei N® 12.527 (Oficio
CFO sob n? 1.386/2016),
documento este, entregue a
Diretoria e ao Tribunal de




Contas da Uniao, produto
do trabalho da Comissao

Especial de
Assessoramento a
Autoridade LAI-CFO
(Portaria CFO-SEC-

25/2015 e Portaria CFO
SEC-22/2015.




10 - TECNOLOGIA CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
DE
INFORMACAO
8.3. Implantacdo do novo | e O sistema ainda nio estd em produgio, | Implantar o novo site do Portal da |e Aguardar a posse dos
Portal da | apesardelicenciados e dacapacitagdode | Transparéncia Publica como mecanismo | novos funciondrios do
transparéncia publica usuadrios. de externalizacio das informagdes | CFO;
obrigatorias previstas pela Lei. e Designar um  destes
funcionarios para atuar
como profissional
responsavel pela

continuidade do processo
de atualizagao de dados no
portal da transparéncia;

e Definir cronograma de
atualizacdo e implantacao
do novo portal.

8.4 Implantacao dos
Sistemas Corporativos
dos Conselhos
(SISCAF.NET - Novo
Sistema),

Sistema de Processos
(Processos.NET), e;
Sistema de Controle de

Documentos (

SISDOC.NET).

e Os sistemas ainda ndo estdo em
producao, apesar de licenciados e da
capacita¢do de usudrios.

¢ Implantar os novos sistemas

e Foi recebido em 28 de
Junho de 2017, pela
Geréncia de Tecnologia da
Informacgdo do CFO, Ordem
de Servigo da Presidéncia
do CFO, sob o n?05/2017,
devidamente protocolada
(n221.208/2017), onde ha
a determinagao da
presidéncia do CFO de
"adocao
necessarias para migracao
de dados
existentes na linguagem
Mumps".

das medidas

todos os




¢ Em resposta a mencionada

Ordem de Servico, foi
protocolizada, no ultimo
dia 06 de Julho (n®
21.898/2017), expediente
da Geréncia de TI do CFO
prestando 0s
esclarecimentos técnico-
administrativos acerca do
assunto.

8.5 Avaliagdo de Sistemas | e Oportunizar maior integracdo com as |e Oportunizar reunido de carater técnico |® Aguardando deliberagio
do Governo Federal. ferramentas tecnolodgicas institucionais | entre a Gerénciade TIdo CFOeadreado | da Diretoria para o
do Governo Federal, como forma de | Ministério do Planejamento (6rgdo do | prosseguimento ao
satisfazer a processos especificos do | Governo Federal responsavel pelos | projeto.
CFO, aprimorando a gestdo e o controle Sistemas) como modo de viabilizar a
identificacdao e a avaliacao dos Sistemas
disponibilizados pelo Governo Federal e
que possam satisfazer a processos
especificos do CFO, aprimorando a
gestao e o controle.
8.6 Garantir as Premissas | e Minimizacdo dos riscos envolvidos no |e Seguir as recomenda¢des encaminhadas |e Seguindo 0s
Fundamentais do PDTI | processo de  transferéncia dos| a Diretoria do CFO por meio dos| encaminhamentos

Quando da Execucdo
do Projeto de Mudancga
da Estrutura de
Tecnologia, do Rio de
Janeiro para Brasilia

equipamentos e, consequentemente dos
servigcos prestados pela Geréncia de TI do
CFO, aos Conselhos de Odontologia
(Regionais e Federal). .

documentos de Planejamento definidos
pela Geréncia de TI.

definidos pela Diretoria
para a consecucdo do
objetivo.




15.0RCAMENTO CONSTATACAO RECOMENDACAO STATUS
9.1. Constituicao e |e A peca orcamentaria do CFO para o |e Estabelecerrotina de elaboragdiodapeca p A partir da segunda
Elaboracdo da Peca | exercicio de 2017 foi constituida a | orcamentdria antecipada para o 3° quinzena de agosto a
Or¢amentaria partir dos dados histéricos constantes | trimestre do ano antecedente a fim de se

nos registros contabeis utilizando-se de
média dos ultimos anos, cotas-parte
informadas pelos CROs relativamente a
1/3 do CFO, informagdes oferecidas
pela Diretoria no que diz as acgdes
administrativas a serem tomadas no
decorrer do ano de 2017.

obter a participagdo da Comissdo de
Tomada de Contas, antes de se submeter
ao Plenario. Tal medida visa estabelecer
a ligacdo necessaria da Peca
Orcamentaria com o Planejamento
Estratégico e o Plano de Investimento.

equipe da GERFIN e da
GERCON iniciou o processo
de levantamento dos dados
para a elaboragdo da
Proposta Orcamentaria.
Assim ficou o cronograma
desta geréncia apo6s revisao
dos prazos em razdo das
diversas demandas:

Julho - ndo foi possivel
nenhuma a¢do por conta do
excedente de demanda em
de

funcionarios - ajustes rotinas.

relagdo ao numero

Agosto - levantamento dos
dados e atualizacdo
valores para propor fixacdo

dos

dos valores para correcao das
anuidades e taxas;

Setembro - levantamento e
revisao planilhas e
insercdo dos novos valores.

das

Outubro -
premissas e obtencdo das

Solicitacao das




diretrizes - projetos -
programas - planos -
Protocolo 33800/2017.

Novembro - elaboracdo dos
calculos e preenchimento das
planilhas para apreciagao
superior. Disponibilizar da
peca orcamentaria para a
Diretoria e Plenaria.

Dezembro - Apreciacdo em
Plendria e posterior
publicacao no DOU.

Em que pese o adiantamento
dos  procedimentos em
relacdo aos anos ulteriores
ainda ndo foi possivel
alcancar o proposto pela CTC
em relagdo ao prazo. No
tocante ao Planejamento
Estratégico e ao Plano de
Investimento esta Geréncia
estd aguardando os planos e
projetos, bem como as demais
diretrizes a serem postas pela
Diretoria para inser¢dao na
peca orcamentaria.

9.2. Aprovacao da Proposta
Orcamentaria

e Aprovacao na Plenaria de 09/12/2016
- D. Publicacigo no DOU em
27/12/2016- PAGINAS 325, 326 e 327
SECAO 1 - Decisdo CF0-76/2016. Valor
do Orcamento aprovado é de

e Idem ao item anterior.

Deliberagdo do processo
de proposta orcamentaria
em Plendria para
publicacdo conseguinte na




R$64.778.844,56 - Processo CFO SEF
354/2016.

e A Decisao CF0-29/2017 reformulou o

or¢amento apenas no  aspecto
qualitativo, ndo ocorrendo modificagdo
em volume or¢camentario. A publicacdo
no DOU se deu em 27/07/2017 com

imprensa oficial, conforme

a parte final das
providéncias do item
anterior.

referendum do Plenario em
30/08/2017.

9.3. Execuc¢ao da Receita e No que diz respeito aos | e Constituir Grupo de Trabalho no j No inicio do més de julho
demonstrativos de execucdo | sentido de aperfeicoar os langamentos | ocorreu uma
or¢amentaria e ao Balango | contabeis de receitas correntes e de Divida | Videoconferéncia abrindo os
Orcamentadrio, destaca-se que todos os | Ativa, de maneira sistémica em | trabalhos de
ingressos processados pelas d&reas | consonancia com o que preconiza o | amadurecimento do

financeira e contabil receberam o
tratamento adequado e oportuno. Vale
afirmar que os valores recebidos
foram classificados e estdo presentes
na prestacdo de contas de maneira
identificada na sua origem - CRO.

MCASP. Malgrado haja
adequada contabilizacdo, a recomendagao
é no sentido de aperfeicoar e tornar a
rotina com maior nivel de automacio e
padronizacio no sistema CFO/CROs. E
extremamente necessario prepararmos
para aplicacio do Programa de
Recuperacdao de Crédito que trata a

Resolucao CFO 180/2016.

oportuna e

conteudo da Resolucao CFO
N2 180/2016 - Recuperagao
de Crédito para se discutir e
avaliar o seu contetdo e a
aplicabilidade das regras la
insculpidas.

Os préximos passos, serdo no
sentido de formar o Grupo de
Trabalho, mas é necessario
esperar os novos contratados
para que sejam discutidos
outros procedimentos nao so
da Resolucdo 180 como
também de outras matérias e
sistemas que podem otimizar
a execu¢do orcamentaria das
receitas do sistema conselhos
de odontologia. E desejavel

que o CFO desenvolva,




contrate ou proporcione aos
colaboradores da area
contdbil e financeira a
capacitacdo necessaria ao
desenvolvimento das rotinas
especificas com o objetivo dar
melhor desempenho as agdes
voltadas a arrecadacdo da
receita bem como aos os
respectivos registros.

9.4. Cotas-parte CFO

O sistema CFO/CROs utilizou, como
banco arrecadador em 2017, o
Bradesco. Assim, a distribui¢dao das
cotas-partes 1/3 e 2/3, CFO e CROs,
respectivamente, foram
automaticamente distribuidas pelo
préprio banco, exce¢do feita aos
CROs: AC, RN e RR, que por motivos
internos do CRO ndo procederam de
Contudo,
utilizaram as contas do Bradesco e o
sistema de Cobranca do CFO. Excecao
a esta regra ocorre com o CRO/SP,
que tem um sistema auténomo de
cobranca. E importante afirmar que o
CRO/SP, via de regra, nao vem
fazendo os repasses das cotas de
dentro do prazo estabelecido na
Resolugdo CFO 63/2005, fato ja
relatado anteriormente.

maneira automatica.

Ajustar as contas dos CROs AC, RN e
RR para que haja bipartigdo
automatica.

e Elaborar e implantar controles mais

rigidos em relagdo aos registros das
cotas-partes oriundas dos processos de
arrecadacao do CRO/SP. Ha
fundamentacdo normativa no
regramento dado no artigo 253 da
Resolucao 63/2005.

eEncaminhamentos dos
oficios aos CROs no més de
julho  corrente. Até a
presente data o CRO/AC
atendeu a demanda, sendo
0s demais Regionais
reiterados por oficio para
atendimento.

No tocante aos procedimentos
de cobranga do CRO/SP, a
sugestdo dada por pela
geréncia contabil e financeira
é no sentido de se apresentar
em reunido com o CRO/SP, a
possibilidade de se aderir a
cobranga do sistema CFO com
fulcro na economicidade e na
eficiéncia dos controles.




9.5. Execucdo da Despesa

e AsDespesas se mantiveram no limite

do crédito orcamentario anual
autorizado. Os  gastos  estdo
pormenorizados no mapa de

demonstrativo de despesa - peca que
compdem os processos de balancetes
dos trimestres e se fara presente no
Relatério de Gestdo da autarquia.

Estabelecer metodologia para a
normatizacao dos gastos para que
sejam programados, ou  seja,
estabelecimento um cronograma
trimestral de execucdao do or¢camento
de despesa com um ato administrativo

normativo de execucao.

e Concomitante ao preparo

da Proposta Orcamentaria
para o exercicio de 2018
esta sendo elaborada uma
proposta contendo a
norma de  execu¢do
or¢amentaria e financeira
para o exercicio vindouro,
que sera encaminhada até
o final do més de
novembro do corrente
para apreciacao da
Diretoria.

9.6. Auxilios Financeiros

0 gasto com auxilio financeiro no
decorrer do exercicio de 2017 foi na
ordem de R$ 2.239.514,79. Como se
posicionou a CGU em auditoria
realizada no decorrer do exercicio de
2016, a entidade carecia de critérios
objetivos para a concessao de auxilio. A
partir do exercicio de 2017 os referidos
estdo sendo concedidos
mediante regramento das Resolugdes
181,182 e 183/2017.

auxilios

eEstabelecer controle efetivo no decorrer
do ano de 2017 visando aferir a
eficiéncia, eficacia e efetividade dos PAls.

e0 controle dos auxilios
financeiros - PAls estdo
sendo efetuados pela
Geréncia Contabil e pela
PROJUR, conforme a matéria,
tudo em consonancia com a
normativa interna.

e0Os CROs Amapa, Mato
Grosso, Paranj, Piaui,
Rondonia e Tocantins

tiveram no decorrer destes
nove meses do ano corrente,
auxilio financeiro fora do
Programa de Apoio
institucional preconizados
pelas Resolu¢des CFO 181,
182 e 183, em razao de
solicitagdes com data




anterior ao inicio da vigéncia
das citadas normas.

eTambém temos o caso
excepcional do CRO/MG, que
efetuou solicitagao posterior
ao regramento dos
Programas, mas por razoes
especificas de asfixia
financeira assim relatada
pelo proprio CRO/MG, foi
socorrido com um PAI-E
excepcionalmente, conforme
razoes incursas no processo

de solicitagdo e pagamento.

9.7. Restos a Pagar

A contabilidade registra no decorrer
do ano de 2017 o saldo de

Dar continuidade ao procedimento de
acompanhamento dos processos de

e  Oscontroles e os registros

dos restos a pagar estdo

R$418.388,39 em Restos a Pagar baixa das inscri¢bes consoante sendo efetuados
ainda a ser liquidado - nao liquidagdes e pagamentos, bem como tempestivamente e
processado. analise das contas. adequadamente pela
geréncia contabil.
9.8. Registros contabeis por Levantamento dos valores Expedir ato administrativo |¢  Os registros contabeis por

Projetos.

contabilizados nos diversos projetos
constantes na Peca Orcamentaria.

disciplinando cada Projeto para os
exercicios futuros, bem como elaborar
estudo para se normatizar a
contabilizacdo por centro de custo.
Para tanto se faz necessario a

constituicao de um Grupo de Trabalho.

projetos ja estdo em fase
experimental. O objetivo e
aperfeicoar a rotina para
que  as
econdmico-financeiras

informacgdes

sejam  oferecidas aos
gestores e assim, dar
balizamento aos

eventuais indexadores de
desempenho no futuro




proximo atendendo nao
s6 a Administracdo da
autarquia como também
ao publico externo e aos
6rgaos de controle. No
momento atual, o CFO, por
intermédio desta geréncia
de orcamento e financas,
busca aperfeicoar os
procedimentos para os
préximos exercicios.

9.9.Restituicdes
(Reembolsos)

e Registros contabeis de gastos com
reembolsos diversos. Referida despesa
estava vedada por norma interna.

e Apurar valores para devolucdo mediante
comunicacdo aos beneficiarios.

Apuragdo concluida com
encaminhamento para
resolucdo em  Diretoria
protocolo CFO 23133/2016.




10. FINANCAS

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

10.1 Movimentacao Financeira

Movimento Financeiro do
CFO guarda obediéncia ao
artigo 164 da CF/88.
Bancos Oficiais.

Baixar ato normativo para
preservar esta pratica a fim de
resguardar a legalidade e
salvaguardar os ativos em razao

da seguranca e liquidez.

Minuta de Ato Normativo sera
apresentada a Diretoria no
decorrer do 42 trimestre de
2017, para apreciacao,
concomitante a feitura da pega
or¢amentaria para o ano de
2018.

10.2. Contas de Movimento

O CFO movimenta os
recursos financeiros no
Banco do Brasil e na Caixa
Economica Federal.

Editar ato normativo no sentido
de preservar esta pratica, ainda
que esteja prevista na CF/88.

Minuta de Ato Normativo sera
apresentada a Diretoria no
decorrer do 42 trimestre de 2017,
para aprecia¢do, concomitante a
feitura da peca orcamentaria
para o ano de 2018.

10.3. Contas de Arrecadacgao

Manuteng¢do de conta de
arrecadacdo para todo o

sistema CFO/CROs,
exceto CRO/SP, no
BRADESCO - agéncia

Cinelandia - Rio. Referias
contas dao a fluidez dos
recebimentos das
anuidades e taxas.

Integracdo sistémica no sentido
incorporar ao processo o CRO/SP
que hoje funciona de forma
apartada.

Havera propositura na busca de
uma solucdo de integracdo dos
sistemas, conforme dito no item
9.4.

Sera formalizada uma proposta
sentido de
automatizar o repasse da
cobranga do CRO/SP, fazendo-se
a biparticdo automatica da cota-
parte de 1/3 do CFO.

alternativa no

10.4 Aplicag¢des Financeiras

As receitas auferidas com
rendimentos do mercado
financeiro estdo gozando
de registros contabeis

Normatizar ao matéria no sentido
de estabelecer regramento nas
aplicacoes financeiras,
possibilitando o gestor a escolha

Minuta de Ato Normativo sera

apresentada a Diretoria no




tempestivos e adequados.
No tocante as aplicagdes
financeiras da entidade,

estas sdo mensuradas
pelo valor original,
acrescidos por

rendimentos monetaria,
incorridos até a data de
fechamento, e, estio em
conformidade com, os
dispositivos de seguranca
exigido pela maxima
Corte de Contas do pais -
TCU.

de quais as modalidades de
aplicagdbes que sdo possiveis
dentro da realidade do mercado
em consonancia com os preceitos
normativos, legais e
constitucionais. Que haja
continuidade no procedimento
para a inibicdo de riscos nas
aplicagoes financeiras do
excedente de recursos.

decorrer do 49 trimestre de 2017
para apreciac¢ao.

A aplicagio em Titulo de
Capitalizacao que constava no
balan¢o de 2016 e no balancete
do 12 trimestre de 2017 ja esta

baixada no més de julho corrente.

10.5. Suprimento de Fundos

Gastos em 2017 a
importancia de
R$29.592,78, sendo no 32
trimestre R$13.730,79.

O CFO usou o cheque
como meio de pagamento
do fundo rotativo.

Estabelecer medidas para a
melhoraria do meio de
pagamento a fim de se utilizar ou
cartdo de pagamento ou outro

meio correlato.

Os estudos serdo feitos no
decorrer do préximo ano, com a

chegada de novos colaboradores.

10.6. Cartao Corporativo

Nao foi usado Cartao
Corporativo no decorrer
do ano de 2017

Verificar o regramento legal
acerca da matéria, bem como
normatizar o uso dentro do

sistema, se for o caso.

Embora contemplado em
previsao normativa, ndo ha uso

do cartdo corporativo.

10.7. Devedores da Entidade e
Entidades Publicas Devedoras

Presenca de Empréstimos
Concedidos a CROs.
Presenca de Saldos nas
contas

Regularizacdo dos saldos mediante
acoes da Administracdo para
provisionar os recebimentos.

Apuracao de Informacgdes acerca
dos processos que deram origem

Com o advento do PAI-E, os
empréstimos concedidos aos CROs
estdo sendo adequados a nova
norma, com aderéncia dos valores
e das condi¢cbes. Assim, todos os
valores consignados ja estdo com




Devedores da Entidade:
Sociedade Incorporadora
Sorrento - R$500.000,00
Entidades Publicas
Devedoras:

CRO/ Alagoas- R$100.000,00
CRO/Paraiba -R$330.000,00

aos saldos nas contas de Devedores
da Entidade e Entidade Publica
Devedora a fim de promover a
regularizac¢do dos saldos.

prazos e condi¢des consoante as
regras impostas pela norma do
PAI-E.  Exceto os aqueles
anteriores ao PAI-E que ainda
estdo remanescentes.

Sera feito levantamento junto a
Administracao para apuracdo de
eventuais acdes promovidas para
confirmacao dos saldos.




11. PROGRAMAS

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

STATUS

11.1. PAI-S Programa de
Apoio Institucional aos
Conselhos Regionais de
Odontologia - SUSTENTO

Instrumento de convenio nao inserido
no processo.

Auséncia de  comprovagio do
pagamento de tributos.

Demonstracido de alcance dos
resultados, no caso, efetividade da
cobranca e diminuicao da
inadimpléncia nao consta do processo.

Revisar os procedimentos da instrucao
processual.

Estabelecer parametros para o caso de
descumprimento das metas avencadas.

11.2. PAI-E Programa de
Apoio Institucional aos

Conselhos Regionais de
Odontologia - EMPRESTIMO

Validagdo da real situacdo do
beneficidrio  carece de  estudo
aprofundado.

Andlise critica do projeto requer
aperfeicoamentos.

Critérios para eventual apuracdo de
falhas e faltas necessitam ser
especificados.

Observar, nas operacdes, 0S prazos
regulamentares.

Concessoes devem vincular-se aos
padrdes normativos estabelecidos.

Revisar os procedimentos da instrugdo
processual.

Estabelecer parametros para o caso de
descumprimento dos compromissos
assumidos.

Cumprir e fazer e cumprir os atos
normativos editados.

Trata as exce¢bes com a anuéncia do
Plenario.

11.3. PAI-AI Programa de
Apoio Institucional aos
Conselhos Regionais de
Odontologia -  ACOES
INSTITUCIONAIS

11.4. Programa Nacional de
Recuperacdo de Créditos
Fiscais no Sistema
CFO/CRO’s







Relatorio de auditor independente - Anexo
do topico 12.1



CONSELHO
FEDERAL DE
ODONTOLOGIA

O Conselho Federal de Odontologia ndo fez uso de Auditoria Independente para o exercicio de
2017.



Relatério de Instincia ou Area de
Correicao - Anexo do topico 12.1



CONSELHO
FEDERAL DE
ODONTOLOGIA

O Conselho Federal de Odontologia ndo tem em sua estrutura organizacional drea de correigao.



Rol de Responsaveis - Anexo do topico
12.1



COMNSELHO
FEDERAL DE
ODONTOLOGIA

De 01/01/2017 até 31/12/2017

(Decisdo CFO-47/2016 - http://cfo.org.br/servicos-e-consultas/ato-normativo/?id=2376)

Presidente: Juliano do Vale
Vice-Presidente: Ermensson Luiz Jorge
Secretario-Geral: Eimar Lopes de Oliveira

Tesoureiro: Rogério Dubosselard Zimmermann


http://cfo.org.br/servicos-e-consultas/ato-normativo/?id=2376
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