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Introducao

O Conselho Federal de Odontologia e os 27 Conselhos Regionais de Odontologia, criados pela
Lei n°® 4.324, de 14 de abril de 1964 e, posteriormente, instituidos pelo Decreto n°® 68.704, de 3 de
junho de 1971, formam em seu conjunto uma Autarquia.

Tanto o CFO quanto cada CRO sao dotados de personalidade juridica de direito publico, com
autonomia administrativa e financeira.

Nossa principal finalidade ¢ a supervisao da ética odontologica em todo o territério nacional,
cabendo-nos zelar e trabalhar pelo bom conceito da profissdo e dos que a exercem legalmente. Para
cumprir essa missdo, o CFO legisla por meio de Atos Normativos, julga Processos Eticos e centraliza
as informacdes sobre cursos de Especializago registrados e reconhecidos, bem como sobre o numero
de inscritos em todo o Brasil, entre Cirurgides-Dentistas, Auxiliar de Satide Bucal, Técnicos em Saude
Bucal, Técnicos em Prétese Dentaria, Auxiliares de Protese Dentéria e Clinicas Odontologicas.

O Portal do CFO viabiliza o acesso as informagdes e acdes concentradas por esta Autarquia,
além de oferecer uma série de servigos online. Isso possibilita o contato mais direto e proximo tanto
para a classe odontoldgica como para a populagdo em geral, que, em ultima andlise, € a razao de existir
do CFO e CROs.

2012 — 2015 - Mandato

No dia 20 de abril de 2012 foi publicado no Diério Oficial da Unido, o Edital n° 1, fixando a
data de elei¢do para renovagdao dos Membros do Conselho Federal de Odontologia, para o periodo de
08.12.2012 a 07.12.2015. A Assembleia dos Delegados-Eleitores foi marcada para as 18:00 horas do
dia 19 de outubro de 2012, na sede do CFO, no Rio de Janeiro-RJ.

Inicialmente, duas chapas se inscreveram para concorrer ao pleito. A chapa n° 1 foi assim
composta: Membros Efetivos: Ailton Diogo Morilhas Rodrigues — CRO-MS-1201; Benicio Paiva
Mesquita — CRO-CE-1427; Cesar Jos¢ Campagnoli — CRO-PR-1916; Ericson Ledo Bezerra — CRO-
AM-1039; Genésio Pessda de Albuquerque Junior — CRO-TO-375; José Mario Morais Mateus —
CRO-MG-12392; José Ricardo Dias Pereira — CRO-PE-2815; Leonardo Marconi Cavalcanti de
Oliveira — CRO-PB-721; e, Rubens Corte Real de Carvalho — CRO-SP-8261. Membros Suplentes:
Ataide Mendes Aires — CRO-MA-294; Dalter Silva Favarete — CRO-MT-2831; Eimar Lopes de
Oliveira — CRO-RN-1352; Maria Izabel de Souza Avila Ramos — CRO-AP-33; Mario Dourado
Queiroz — CRO-BA-1552; Messias Gamboda de Melo — CRO-PA-930; Murilo Rosa — CRO-SC-1515;
Paulo Sérgio Moreira da Silva — CRO-AL-749; e, Tito Pereira Filho — CRO-AC-096.

Esta chapa designou o Cirurgido-Dentista Roberto Eluard da Veiga Cavali para receber toda e
qualquer comunicagao.

Os subscritores foram: Roberto Eluard da Veiga Cavali, do Parand; Hildeberto Cordeiro Lins,
de Alagoas; Abrado Alves de Oliveira, da Paraiba; Flavio Borella, do Rio Grande do Sul; e,
Antonildes Medeiros Mota Gomes, do Maranhao.

A chapa n° 2 foi composta por: Membros Efetivos: Afonso Fernandes Rocha — CRO-RJ-7914;
Arnaldo de Almeida Garrocho — CRO-MG-3871; Augusto Tadeu Ribeiro Santana — CRO-SE-311;
Elio Silva Lucas — CRO-ES-1307; Fabiano Augusto Sfier de Mello — CRO-PR-10989; Henrique Cesar
Margal de Oliveira — CRO-GO-3618; Marcondes Martins da Silva Junior — CRO-PI-1419; Ricardo
Aratjo da Silva — CRO-BA-5210; e, Robson Bizarro — CRO-SP-35412. Membros Suplentes: Ana
Claudia da Silva Aratijo — CRO-PE-5113; André Gustavo Almeida de Castro Lima — CRO-MA-1542;
Antonio Ricardo Calazans Duarte — CRO-RN-916; Elizeu Insaurralde — CRO-MS-226; Heladio de
Souza Gomes — CRO-AM-1159; José Cleomir Tognonato Filho — CRO-DF-2133; Paulo Sérgio
Carrigo Correa — CRO-PA-616; Ricardo Lombardi de Farias — CRO-PB-1004; e, Roosevelt Carvalho
da Silva — CRO-MG-13715.



Os subscritores dessa chapa indicaram o CD-Luiz Carlos Torres Martins para receber toda e
qualquer comunicagdo referente a chapa em apreco.

Foram em numero de 20 os subscritores da chapa: José Antonio Valério, de Minas Gerais;
Alberto Magno da Rocha Silva, de Minas Gerais; Marcel Lautenschlager Arriga, da Bahia; Carlos
Sérgio de Souza Araujo, do Rio de Janeiro; Norberto Francisco Lubiana, do Espirito Santo; Luiz
Carlos Torres Martins, de Minas Gerais; Romilda de Melo Alves Branco, de Minas Gerais; Beatriz de
Souza Aratjo Barros, de Minas Gerais; Antonio Augusto de Barros, de Minas Gerais; Gerdal Roberto
de Sousa, de Minas Gerais; Eucide Souza, de Minas Gerais; Leandro Medeiros dos Santos, de Minas
Gerais; Edmar Figueiredo de Brito, de Minas Gerais; Dulcinea Dirce Salgado Mattar, de Minas Gerais;
Edmee Almeida, de Minas Gerais; leda Piramo Moreira Santiago, de Minas Gerais; Débora Teixeira
Starling, de Minas Gerais; Wellington Pacheco, de Minas Gerais; Oswaldo Costa Filho, de Minas
Gerais; e, Orlando Santiago Junior, de Minas Gerais.

As vésperas do pleito a chapa 2 se retirou da disputa. No dia 19 de outubro, as 18:00 horas, foi
realizada, entdo, a Assembleia dos Delegados-Eleitores.

Compareceram ¢ votaram os seguintes Delegados-Eleitores: Isabelly Lemos Basto de Oliveira
Rosas, Tiago Gusmao Muritiba, CRO-AL; Moizes Pereira dos Santos, CRO-AP; Vera Lucia Louzada
Ferreira, CRO-AM; Francisco Xavier Paranhos Coélho Simdes, CRO-BA; Marlio Ximenes Carlos,
CRO-CE; Wagner Vaz Cardozo, CRO-DF; Luzimar Gomes de Oliveira Pinheiro, CRO-ES; Mauro
Machado do Prado, CRO-GO; Raimundo Matias Franga de Lima, CRO-MA; Jodao Milanez Moreira
Junior, CRO-MT; Francisco Carlos Grilo, CRO-MS; Livio de Barros Silveira, CRO-MG; Armando
Minenori Tuji, CRO-PA; Maria de Oliveira Alves Cavalcanti, CRO-PB; Aguinaldo Coelho de Farias,
CRO-PR; Fausto Aureliano Meira Ferreira, CRO-PI; Jaldir da Silva Cortez, CRO-RN; José Elvidio
Giffoni Pinto de Moraes, CRO-RS; Paulo Murilo Oliveira da Fontoura, CRO-RJ; Luiz Fernando
Rodrigues Rosa, CRO-RO; Rodrigo Ivo Matoso, CRO-RR; Elito Aratjo, CRO-SC; Rada El Achkar da
Silva, CRO-SP; Marcos Luis Macedo de Santana, CRO-SE; e, Juliano do Vale, CRO-TO.

Terminada a votagdo foram designados os Delegados-Eleitores de Santa Catarina, Maranhao e
Espirito Santo para a fung¢do de escrutinadores. O Resultado da elei¢ao foi o seguinte: a chapa 1 obteve
19 votos. Foram 7 nulos e 1 auséncia. Obtida a maioria dos votantes, o Presidente da Assembleia
proclamou eleita a chapa 1 concorrente para o triénio que vai de 08.12.2012 a 07.12.2015.

No dia 7 de dezembro foi realizada a Reunido Extraordinaria do Plendario para a eleicdo da
Diretoria e da Comissao de Tomada de Contas, para a gestao de 2012/2015. A Diretoria eleita e
empossada foi a seguinte: Presidente — Ailton Diogo Morilhas Rodrigues; Vice-Presidente — Leonardo
Marconi Cavalcanti de Oliveira; Secretario-Geral — Genésio Pessda de Albuquerque Junior; e,
Tesoureiro — Rubens Corte Real de Carvalho.

A Comissao de Tomada de Contas eleita e empossada foi a seguinte: Presidente — Benicio
Paiva Mesquita, e Membros: José Ricardo Dias Pereira e Ericson Ledo Bezerra.

Este Relatorio contempla os atos de gestdo praticados pelo Conselho Federal de Odontologia,
durante o exercicio do ano de 2013, cujo detalhamento das estratégias de atuagdo adotados, das
atividades desenvolvidas e dos resultados atingidos, estd consubstanciado ao longo do presente pega
Administrativa.

O documento foi elaborados de acordo com as normas editadas pelo Tribunal de Contas da
Unido e as determinagdes da Diretoria do CFO.



1 - Identificacao e Atributos da Entidade

1.1 Entidade - Informacoes sobre a entidade

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

DENOMINACAO COMPLETA
DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL

CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

Conselho Federal de Odontologia

CFO CNPJ
110-4 - Autarquia Federal CONTATO
84.11-6-00

mendonca@org.br

www.cfo.org.br

Logradouro

Rio de Janeiro UF
Centro CEP

84.11-6-00 - Administragdo Publica em geral

Identificacao das Unidades Jurisdicionadas Agregadas

CRO/AC

DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA

CODIGO CNAE
ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-AL
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA

CODIGO CNAE

Conselho Regional de Odontologia do Acre

CRO/AC CNPJ
AUTARQUIA FEDERAL CONTATO
croac(@croac.org.br

croac.org.br

Rua Manaus, 467

Rio Branco UF
Residencial Iolanda CEP
Conselho Regional de Odontologia de Alagoas
CRO-AL CNPJ
Autarquia Federal CONTATO

84.11-6-00

61.919.643/0001-28

21-2122-2200

RJ
20020100

34.714.766/0001-50

(68) 3224-7976 / (68)
3223-6628

AC
69.918-880

12.316.311/0001-43

(82)3223-5125 (82)
3221-1726



ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CROAM
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL

CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO/AP
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL

CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CROBA
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA

croal@croal.org.br

www.croal.org.br

Rua Coronel Francisco Silva, 290

Maceid UF

Pitanguinha CEP

Conselho Regional de Odontologia do Amazonas

CROAM CNPJ
Autarquia Federal CONTATO
84.11-6-00

croam(@croam.org.br

WWW.croam.org.br

Rua Silva Ramos

Manaus UF
Centro CEP

AL

57.052-190

04.310.454/0001-10

31312200

AM
69010180

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DO AMAPA

CRO/AP CNPJ
110-4 AUTARQUIA FEDERAL CONTATO
84.11-6-00

tesouraria@croap.org.br

WWW.croap.org.br

AV. MENDONCA JUNIOR, 2236

MACAPA UF
SANTA RITA CEP

34.865.584/0001-80

(96) 3223-9409

AP

68.900-020

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA

CROBA CNPJ

114-4 CONTATO

15.246.655/0001-11

7131142528



CODIGO CNAE
ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-CE
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL

CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-DF
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL

CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-ES
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

84.11-6-00

contador@croba.org.br

www.croba.org.br

Rua Basilio da Gama Casa 03

Salvador UF

Canela CEP

BA

40.110-040

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DO CEARA

CRO-CE CNPJ
AUTARQUIA FEDERAL CONTATO
84.11-6-00

CRO-CE@ORG.BR

WWwWw.cro-ce.org.br

Rua Gongalves Ledo, 1655

FORTALEZA UF
JOAQUIM TAVORA CEP

07.299.589/0001-10

(85) 34642100

CE
60.110-261

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DO DISTRITO FEDERAL

CRO-DF CNPJ

110 - 4 AUTARQUIA FEDERAL CONTATO
81.11-0-60

cro-df@cro-df.org.br

www.cro-df.org.br

SCN - Qd. 01 BL.E - Edificio Central Park - 20° Andar
Brasilia UF

Setor Comercial Norte CEP

Conselho Regional de Odontologia do Espirito Santo

CRO-ES CNPJ

00.084.749/0001-64

(61) 3035-1888

DF

70.711-903

28.167.567/0001-76



NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE
ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-GO

DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA

CODIGO CNAE
ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-MA
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL

CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-MG

110-4 - Autarquia Federal CONTATO  (027)3325-2002
94.12-0-00

croes@croes.org.br

http://www.croes.org.br

Avenida Leitdo da Silva, 1374 - salas 401, 402, 403 E 404

Vitéria UF ES

Gurigica CEP 29046010

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DE GOIAS

CRO-GO CNPJ  01.594.522/0001-21
110-4 Autarquia Federal CONTATO 2320) 6‘;(;(())617520 /
94.12-0-00

crogo@crogo.org.br

WWW.Crogo.org.br

Avenida T 2, N° 1381

Goiania UF GO

Setor Bueno CEP 74.210-010

Quadra 49, Lote 12

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DO MARANHAO

CRO-MA CNPJ  (06.283.865/0001-99
AUTARQUIA FEDERAL CONTATO  (98) 3227 1920
00.91-1-20

secretariaexecutiva@croma.org.br

croma.org.br

RUA UM, N° 628

SAO LUIS UF MA

SAO FRANCISCO CEP 65.076-320

Préximo a academia MK3



DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA

CODIGO CNAE
ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CROMS
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA MG
CRO-MG CNPJ  17.231.564/0001-38

Autarquia Federal de Fiscalizagdo do

Exercicio Profissional CONTATO  (31)2104-3000

84.11-6-__

cromg@cromg.org.br

www.cromg.org.br

Rua da Bahia, 1477

Belo Horizonte UF MG
LOURDES CEP 30.160-011

Delegacia Regional de Alfenas Rua Gal. Costa Campos, 65 sala 103 — Alfenas -
MG Telefone / Fax: (35) 3291-4582 E-mail: alfenas@cromg.org.br Delegacia
Regional de Diamantina Rua Dr. Prado, 56 — Centro Diamantina, MG 39100-000
Telefone / fax: (38) 3531-1223 E-mail: diamantina@cromg.org.br Delegacia
Regional de Divindpolis Rua Anténio Olimpio de Moraes, 545 - sala 1.115
Divinopolis, MG 35500-900 Telefone / Fax: (37) 3222-1167 E-mail:
divinopolis@cromg.org.br Delegacia Regional de Governador Valadares Av.
Brasil, 3277 — sala 302 - Centro Governador Valadares, MG 35010-070 Telefone
/ Fax: (33) 3271-1344 E-mail: gvaladares@cromg.org.br Delegacia Regional de
Ipatinga Rua Juiz de Fora, 18 — 3° andar Ipatinga, MG 35160-031 Telefone / Fax:
(31) 3822-2282 E-mail: ipatinga@cromg.org.br Delegacia Regional de Juiz de
Fora Rua Clorindo Burnier, 135 — Vitorio Braga Juiz de Fora, MG 36060-270
Telefone / Fax: (032) 3215-2430 E-mail: jfora@cromg.org.br Delegacia Regional
de Lavras Rua Costa Pereira, 45 - sala 204 Lavras, MG 37200-000 Telefone /
Fax: (35) 3821-6684 E-mail: lavras@cromg.org.br Delegacia Regional de Montes
Claros Rua Major Alexandre Rodrigues, 40 Montes Claros, MG 39401-301
Telefone / Fax: (38) 3221-2366 E-mail: mclaros@cromg.org.br Delegacia
Regional de Muriaé Rua Bardo do Monte Alto, 144 - sala 301 Muriaé, MG
36880-000 Telefone / Fax: (32) 3721-4551 E-mail: muriae@cromg.org.br
Delegacia Regional de Patos de Minas Rua Major Gote, 585 salas 608/609 Patos
de Minas, MG 38700-000 Telefone / Fax: (34) 3821-4316 E-mail:
pminas@cromg.org.br Delegacia Regional de Teo6filo Otoni Rua Epaminondas
Otoni, 689 - sala 301 Teodfilo Otoni, MG 39800-000 Telefone / Fax: (33) 3522-
6776 E-mail: totoni@cromg.org.br Delegacias Regional de Trés Cora¢des Rua
Presidente Dutra, 03 — sala 405 - Centro Trés Coracdes, MG 37410-000 Telefone
/ Fax: (35) 3231-3999 E-mail: tcoracoes@cromg.org.br Delegacias Regional de
Uberaba Rua major Eustaquio, 06 - sala 911 Uberaba, MG 38010-270 Telefone /
Fax: (34) 3333-4243 E-mail: uberaba@cromg.org.br Delegacia Regional de
Uberlandia Rua Cel. Antonio Alves Pereira, 400 - sala 1110 Uberlandia, MG
38400-900 Telefone / Fax: (34) 3214-0266 E-mail: uberlandia@cromg.org.br

Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso do Sul

CROMS CNPJ  (03.965.407/0001-41
Nao Informada CONTATO  (67)3321-0149
84.11-6-00

gerencia@croms.org.br

10



PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO/MT

DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA

CODIGO CNAE
ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

WWww.croms.org.br
Rua Professor Severino Ramos de Queiroz
Campo Grande UF

Monte Libano CEP

Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso

CRO/MT CNPJ
Autarquia Federal CONTATO
94.12-0-00

cromt@cromt.org.br

www.cromt.org.br

Rua 05, Qd 12, Lt. 07 Setor A

Cuiaba UF
Centro Politico Administrativo CEP

MS

79004250

03.482.916/0001-13

065 3644 2002 /2193
7505

MT

78049035

Delegacia Regional de Sinop Av. das Embaubas, 1538 - Centro - Ed. Alegria -
Sala 2 - 1 Andar - Sinop - MT Fone: 66- 3532-1115 Email: sinop@cromt.org.br
Delegacia Regional de Rondondpolis Rua Dom Pedro II - Sala 304 - 3 Andar -
Centro - Rondonopolis - MT Fone: 66 - 3421 - 6449 Email:
rondonopolis@cromt.org.br Delegacia Regional de Barra do Gargas Rua Pires de
Campos - 579 - 1 Andar - Centro - Barra do Gargas - MT 66 - 3401 - 7426 Email:

barradogarcas@cromt.org.br

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DO PARA

DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE
ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

Conselho Regional de Odontologia do Para

CONSELHO REGIONAL DE

ODONTOLOGIA DO PARA CNPI

ADMINISTRACAO PUBLICA CONTATO
84.11-6-00

cropa@cropa.org.br

WWW.cropa.org.br

Av. Alcindo Cacela N° 1277

Belém UF
CEP

Nazaré

Entre Jose Malcher e Joao Balbi

11

04.813.119/0001-34

91 32051600

PA

66060000



CRO/PB
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL

CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-PE
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL

CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-PI
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL

CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

Conselho de Regional de Odontologia da Paraiba

CRO/PB CNPJ
Autarquia Publica Federal CONTATO
84.11-6-00

cropb@hotmail.com

Www.cropb.com.br

Av. Jodo Machado, 894

Jodo Pessoa UF
Centro CEP

Conselho Regional de Odontologia de Pernambuco

CRO-PE CNPJ
110-4 - AUTARQUIA FEDERAL CONTATO
84.11-6-00

SECRETARIA@CRO-PE.ORG.BR
http://cro-pe.org.br/

Av. Norte Miguel Arraes de Alencar, 2930

Recife UF
Rosarinho CEP

09.319.617/0001-49

83-35130202

PB

58.013-520

11.735.263/0001-65

(81)3194-4900

PE

52041080

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DO PIAIU

CRO-PI CNPJ
AUTARQUIA FEDERAL CONTATO
84.11-6-00

cropi(@cropi.org.br

WWW.cropi.org.br

Desembargador Freitas, n°1571

Teresina UF
Centro CEP

12

06.530.950/0001-04
(86)3222-8817

PI

64.000-240



CRO/PR
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA

CODIGO CNAE
ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-RJ
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL

CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-RN

DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA

CODIGO CNAE
ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET

ENDERECO POSTAL

Conselho Regional de Odontologia do Parana
CRO/PR CNPJ

Autarquia Regional de Fiscalizacdo do
Exercicio Profissional

CONTATO
94.12-0-

cropr@cropr.org.br / contabilidade@cropr.org.br
cropr.org.br / cropr.com.br

Avenida Manoel Ribas, 2281 - Mercés

Curitiba UF

Mercés CEP

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA
CRO-RJ CNPJ
110-4 - AUTARQUIA FEDERAL CONTATO
94.12-0-00

CONTABALIDADE@CRO-RJ.ORG.BR

WWW.CRO-RJ.ORG.BR

76.661.099/0001-34

41 - 3025 9500

Pr

80.810-000

33.947.102/0001-78

3505-7613

RUA ARAUJO PORTO ALEGRE N. 70 4° E 5° ANDARES

RIO DE JANEIRO UF

CENTRO CEP

RJ
20030015

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DO RIO GRANDE DO

NORTE

CRO-RN CNPJ
AUTARQUIA FEDERAL CONTATO
84.11-6-00

crorn@crorn.org.br
WWwWw.crorn.org.br

RUA CONEGO LEAO FERNANDES, 619

13

08.430.761/0001-95

(84) 3222-3039 /
3211-1948



CIDADE
BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-RO
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL

CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-RR
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA

CODIGO CNAE
ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRORS
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO

NATAL

PETROPOLIS

Conselho Regional de Odontologia

CRO-RO

Autarquia Federal
94.12-0-00
cro_ro@brturbo.com.br
cro-ro.org.br

Rua Duque de Caxias, 508
Porto Velho

caiari

Nao ha.

UF

CEP

CNPJ

CONTATO

UF

CEP

RN

59.020-060

05.896.444/0001-70
69 32211813

RO
76801170

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DE RORAIMA

CRO-RR
AUTARQUIA FEDERAL

81.16-0-00
tesouraria@crorr.org.br
WWW.crorr.org.br

RUA SOUZA JUNIOR 39
BOA VISTA

SAO FRANCISCO

Conselho Regional de Odontologia

CRORS
110-4 - Autarquia Federal
84.11-6-00

crors@crors.org.br

14

CNPJ

CONTATO

UF

CEP

CNPJ

CONTATO

34.812.644/0001-04

(95) 3623-0281 /
3224-7288

RR

69.305-040

93.012.987/0001-45

51-30261700



PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-SC

DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA

CODIGO CNAE
ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CROSE
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA

CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO

PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CROSP
DENOMINACAO COMPLETA

crors.org.br
Rua Vasco da Gama, 723
Porto Alegre UF

Bom Fim CEP

Conselho Regional de Odontologia de Santa Catarina

CRO-SC CNPJ
Autarquia Federal CONTATO
crosc@crosc.org.br

WWW.Crosc.org.br

Rua Duarte Schutel, 351

Floriandpolis UF
Centro CEP

Conselho Regional de Odontologia de Sergipe

CROSE CNPJ

AUTARQUIA FEDERAL, DE
DIREITO PUBLICO, COM
AUTONOMIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

CONTATO

84.11-6-00

secretariaexecutiva@crose.org.br / crose@crose.org.br /
contabilidade@crose.org.br

WWW.crose.org.br

Rua Doutor Leonardo Leite, nimero 589

Aracaju UF
CEP

Sao Jose

Sem adcionais

RS
90420111

83.930.883/0001-66

(48)3222-4185 /
(48)3222-2111

SC
88015640

13.083.431/0001-00

(79)3211-7212 /
(79)3214-3404 / (79)
3041-4232 / (79)
3214-6322

SE

49015000

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DE SAO PAULO
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DENOMINACAO ABREVIADA
NATUREZA JURIDICA
CODIGO CNAE

ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL

CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

CRO-TO
DENOMINACAO COMPLETA

DENOMINACAO ABREVIADA

NATUREZA JURIDICA

CODIGO CNAE
ENDERECO ELETRONICO
PAGINA INTERNET
ENDERECO POSTAL
CIDADE

BAIRRO

INFORMACOES ADICIONAIS

1.2 Normas - Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

CROSP CNPJ
Autarquia Federal CONTATO
84.11-6-00

crosp@crosp.org.br

http://www.crosp.org.br/

Avenida Paulista, 688 - Térreo

Sao Paulo UF
Bela Vista CEP
Edificio Santa Filippa

Conselho Regional de Odontologia do Tocantins
CRO-TO CNPJ
Autarquia Federal CONTATO
94.12-0-00

cro-to@uol.com.br

WWW.cro-to.org.br/

Quadra 602 Sul, Av. LO 15, Conjunto 02, Lote 02
Palmas UF

Plano Diretor Sul CEP

Agregadora e Agregadas

61.697.546/0001-38
11 3549 5509

SP

01.310-909

25.062.472/0001-08

(63) 3214-3736/
(63)3214-4335

to

77.022-008

Normas de criacio e alteracio das Unidades Jurisdicionadas:

O CONSELHO FEDERAL DE ODONTOLOGIA, como unidade central, e os Conselhos
Regionais de Odontologia, como unidades a ele vinculadas, criados pela Lei n.° 4.324, de 14 de abril
de 1964, regulamentada pelo Decreto n° 68.704, de 03 de junho de 1971, constituem em seu conjunto
uma Autarquia Federal, dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia

administrativa e financeira.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Lein® 5.081 de 24 de Agosto de 1966 - Regula o Exercicio da Odontologia;

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas:
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Resolugao CFO 034/2002 Regimento Interno do Conselho Federal de Odontologia;
Resolugdo CFO 059/2004 Codigo de Processo Etico Odontologico;

Resolugdao CFO 063/2005 Consolidagdo das Normas para Procedimentos nos Conselhos de
Odontologia;

Resolugao CFO 080/2007 Regimento Eleitoral; e,
Resolugdo CFO 118/2012 Cédigo de Etica Odontolégica.

Informacoes adicionais:

O Conselho Federal de Odontologia, através da atual Diretoria, vem desenvolvendo um
trabalho de elaboracdo do manual de rotinas administrativas e de controles internos com vistas a
adequacdo as mais recentes normas da administragao publica, em especial as novas normas de
contabilidade aplicada ao setor publico bem como as boas praticas administrativas no cenario
internacional afim de ir ao encontro do processo de convergéncia das Normas Internacionais de
Contabilidade para o Setor Publico (IPSAS) e a inser¢ao do Brasil nesse contexto.

1.3 Competéncias - Finalidade e competéncias institucionais da entidade
jurisdicionada

Finalidade e competéncias institucionais da entidade jurisdicionada

A jurisdi¢do da unidade central — CFO — abrange todo o territorio nacional.

O Conselho Federal de Odontologia ¢ a unidade central e dirigente da entidade, responsavel
direta, por si e através dos Conselhos Regionais, pelo efetivo atendimento dos objetivos legais de
interesse publico que determinaram sua criagao.

Sao finalidades do Conselho Federal de Odontologia, dentre outras, em todo o territorio
nacional:

I - supervisionar a ética;
IT - zelar pelo bom conceito da profissao de cirurgido-dentista;

III - orientar, aperfeigoar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da Odontologia, com
a promogao e utilizacdo dos meios de maior eficacia presumida;

IV - defender o livre exercicio da profissdo de cirurgido-dentista;
V - julgar, dentro de sua competéncia, as infra¢des a lei e a ética profissional;

VI - funcionar como 6rgao consultivo do Governo, no que se referir ao exercicio
e aos interesses do cirurgido-dentista;

VII - contribuir para o aprimoramento da Odontologia e de seus profissionais.

1.4 Organograma - Apresentacao do organograma funcional com
descricio sucinta das competéncias e das atribuicoes das areas

- Documento CFO_organograma.pdf em Anexo.
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- Documento Organograma_CFO_2013.pdf em Anexo.

2 - Planejamentos e Resultados

2.1 Plano estratégico - Descri¢ao sucinta do planejamento estratégico ou
do plano de acio da Entidade, realcando os principais objetivos
estratégicos tracados para a entidade para o exercicio de referéncia do
relatorio de gestiao

Apresentacio da técnica de planejamento estratégico adotada

O Planejamento Estratégico do CFO - 2013 se reveste no principal instrumento de
aprimoramento da gestdo, visto que inspira e norteia o roteiro de trabalho, orientado-o para resultados
efetivos com relevancia social e de interesse da Classe Odontolégica.

A estratégia global definida para o Sistema Conselhos de Odontologia para os proximos anos esta
focada, principalmente, na conquista de mercado pelo profissional da odontologia e na visibilidade da
Entidade junto a sociedade e as esferas politicas do Brasil.

Visao

Atuar como uma entidade representativa na sociedade brasileira, impactando o mercado de
trabalho de forma a assegurar espago para a atuagdo plena dos profissionais da odontologia.

Missao
Promover a valorizacdo e o exercicio ético das profissdes odontologicas, atuando na defesa,

formulacao, acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas de saude bucal no Brasil.

Valores

Agir com ética, integridade e responsabilidade na administracao do CFO, visando atender as
expectativas da classe odontolégica do Brasil.

Analise de ambiente interno

O CFO elaborou um documento que acompanha a Proposta Or¢camentaria do exercicio de 2013,
que ¢ composto de projetos que visam auxiliar a execu¢do dos servigos, voltados as suas finalidade
legais. Vejamos:

Reforma da Sede do CFO, Jornal Informativo, Solenidade de Entrega da Medalha de Honra da
Medalha ao Mérito Odontologico Nacional, Aquisicdo de Imdvel na Capital Federal, Capacitagao dos
quadros funcionais do CFO e dos CROs, Aquisi¢do de mobiliario de escritério, Reunides com
categoria e especialistas, Foruns institucionais de fiscalizagdo do exercicio profissional da
Odontologia, Desenvolvimento de Sistemas voltados a area de governanga - processos Plenério,
Informatizacdo do Plenario do CFO, Adequagdoda infraestrutura de informatica do CFO.

Analise de ambiente externo

Tem-se no ambiente externo as entidade de Classe que laboram em paralelo com os Conselhos
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de Odontologia acompanhando as atividades politicas voltados para o segmento Conselhos de
Fiscalizagdo do Exercicio Profissional, dentre os quais encontra-se o Férum de Conselhos
Profissionais (Conselhdo), as entidades da classe odontoldgica que buscam, em conjunto, solucdes
para as demandas da sociedade brasileira.

A comissdo parlamentar do CFO, que se mobiliza para a aprovagdes dos projetos de interesse
da Odontologia.

Fatores criticos para o sucesso do planejamento estratégico

No ambiente interno, temos os pontos fortes e fracos, dentre eles capacitagao do pessoal,
estruturando a ambiéncia do trabalho dotando a entidade de ferramentas modernas, como Softwares
necessarios as rotinas de trabalho.

No contexto externo a identificacdo de ameacas que vem de variaveis incontroldveis, sobretudo
nos cenarios politico e legislativo . Também se busca constantemente, nos mesmos cenarios, as
oportunidades, afim de satisfazer a finalidade social da entidade que ¢ promover Odontologia.

Identificacdo da estratégia atual

Monitoramentos:

Ambiente de Controle, Avaliacdo de Riscos, Atividades de Controle, Informagdes ¢
Comunicagdes, dos processos da Administragao.
Identificacio da estratégia futura

Revisdes de Alto Nivel, Gerenciamento Direto Funcional e de Atividades, Processos de
Informagdes, Controles Gerais, Qualidade da informagdo, Monitoramento continuo.

Macro-objetivos, objetivos e Metas

Audiencia na Camara dos Discussao da legalidade dos Conselhos de saude
Deputados

Encontro Nacional de
Conselhos Profissionais

Forum

Forga de trabalho das Busca de parcerias
especialidades

odontologicas

Forum Global sobre RH g .m

em Saude

Odontologia do Trabalho Mobilizagdo junto a Camara dos Deputados

Ouvidoria Implantar ferramenta de comunicac¢do do CFO.
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Reunido com os CROs
por regido geografica

Consolidar ideias e dar velocidade nos processos decisorios

Reunido dos
Coordenadores de Cursos
de pos-graduacao Lato
Sensu

Reunido

Tratar as dificuldades enfrentadas pelos usuarios dos planos de

Reunides com ANS
saude

Seminario de Gestao Aprimorar o funcionamento interno da autarquia

2.2 Plano estratégico - Informacoes sobre as acoes adotadas pela entidade
para atingir os objetivos estratégicos do exercicio de referéncia do
relatorio de gestao

Introducao Plano de Acao:

Através da utilizacdo de boas praticas de Governancga, ser reconhecido como modelo na gestiao
publica e parceira estratégica na definicdo de politicas publicas da saude bucal, contribuindo
para a valorizacao da Odontologia e dos profissionais que a exercem:

Para tanto, as estratégicas sao:

Implantar uma gestdo comprometida com a eficécia, eficiéncia e transparéncia administrativo-
financeira. Ampliar a visibilidade do Sistema Conselhos no cenario profissional do pais. Assegurar a
legitimidade da Odontologia como profissao regulamentada no &mbito nacional. Buscar
representatividade politica para fortalecer a lideranca do Sistema Conselhos no cenario brasileiro.
Garantir a integragcdo do Sistema Conselhos através de normas, padrdes e procedimentos.

Acoes do Objetivo/Meta: Audiencia na Camara dos Deputados

Acio:
Audiencia

Descricao:

No dia 05 de novembro, o CFO esteve presente na Comissdo de Assuntos Sociais e Familia, da
Céamara dos Deputados, em Brasilia, para discutir a legalidade da existéncia dos conselhos
profissionais da area da saude e suas competéncias, tendo em vista os desdobra mentos do Seminario
Internacional sobre Regulacdo do Trabalho e das Profissdes da Saude, onde o tema foi questionado por
autoridades do Ministério da Saude.

A audiéncia publica foi acompanhada pelos seguintes representantes do CFO: o Secretario
Geral, Genésio Albuquerque Jr; o conselheiro, José Ricardo Pereira; o representante do CFO no
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Conselho Nacional de Saude, Gerdo Bezerra de Faria; o representante do CFO no FCFAS, Luiz
Fernando Rosa; o membro da comissdo parlamentar, Nilo Pires; e, pelo advogado José Cabral Botelho

Acoes do Objetivo/Meta: Encontro Nacional de Conselhos Profissionais

Acio:

Forum

Descricao:

- CFO participa do 5° Encontro Nacional dos Conselhos Profissionais:

Em outubro, o CFO marcou presenca no 5° Encontro Nacional dos Conselhos Profissionais, em

Floriandpolis (SC). O CFO integrou a palestra: "Responsabilidade Civil do Profissional", com
debatedor, por meio do procurador juridico, Juan Rodrigues. Participaram também do evento Claudio
Fontoura Nogueira da Cruz, representante do CFO no Forum dos Conselhos Federais de Profissdes
Regulamentadas, e o advogado José Alberto Botelho Cabral

Acoes do Objetivo/Meta: Forca de trabalho das especialidades odontologicas

Acao:

Parceria entre CFO e Escola Nacional de Saude Publica da Funda¢ao Oswaldo Cruz

Descriciao:

Uma parceria inédita entre o CFO e a Escola Nacional de Saude Publica da Fundagao Oswaldo
Cruz resultou em uma pesquisa sobre perfil demografico da for¢ca de trabalho disponivel nas
especialidades odontologicas existentes no Brasil, intitulado "Censo demografico da forca de trabalho
nas especialidades odontologicas: Brasil 2010".

Acoes do Objetivo/Meta: Forum Global sobre RH em Saude

Descriciao:

- CFO participa do III Forum Global sobre Recursos Humanos em Saude:

Promovido pela Organizagdo Mundial da Satide - OMS e pelo governo brasileiro, por
intermédio do Ministério da Saude, com o apoio da Organiza¢do Pan-Americana da Saude - OPAS, no
Centro de Convengodes de Pernambuco, em Recife (PE), o III Forum Global sobre Recursos Humanos
em Saude, em novembro de 2013, contou com a participagdo de 98 nagdes.
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O CFO foi representado pelo CD-Mario Ferraro Tourinho Filho, presidente da comissdo do
MERCOSUL do CFO.

O Foérum promoveu, por meio de painéis, conferéncias, debates e mesas redondas, as novas
experiéncias e balangos sobre o que vem sendo feito e quais as solugdes inovadoras no campo de
recursos humanos voltados em especial para a satde.

Acoes do Objetivo/Meta: Odontologia do Trabalho

Acio:
Odontologia do Trabalho

Descricao:
- CFO conquista na Camara dos Deputados votos em separado a favor da Odontologia do
Trabalho:
A comissao parlamentar do CFO deu continuidade, em maio, ao trabalho de mobilizag¢ao pela

aprovacao do Projeto de Lei 422/07, na Camara dos Deputados, em Brasilia. O PL que trata da
Odontologia do Trabalho estabelece que as empresas, de acordo com normas a serem expedidas pelo
Ministério do Trabalho, estardo obrigadas a manter servigos especializados em seguranca, em
medicina e em Odontologia do Trabalho.

No Congresso Nacional, o trabalho ¢ conduzido pela comissao parlamentar composta pelo
Leonardo

Marconi Cavalcanti de Oliveira, vice-presidente do CFO e presidente da comissao e pelos
membros Nilo Celso Pires, José Ricardo Dias Pereira e Alberto Moreira, bem como o advogado José
Alberto Cabral Botelho.

Acoes do Objetivo/Meta: Ouvidoria

Acio:

Nova ferramenta de comunicacao do CFO

Descricio:

- No dia 05/03/2013, o CFO langou mais
um importante instrumento de comunicagao com a categoria: Ouvidoria.
O projeto faz parte de um conjunto de acdes estratégicas para garantir a ampliacdo dos

canais de comunica¢do do CFO tanto com os Conselhos Regionais de Odontologia quanto com
os seus profissionais e também com a sociedade de forma geral. A criacdo da Ouvidoria teve, portanto,
o objetivo de tornar o CFO mais proximo das demandas, das davidas, dos problemas e das sugestoes
ndo apenas dos profissionais da Odontologia como também da populacdo brasileira.
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Duracao Prevista:

Permanente

Informacoes Adicionais:

sem informacao

Acoes do Objetivo/Meta: Reunido com os CROs por regiao geografica

Acio:
Reunides com os CROs

Descricao:

- Diretoria se retine com os Conselhos Regionais da Regiao Norte:

No dia 16 de maio, a diretoria compareceu a Porto Velho (RO), e se reuniu com os presidentes
dos Conselhos Regionais sediados na Regido Norte, ocasido em que discutiram a possibilidade de se
realizar um novo férum para tratar da fiscalizagdo. Abordaram ainda a questdo da instalacdo nos
estados das Comissdes Estaduais de Convénios e Credenciamentos. Trataram também sobre a
possibilidade de ser revisto o Codigo de Etica Odontolégica.

- Campo Grande sedia encontro dos Conselhos Regionais da Regido Centro-Oeste:

No dia 28 de maio, o CRO-Mato Grosso do Sul recebeu os presidentes dos CROs Mato Grosso,
Distrito Federal e Goias, para, junto com a diretoria do CFO, abordarem as seguintes questoes: a) -
fiscaliza¢dao de fronteiras; b) - criagdo das comissodes estaduais de convénios e credenciamentos; c) -
habilitacdo de sociedades de especializagdo; d) - cobranga de débitos em atraso;.

- Reunido como os Conselhos Regionais da Regido Sul:

Canela, no Rio Grande do Sul, foi o cenério da reunido da diretoria do CFO com os presidentes
dos CROs sediados na Regido Sul, realizada no dia 14 de junho. Durante o encontro foi abordada a
questdo relacionada a fiscalizagdo. Discutiu-se também a possiblidade de revisdo do Cédigo de Etica
Odontoldgica e de mudangas no Regimento Eleitoral.

- Sao Paulo sedia reuniio da Diretoria do CFO com os CROs localizados na regiao sudeste:

A sede do CRO-Sao Paulo, localizada na Avenida Paulista, foi ponto de encontro da diretoria do CFO
com os CROs sediados na regido sudeste. A reunido foi promovida no dia 28 de junho de 2013,
ocasido em que foram discutidas questdes de interesse comum.

- Diretoria do CFO se retine com os Presidentes do nordeste em Salvador (BA):

Em 12 de julho de 2013, para tratar de questdes do interesse da regido, a diretoria do CFO se deslocou
até Salvador (BA) para uma reunido com os presidentes dos conselhos regionais do Nordeste.

- CFO promove assembleia conjunta com os CROs em Brasilia:

Em assembleia conjunta realizada no dia 25 de julho em Brasilia, o CFO e os Conselhos Regionais
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estiveram reunidos para elaborar propostas direcionadas para a qualidade do ensino de graduagao e
pos- graduagao em Odontologia e a revisao do atual Cédigo de Etica Odontologica.

Em consenso, foi apresentada proposta de criacdo de um selo de qualidade para certificar as
institui¢cdes de ensino que atendam padrdes de exceléncia determinados pelos Conselhos de
Odontologia. A proposta foi levada a apreciacdo da comissdo de ensino. Na ocasido também foi
sugerida a revisdo do atual Codigo de Etica.

- Diretoria do Conselho Federal de Odontologia promove segunda Reuniio com os
Conselhos Regionais da regido norte:

Palmas, capital do Estado do Tocantins, sediou a segunda reunido, realizada neste ano de 2013,
precisamente no dia 03 de outubro, com os presidentes dos conselhos regionais da regido Norte. As
questodes tratadas foram de assunto do interesse da administragdo da autarquia.

Acoes do Objetivo/Meta: Reuniio dos Coordenadores de Cursos de pos-graduacio Lato
Sensu

Acio:
Reunido
Descricao:

- Coordenadores de cursos de pos-graduacio lato sensu reiinem-se com o CFO:

Pela primeira vez, o CFO realizou, no dia 06 de dezembro, uma reunido com cerca de
quatrocentos coordenadores de cursos de especializagdo em Odontologia, dirigentes de universidades e
entidades da classe de todo Brasil, para discutir, de forma democratica, os anseios da categoria e,
principalmente, sobre a carga horaria dos cursos ministrados.

Os grupos de trabalhos foram divididos por especializagdo para abordagem conjunta, de forma
consultiva.

Cada grupo de trabalho produziu um relatério final contendo as principais demandas das
especializagdes

Acoes do Objetivo/Meta: Reunioes com ANS

Acio:
Reunido ANS

Descricao:

- O Presidente do CFO se reune com o Presidente da ANS:

O presidente do CFO, Ailton Morilhas, se reuniu, no dia 05 de junho de 2013, com presidente
da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), André Longo, para discutir as principais
dificuldades enfrentadas por usuarios de planos de satde odontolégicos, além de outros assuntos.

Durante o encontro o presidente do CFO entregou ao presidente da ANS uma pauta de
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reivindicacdes de todos as entidades nacionais da Odontologia.

Também participaram da reunido o conselheiro do CFO Benicio Paiva Mesquita, o presidente
da comissdo de ensino do CFO, Emanuel Dias, ¢ Eduardo Gomide da Federacao Interestadual dos
Odontologistas (FIO). Além deles também compareceram Carla de Figueiredo Soares, Martha
Oliveira, Angélica Carvalho e Carlos Figueiredo, Membros da ANS.

Acoes do Objetivo/Meta: Seminario de Gestao

Acao:

Principais aspectos técnicos, Juridicos e historicos

Descricio:

O CFO promoveu o seu "1° Seminario de Gestao", cujo objetivo foi mostrar o funcionamento
interno da autarquia, abordando os principais aspectos técnicos, juridicos e historicos que compdem o
orgdo. Realizados no dia 02 e 03/05/2013, os debates e palestra foram considerados um sucesso pelos
participantes.

A primeira conferéncia foi realizada por Marcio Coimbra, superintendente executivo do CFO,
que tragou um historico abrangendo desde a fundacao da autarquia até as suas finalidades, estrutura,
competéncia, missdo, legislacdo e constitui¢do. Na palestra, ainda destacou importantes marcos da
historia do CFO.

O professor Sérgio de Andrea Ferreira, da UERJ, abordou os aspectos juridicos, com uma
exposicao sobre "A crise de identidade juridica dos conselhos profissionais". Logo apos, Juan
Reguengo Rodrigues, PROJUR do CFO, falou "Sobre responsabilidade civil do cirurgido-dentista".

O segundo dia do seminario comegou com a palestra do gerente de tecnologia da informagao do

CFO, Luciano Barreto, que junto com o professor Marcelo Paula Pessoa, diretor-presidente do
Conselho da Fundagao Carlos Alberto Vanzolini, apresentou a conferéncia "A Tecnologia da
Informacao a Servico dos Conselhos de Odontologia".

Logo apos, a advogada Andrea Damm da Silveira, da PROJUR do CFO, apresentou os aspectos
da

fiscalizacdo profissional, com a exposi¢do "Fiscalizagdo Profissional e sua Fun¢do Social: punir
ou prevenir?".

A ultima palestra do seminario discutiu a "Administracdo Financeira e Contdbil dos Conselhos
de Odontologia - a gestao relacionada ao almoxarifado e ao patrimdnio e a sistematica de compras e
servigos na autarquia", elaborada pelo gerente contabil do CFO, Luciano de Mendonga Costa

2.3 Resultados - Demonstracao e contextualizacao dos resultados
alcancados no exercicio

Introducao aos resultados alcancados

Através de acgoes e reunioes foram alcangados os resultados.
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Resultados do Objetivo/Meta: Audiencia na Camara dos Deputados

Descricao

Foi reconhecida a legalidade da existéncia dos Conselhos Profissionais da area de satide e suas
competéncias.

Resultado

Totalmente atingido

Resultados do Objetivo/Meta: Encontro Nacional de Conselhos Profissionais
Descricao
Foi apresentada a palestra proposta para os profissionais

Resultado

Totalmente atingido

Resultados do Objetivo/Meta: Forc¢a de trabalho das especialidades odontologicas

Descricao

Foi feito o censo demografico

Resultado

Totalmente atingido

Resultados do Objetivo/Meta: Forum Global sobre RH em Saude

Descricao

Foi promovido o debate de forma satisfatoéria.

Resultado

Totalmente atingido

Resultados do Objetivo/Meta: Odontologia do Trabalho
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Descricao

Foram conquistados votos favoraveis a odontologia do trabalho

Resultado

Totalmente atingido

Resultados do Objetivo/Meta: Ouvidoria

Descricao

As demandas estdo sendo analisadas e respondidas a contento.

Resultado

Totalmente atingido

Resultados do Objetivo/Meta: Reuniio com os CROs por regido geografica

Descricio

As reunides proporcionam maior dinamica nas decisdes da assembleia conjunta.

Resultado

Totalmente atingido

Resultados do Objetivo/Meta: Reuniio dos Coordenadores de Cursos de pos-graduacio
Lato Sensu

Descricao

Foi produzido relatério final contendo as principais demandas das especializacdes.

Resultado

Totalmente atingido

Resultados do Objetivo/Meta: Reunioes com ANS

Descricao

Foram apresentadas as principais dificuldades enfrentadas pelos usudarios dos planos de satide e
um documento contendo uma pauta de reivindicagdes de todas as entidades nacionais de odontologia.
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Resultado

Totalmente atingido

Resultados do Objetivo/Meta: Seminario de Gestao

Descricao
Foi apresentados aos Gestores dos CROs os principais aspectos técnicos, juridicos e histéricos
que compdem o Sistema Conselhos de Odontologia.

Resultado

Totalmente atingido

2.4 Indicadores - Indicadores utilizados pela entidade para monitorar e
avaliar a gestao, acompanhar o alcance das metas, identificar os avancos
e as melhorias na qualidade dos servicos prestados, identificar
necessidade de correcoes e de mudancas de rumos, etc.

Introducio aos indicadores utilizados pela entidade

Em desenvolvimento

Indicadores do Objetivo/Meta: Audiencia na Camara dos Deputados

Atividade parlamentar
Acao:
Audiencia

Meta do periodo:
100%

Unidade de Medida Indicador:
Escalade 1 a5

Periodicidade de Atualizacao:

Anual

Resultado:

Totalmente atingido
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Descriciao:
Presenca dos representantes do CFO

Formula de Calculo:

esta sendo desenvolvido

idem

Analise Critica:

nao se aplica

Indicadores do Objetivo/Meta: Encontro Nacional de Conselhos Profissionais
nao se aplica
Acao:
Forum

Meta do periodo:
nao se aplica
Periodo de Realizacio:
nao se aplica
Unidade de Medida Indicador:

Escaladel a5

Periodicidade de Atualizacao:

Anual

Resultado:

Totalmente atingido
Descricao:

ndo se aplica
Formula de Calculo:

ndo se aplica

nao se aplica

Analise Critica:

nao se aplica
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Observacoes:

nao se aplica

3 - Estrutura de governanga e de autocontrole da
gestao

3.1 Estrutura de governanca da entidade

- Ouvidoria:
um importante instrumento de comunicagao com a categoria: Ouvidoria.

O projeto faz parte de um conjunto de agdes estratégicas para garantir a ampliagdo dos canais
de comunicagdo do CFO tanto com os Conselhos Regionais de Odontologia quanto com os seus
profissionais e também com a sociedade de forma geral. A criacdo da Ouvidoria teve, portanto, o
objetivo de tornar o CFO mais proximo das demandas, das davidas, dos problemas e das sugestdes nao
apenas dos profissionais da Odontologia como também da populagdo brasileira.

- Empresa de Pericia Contabil responsavel pela Auditoria e Controles internos do Conselho
Federal de Odontologia.

3.2 Dirigentes e membros de conselhos

Ailton Diogo Morilhas Rodrigues

CPF  065.541.211-53
Data inicial do mandato  08/12/2012
Data final do mandato  07/12/2015
Data do ato de designacio  07/12/2012
Ato de designacio  Decisdo CFO-58/2012
Entidade que representa  Conselho Federal de Odontologia
Informacdes adicionais  Registrado 5° Oficio de Titulos e Documentos 883425 RCPJ 164816

Cargo Presidente

Rubens Corte Real de Carvalho

CPF  199.221.758-00
Data inicial do mandato  08/12/2012
Data final do mandato  07/12/2015
Data do ato de designagio  07/12/2012

Ato de designacdo  Decisdo CFO 58/2012



Entidade que representa  Conselho Federal de Odontologia
Informacdes adicionais = Registro 5° Oficio de Titulos e Documentos 883425 - RCPJ 164816

Cargo Tesoureiro

Leonardo Marconi Cavalcanti de Oliveira

CPF  071.080.014-20
Registro profissional CD-721 CRO-PB
Data inicial do mandato  08/12/2012
Data final do mandato  07/12/2015
Data do ato de designacio 07/12/2012
Ato de designacdo  Decisdo CFO-58/2012
Entidade que representa  Conselho Federal de Odontologia
Informagdes adicionais =~ Registro 5° Oficio Titulos e Documentos 883425 - RCPJ 164816

Cargo  Vice-Presidente

Genesio Pessoa de Albuquerque Junior

CPF  285.401.584-34
Registro profissional CD-375 CRO-TO
Data inicial do mandato  08/12/2012
Data final do mandato ~ 07/12/2015
Data do ato de designagdo 07/12/2012
Ato de designacdo  Decisdo CFO-58/2012

Entidade que representa  Conselho Federal de Odontologia

Informacdes adicionais  Registro 5° Oficio de Titulos e Documentos 883425 - RCPJ 164816

Cargo  Secretario-Geral

3.3 Remunerac¢ao paga aos administradores, membros da diretoria e
Conselho

Tipo de remuneracio Informacgoes adicionais

Ailton Diogo Morilhas Rodrigues

Presidente Honorifico 0,00 Cargo honorifico sem remuneragéo

Rubens Corte Real de Carvalho

Tesoureiro Honorifico 0,00 Cargo honorifico sem remuneracao
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Leonardo Marconi Cavalcanti de Oliveira

Vice-Presidente Honorifico 0,00 Cargo honorifico sem remuneragéo

Genesio Pessoa de Albuquerque Junior

Secretario-Geral Honorifico 0,00 Cargo honorifico sem remuneragio

3.4 Auditoria

Sobre a auditoria interna

Descricao do processo de escolha do dirigente da unidade:

Nao existe processo de escolha

Posicionamento na estrutura da entidade:

ndo se aplica

Avaliacdo dos processos internos para a emissio de relatorios contabeis e financeiros:

A avaliacdo e feita pela Superintendia e a Gerencia Contabil e Financeira em conjunto com a
empresa contratada para a revisao dos controles interno.

Instancia responsavel pela manutencdo de procedimentos adequados na elaboracao das
demonstracoes financeiras e garantia de alinhamento aos objetivos estratégicos:

Superintendencia e a Gerencia contabil e Financeira.

Praticas de avaliacdo dos controles internos adotados pela entidade:

Revisdo por empresa contratada para Laudo Pericial dos Controles Interno.

Métodos de avaliacao da eficacia dos controles internos pela alta administracao:

Testes de relevancia dos saldos.

Sintese das conclusdes da auditoria independente sobre os controles internos:

Aprovado sem ressalvas, com recomendacgdes.

Informacoes adicionais:

sem informagdes adicionais.

Comunicacio da auditoria interna com a alta administracao

3.5 Informacoes sobre a estrutura e as atividades do sistema de correi¢cao

Nao temos sistemas de correi¢do, a Entidade contrato empresa para revisdo contabil,
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administrativa.

3.6 Avaliacao do funcionamento do sistema de controles internos
administrativos da entidade, contemplando os seguintes elementos e de
acordo com o quadro estabelecido na portaria de que trata o inciso VI do
caput do art. 5° desta Decisao Normativa

N3do temos analise critica.

Escala de valores da Avaliagao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteudo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Ambiente de Controle

Questao 11 2| 3| 4|5

1 A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao dos objetivos da unidade e ddo X

suporte adequado ao seu funcionamento.

2 Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sido percebidos por todos os servidores e funcionarios nos X

diversos niveis da estrutura da unidade.

3 A comunicagao dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X

4 Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5 Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos formais. X

6 Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos diversos niveis da X

estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7 As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das responsabilidades. X

8 Existe adequada segregagdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9 Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacao de Risco

Questao 1] 2| 3| 4|5

10 Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11 Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugao dos objetivos e metas da unidade. X

12 E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos
estratégicos, bem como a identificag@o da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de X
medidas para mitiga-los.
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13 E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de conformidade que
podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14 A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco da UJ
ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15 Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de prioridades
¢ a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.

16 Nio ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade.

17 Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e
exigir eventuais ressarcimentos.

18 Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

Questao

19 . Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgo, para diminuir os riscos e alcangar os
objetivos da UJ, claramente estabelecidas

20 As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com um
plano de longo prazo.

21 As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam
derivar de sua aplicagdo.

22 As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente relacionadas com
os objetivos de controle.

Informacao e Comunicaciao

Questao

23 A informagao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada
tempestivamente as pessoas adequadas.

24 As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor
tomar as decisdes apropriadas.

25 A informagao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

26 A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ,
contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27 A comunicagao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as diregdes, por todos
0s seus componentes ¢ por toda a sua estrutura.

Monitoramento

Questao

28 O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao
longo do tempo.

29 O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30 O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.




4 - Informacgoes sobre a gestao

4.1 Demonstraciao da receita

Orcado (dotacdes +
Conta contabil reformulacées +
transposicoes até 31/12)

Receita Bruta (total das
receitas efetivas)

Diferenca (Org¢ado - Receita - Repasses)

6.2.1.2 - 6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA 42.800.000,00 35.174.038,84 7.625.961,16
6.2.1.2.1-6.2.1.2.1 - RECEITA CORRENTE 42.800.000,00 35.094.038,84 7.705.961,16
6.2.1.2.1.03 - 6.2.1.2.1.03 - COTA PARTE 41.878.131,93 33.131.281,79 8.746.850,14
6.2.1.2.1.03.01 - 6.2.1.2.1.03.01 - Conselho Regional AC 82.873,72 72.627,12 10.246,60
6.2.1.2.1.03.02 - 6.2.1.2.1.03.02 - Conselho Regional AL 496.008,93 321.191,61 174.817,32
6.2.1.2.1.03.03 - 6.2.1.2.1.03.03 - Conselho Regional AM 591.831,45 404.326,22 187.505,23
6.2.1.2.1.03.04 - 6.2.1.2.1.03.04 - Conselho Regional AP 133.318,16 64.878,17 68.439,99
6.2.1.2.1.03.05 - 6.2.1.2.1.03.05 - Conselho Regional BA 1.936.322,63 1.202.054,69 734.267,94
6.2.1.2.1.03.06 - 6.2.1.2.1.03.06 - Conselho Regional CE 1.119.820,51 672.429,21 447.391,30
6.2.1.2.1.03.07 - 6.2.1.2.1.03.07 - Conselho Regional DF 1.236.445,02 925.712,77 310.732,25
6.2.1.2.1.03.08 - 6.2.1.2.1.03.08 - Conselho Regional ES 911.184,95 666.916,83 244.268,12
6.2.1.2.1.03.09 - 6.2.1.2.1.03.09 - Conselho Regional GO 1.731.754,22 1.142.351,41 589.402,81
6.2.1.2.1.03.10 - 6.2.1.2.1.03.10 - Conselho Regional MA 891.134,45 345.066,27 546.068,18
6.2.1.2.1.03.11 - 6.2.1.2.1.03.11 - Conselho Regional MG 5.866.000,00 4.107.420,23 1.758.579,77
6.2.1.2.1.03.12 - 6.2.1.2.1.03.12 - Conselho Regional MS 450.009,30 444.000,51 6.008,79
6.2.1.2.1.03.13 - 6.2.1.2.1.03.13 - Conselho Regional MT 830.692,59 514.461,69 316.230,90
6.2.1.2.1.03.14 - 6.2.1.2.1.03.14 - Conselho Regional PA 775.208,19 578.280,68 196.927,51
6.2.1.2.1.03.15 - 6.2.1.2.1.03.15 - Conselho Regional PB 715.219,28 409.691,64 305.527,64
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6.2.1.2.1.03.16 - 6.2.1.2.1.03.16 - Conselho Regional PE 734.458,03 718.009,97 16.448,06
6.2.1.2.1.03.17 - 6.2.1.2.1.03.17 - Conselho Regional PI 449.843,86 343.952,38 105.891,48
6.2.1.2.1.03.18 - 6.2.1.2.1.03.18 - Conselho Regional PR 1.831.950,18 2.283.429,93 -451.479,75
6.2.1.2.1.03.19 - 6.2.1.2.1.03.19 - Conselho Regional RJ 3.602.050,72 3.091.489,50 510.561,22
6.2.1.2.1.03.20 - 6.2.1.2.1.03.20 - Conselho Regional RN 587.722,73 378.252,10 209.470,63
6.2.1.2.1.03.21 - 6.2.1.2.1.03.21 - Conselho Regional RO 344.867,24 221.287,21 123.580,03
6.2.1.2.1.03.22 - 6.2.1.2.1.03.22 - Conselho Regional RR 131.931,79 79.103,32 52.828,47
6.2.1.2.1.03.23 - 6.2.1.2.1.03.23 - Conselho Regional RS 3.979.370,02 2.067.942,22 1.911.427,80
6.2.1.2.1.03.24 - 6.2.1.2.1.03.24 - Conselho Regional SC 1.789.951,79 1.340.516,61 449.435,18
6.2.1.2.1.03.25 - 6.2.1.2.1.03.25 - Conselho Regional SE 301.737,61 230.893,37 70.844,24
6.2.1.2.1.03.26 - 6.2.1.2.1.03.26 - Conselho Regional SP 10.000.000,00 10.298.949,57 -298.949,57
6.2.1.2.1.03.27 - 6.2.1.2.1.03.27 - CONSELHO REGIONAL TO 356.424,56 206.046,56 150.378,00
6.2.1.2.1.04 - 6.2.1.2.1.04 - RECEITA PATRIMONIAL 921.868,07 0,00 921.868,07
MOBIL&%{.IIgS.l.M.OZ -6.2.1.2.1.04.02 - RECEITAS DE VALORES 921.868,07 0,00 921.868.07
6.2.1.2.1.04.02.01 - 6.2.1.2.1.04.02.01 - Dividendos Recebidos 921.868,07 0,00 921.868,07
6.2.1.2.1.05 - 6.2.1.2.1.05 - RECEITA DE SERVICOS 0,00 138.000,00 -138.000,00
SERVIC%%.I.Z.I.OS.M -6.2.1.2.1.05.04 - RECEITAS DIVERSAS DE 0,00 138.000.00 1138.000,00
6.2.1.2.1.05.04.02 - 6.2.1.2.1.05.04.02 - Servigos de Divulgacao 0,00 60.000,00 -60.000,00

Servicos 6.2.1.2.1.05.04.12 - 6.2.1.2.1.05.04.12 - Outras Receitas de 0,00 78.000.00 ~78.000,00
6.2.1.2.1.06 - 6.2.1.2.1.06 - FINANCEIRAS 0,00 1.621.798,53 -1.621.798,53
6.2.1.2.1.06.05 - 6.2.1.2.1.06.05 - ATUALIZACAO MONETARIA 0,00 1.621.798,53 -1.621.798,53
6.2.1.2.1.06.05.02 - 6.2.1.2.1.06.05.02 - REMUNERACAO DE 0,00 1.621.798.53 1.621.798.53

DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
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6.2.1.2.1.06.05.02.001 - 6.2.1.2.1.06.05.02.001 - Jrs e Corr

Monet Poupanca 0,00 1.621.798,53 -1.621.798,53
6.2.1.2.1.08 - 6.2.1.2.1.08 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 30.142,42 -30.142,42
6.2.1.2.1.08.01 - 6.2.1.2.1.08.01 - RECEITAS NAO
IDENTIFICADAS 0,00 30.142,42 -30.142,42
6.2.1.2.1.08.01.01 - 6.2.1.2.1.08.01.01 - RECEITAS NAO
IDENTIFICADAS 0,00 30.142,42 -30.142,42
6.2.1.2.1.08.01.01.001 - 6.2.1.2.1.08.01.01.001 - RECEITAS
NAO IDENTIFICADAS 0,00 30.142,42 -30.142,42
6.2.1.2.1.09 - 6.2.1.2.1.09 - RECEITA DA DIVIDA ATIVA 0,00 172.816,10 -172.816,10
6.2.1.2.1.09.02 - 6.2.1.2.1.09.02 - INDENIZACOES E
RESTITUICOES 0,00 121.594,93 -121.594,93
6.2.1.2.1.09.02.01 - 6.2.1.2.1.09.02.01 - INDENIZACOES E
RESTITUICOES 0,00 121.594,93 -121.594,93
6.2.1.2.1.09.02.01.002 - 6.2.1.2.1.09.02.01.002 - Restituigdes 0,00 121.594,93 -121.594,93
6.2.1.2.1.09.03 - 6.2.1.2.1.09.03 - RECEITAS DIVERSAS 0,00 51.221,17 -51.221,17
6.2.1.2.1.09.03.02 - 6.2.1.2.1.09.03.02 - Outras Receitas Diversas 0,00 51.221,17 -51.221,17
6.2.1.2.2-6.2.1.2.2 - RECEITA DE CAPITAL 0,00 80.000,00 -80.000,00
6.2.1.2.2.02 - 6.2.1.2.2.02 - ALIENACAO DE BENS 0,00 80.000,00 -80.000,00
6.2.1.2.2.02.02 - 6.2.1.2.2.02.02 - ALIENACOES DE BENS
IMOVEIS 0,00 80.000,00 -80.000,00
6.2.1.2.2.02.02.01 - 6.2.1.2.2.02.02.01 - Edificios 0,00 80.000,00 -80.000,00

4.2.1 Programacao de Despesas Correntes e de Capital

Conta contabil Dotacao Inicial Suplementagio Reducio Orc¢ado Final

Exercicio Exercicio Atual | Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio Atual
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Anterior Anterior Atual Anterior Atual Anterior
6.2.2.1.1 - CREDITO DISPONIVEL 37.780.216,88 42.800.000,00 7.682.000,00 9.928.000,00 7.682.000,00 9.928.000,00 37.780.216,88 42.800.000,00
DA DESPESA
6.2.2.1.1.01 - CREDITO
DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 35.671.135,01 36.750.000,00 7.682.000,00 9.628.000,00 5.702.000,00 5.528.000,00 37.651.135,01 40.850.000,00
6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS 13.588.135,01 16.730.277,78 280.000,00 1.920.000,00 2.492.000,00 3.480.000,00 11.376.135,01 15.170.277,78
6.22.1.1.01.01.01 - 10.452.411,55 12.869.444,45 0,00 1.920.000,00 1.792.000,00 3.480.000,00 8.660.411,55 11.309.444,45
REMUNERACAO PESSOAL T T ’ T ToT U T T
6.2.2.1.1.01.01.02 - ENCARGOS
PATRONAIS 3.135.723,46 3.860.833,33 280.000,00 0,00 700.000,00 0,00 2.715.723,46 3.860.833,33
6.2.2.1.1.01.04 - OUTRAS
DESPESAS CORRENTES 18.203.000,00 15.596.668,94 3.482.000,00 6.667.000,00 2.970.000,00 1.448.000,00 18.715.000,00 20.815.668,94
6.2.2.1.1.01.04.01 - BENEFICIOS 2.454.000,00 2.240.216,13 300.000,00 260.000,00 600.000,00 0,00 2.154.000,00 2.500.216,13
A PESSOAL
6.2.2.1.1.01.04.03 - OUTRAS VR
PATRIM. DIMINUT. PESSOAL 200.000,00 250.000,00 0,00 0,00 150.000,00 100.000,00 50.000,00 150.000,00
ENCARGOS
6.2.2.1.1.01.04.03.001 -
INDENIZACOES E RESTITUICOES 200.000,00 250.000,00 0,00 0,00 150.000,00 100.000,00 50.000,00 150.000,00
TRABALHISTAS
6.2.2.1.1.01.04.04 - USO DE
BENS, SERVICOS E CONSUMO DE 12.907.000,00 10.232.500,00 1.982.000,00 5.887.000,00 2.220.000,00 1.278.000,00 12.669.000,00 14.841.500,00
CAPITAL FIXO
CIVIL 6.2.2.1.1.01.04.04.001 - DIARIA 3.221.000,00 2.600.000,00 700.000,00 1.460.000,00 970.000,00 30.000,00 2.951.000,00 4.030.000,00
6.2.2.1.1.01.04.04.002 -
MATERIAL DE CONSUMO 1.177.500,00 534.000,00 20.000,00 489.000,00 410.000,00 21.000,00 787.500,00 1.002.000,00
6.2.2.1.1.01.04.04.003 -
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS 226.700,00 105.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 226.700,00 105.500,00
FISICAS
6.2.2.1.1.01.04.04.003.001 - 226.700,00 105.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 226.700,00 105.500,00

REMUNERACAO DE SERVICOS
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PESSOAIS

6.2.2.1.1.01.04.04.004 -

SERVICOS - PESSOA JURIDICA 8.281.800,00 6.993.000,00 1.262.000,00 3.938.000,00 840.000,00 1.227.000,00 8.703.800,00 9.704.000,00
6.2.2.1.1.01.04.05 - PASSAGENS
E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2.642.000,00 2.873.952,81 1.200.000,00 520.000,00 0,00 70.000,00 3.842.000,00 3.323.952,81
6.2.2.1.1.01.05 - 2.202.000,00 3.300.000,00 3.920.000,00 600.000,00 0,00 520.000,00 6.122.000,00 3.380.000,00
CONTRIBUICOES .000, . .000,
6.2.2.1.1.01.07 - SERVICOS
BANCARIOS 1.370.000,00 1.050.000,00 0,00 420.000,00 0,00 80.000,00 1.370.000,00 1.390.000,00
6.2.2.1.1.01.09 - OBRIGACOES
TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS 58.000,00 58.053,28 0,00 10.000,00 0,00 0,00 58.000,00 68.053,28
6.2.2.1.1.01.11 - DEMAIS
DESPESAS CORRENTES 200.000,00 15.000,00 0,00 11.000,00 190.000,00 0,00 10.000,00 26.000,00
6.2.2.1.1.02 - CREDITO
DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 2.109.081,87 6.050.000,00 0,00 300.000,00 1.980.000,00 4.400.000,00 129.081,87 1.950.000,00
6.2.2.1.1.02.01 - 2.109.081,87 6.050.000,00 0,00 300.000,00 1.980.000,00 4.400.000,00 129.081,87 1.950.000,00
INVESTIMENTOS ’ T e
6.2.2.1.1.02.01.03 -
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS 340.000,00 1.050.000,00 0,00 300.000,00 220.000,00 400.000,00 120.000,00 950.000,00
PERMANENTES
6.2.2.1.1.02.01.04 - AQUISICAO
DE IMOVELS 1.769.081,87 5.000.000,00 0,00 0,00 1.760.000,00 4.000.000,00 9.081,87 1.000.000,00
TOTAIS: 37.780.216,88 42.800.000,00 7.682.000,00 9.928.000,00 7.682.000,00 9.928.000,00 37.780.216,88 42.800.000,00

4.2.2 Execuc¢ao das despesas por modalidade de Contratacao

Introducao a execuciao das despesas por modalidade de Licita¢ao

Os recursos foram aplicados conforme quadro abaixo.
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Analise critica

ndo temos analise critica.

Modalidade de Contratacio 2012 2013

1. Modalidade de Licitagdo (at+b+c+d+e+f) - TOTALIZADOR 6.182.984,54 8.783.344,08
a) Convite 183.381,99 1.240.662,19
b) Tomada de Pregos 0,00 353.483,85
¢) Concorréncia 0,00 0,00
d) Pregdo 3.279.853,26 4.593.753,63
e) Concurso 0,00 0,00
f) Consulta 2.719.749,29 2.595.444 41
2. Contratagdes Diretas (g+h) - TOTALIZADOR 11.268.397,30 7.343.862,41
g) Dispensa 11.254.397,30 7.343.862,41
h) Inexigibilidade 14.000,00 0,00
3. Regime de Execugdo Especial - TOTALIZADOR 264.000,00 208.500,00
1) Suprimento de Fundos 264.000,00 208.500,00

4. Pagamento de Pessoal (j+k) - TOTALIZADOR

13.873.491,87

16.432.702,89

j) Pagamento em Folha

11.108.917,62

12.891.995,03

k) Diarias 2.764.574,25 3.540.707,87
5. Outros 23.970,10 3.393,00
1) Outros 23.970,10 3.393,00

6. Total (1+2+3+4+5)

31.612.843,81

32.771.802,39

40




4.2.3 Execuciao Orcamentaria das Despesas Correntes e de Capital

Conta contabil

Orcado

Exercicio
Anterior

Exercicio
Atual

Empenhado

Exercicio
Anterior

Exercicio
Atual

Liquidado

Exercicio
Anterior

Exercicio
Atual

Restos a pagar

Exercicio
Anterior

Exercicio
Atual

Pago

Exercicio
Anterior

Exercicio
Atual

6.2.2.1.1.01 -
CREDITO
DISPONIVEL
DESPESA
CORRENTE

37.651.135,01

40.850.000,00

31.801.666,31

32.265.444,61

31.607.903,74

32.189.826,03

116.051,52

793.151,19

31.491.852,22

31.396.674,84

6.2.2.1.1.01.01 -
PESSOAL E
ENCARGOS
SOCIAIS

11.376.135,01

15.170.277,78

11.081.941,98

11.748.301,47

10.936.746,55

11.748.301,47

94.882,30

256.345,36

10.841.864,25

11.491.956,11

6.2.2.1.1.01.01.01 -
REMUNERACAO
PESSOAL

8.660.411,55

11.309.444.,45

8.440.297,28

8.883.871,46

8.440.297,28

8.883.871,46

0,00

0,00

8.440.297,28

8.883.871,46

6.2.2.1.1.01.01.01.00
1 - Salarios

8.055.727,21

7.820.000,00

7.911.038,45

5.960.581,17

7.911.038,45

5.960.581,17

0,00

0,00

7.911.038,45

5.960.581,17

6.2.2.1.1.01.01.01.00
2 - Gratificagdo de
Natal 13° Salario

564.810,60

941.666,67

529.258,83

739.876,43

529.258,83

739.876,43

0,00

0,00

529.258,83

739.876,43

6.2.2.1.1.01.01.01.00
3 - Férias 1/3 (CF/88)

19.936,87

313.888,89

0,00

201.034,31

0,00

201.034,31

0,00

0,00

0,00

201.034,31

6.2.2.1.1.01.01.01.00
4 - Abono Pecuniario
de Férias (10 dias)

19.936,87

313.888,89

0,00

163.783,38

0,00

163.783,38

0,00

0,00

0,00

163.783,38

6.2.2.1.1.01.01.01.00
5 - Gratificagdo por
Exercicio de Cargos

0,00

600.000,00

0,00

551.145,33

0,00

551.145,33

0,00

0,00

0,00

551.145,33

6.2.2.1.1.01.01.01.00
6 - Gratificagdo por

0,00

1.300.000,00

0,00

1.266.218,84

0,00

1.266.218,84

0,00

0,00

0,00

1.266.218,84
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Tempo de Servigo

6.2.2.1.1.01.01.01.01
0 - Diéarias de
Funcionarios (acima
de 50%)

0,00

20.000,00

0,00

1.232,00

0,00

1.232,00

0,00

0,00

0,00

1.232,00

6.2.2.1.1.01.01.02 -
ENCARGOS
PATRONAIS

2.715.723,46

3.860.833,33

2.641.644,70

2.864.430,01

2.496.449,27

2.864.430,01

94.882,30

256.345,36

2.401.566,97

2.608.084,65

6.2.2.1.1.01.01.02.00
1 - INSS

1.875.006,42

2.702.583,33

1.849.154,28

1.998.558,30

1.703.958,85

1.998.558,30

0,00

157.857,20

1.703.958,85

1.840.701,10

6.2.2.1.1.01.01.02.00
2 -FGTS

736.192,92

1.029.555,56

712.668,38

772.564,26

712.668,38

772.564,26

80.984,04

90.870,65

631.684,34

681.693,61

6.2.2.1.1.01.01.02.00
3 - PIS Sobre Folha
de Pagamento

104.524,12

128.694,44

79.822,04

93.307,45

79.822,04

93.307,45

13.898,26

7.617,51

65.923,78

85.689,94

6.2.2.1.1.01.04 -
OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

18.715.000,00

20.815.668,94

14.447.085,59

16.527.567,30

14.398.518,45

16.451.948,72

21.169,22

536.805,83

14.377.349,23

15.915.142,89

6.2.2.1.1.01.04.01 -
BENEFICIOS A
PESSOAL

2.154.000,00

2.500.216,13

1.946.389,66

2.344.083,38

1.946.389,66

2.344.083,38

0,00

106.903,54

1.946.389,66

2.237.179,84

6.2.2.1.1.01.04.01.00
1 - Vale Transporte

293.000,00

343.000,00

193.218,94

271.756,51

193.218,94

271.756,51

0,00

0,00

193.218,94

271.756,51

6.2.2.1.1.01.04.01.00
2 - Plano de Saude

1.036.000,00

1.236.000,00

980.374,43

1.228.675,53

980.374,43

1.228.675,53

0,00

106.903,54

980.374,43

1.121.771,99

6.2.2.1.1.01.04.01.00
3 - Plano
Odontologico

40.000,00

36.216,13

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.01.00
4 - Auxilio
Alimentagéo

785.000,00

885.000,00

772.796,29

843.651,34

772.796,29

843.651,34

0,00

0,00

772.796,29

843.651,34

6.2.2.1.1.01.04.03 -
OUTRAS VR
PATRIM. DIMINUT.

50.000,00

150.000,00

583,84

475,22

583,84

475,22

0,00

0,00

583,84

475,22
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PESSOAL
ENCARGOS

6.2.2.1.1.01.04.03.00
1 - INDENIZACOES
E RESTITUICOES
TRABALHISTAS

50.000,00

150.000,00

583,84

475,22

583,84

475,22

0,00

0,00

583,84

475,22

6.2.2.1.1.01.04.03.00
1.001 - Indenizacdes
Trabalhistas

50.000,00

50.000,00

583,84

475,22

583,84

475,22

0,00

0,00

583,84

475,22

6.2.2.1.1.01.04.03.00
1.002 - Multa do
FGTS

0,00

50.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.03.00
1.003 - Multas
Rescisorias

0,00

50.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04 -
USO DE BENS,
SERVICOS E
CONSUMO DE
CAPITAL FIXO

12.669.000,00

14.841.500,00

9.155.927,82

11.078.289,83

9.107.360,68

11.002.671,25

21.169,22

331.791,75

9.086.191,46

10.670.879,50

6.2.2.1.1.01.04.04.00
1 - DIARIA CIVIL

2.951.000,00

4.030.000,00

2.722.373,78

3.517.716,30

2.722.373,78

3.517.716,30

0,00

0,00

2.722.373,78

3.517.716,30

6.2.2.1.1.01.04.04.00
1.001 - Funcionarios

617.000,00

680.000,00

571.300,56

608.797,77

571.300,56

608.797,77

0,00

0,00

571.300,56

608.797,77

6.2.2.1.1.01.04.04.00
1.002 - Conselheiros

1.424.000,00

1.870.000,00

1.288.495,03

1.587.887,85

1.288.495,03

1.587.887,85

0,00

0,00

1.288.495,03

1.587.887,85

6.2.2.1.1.01.04.04.00
1.003 - Convidados

730.000,00

1.230.000,00

721.303,28

1.180.264,29

721.303,28

1.180.264,29

0,00

0,00

721.303,28

1.180.264,29

6.2.2.1.1.01.04.04.00
1.004 - Ajudas de
Custo

180.000,00

220.000,00

141.274,91

140.766,39

141.274,91

140.766,39

0,00

0,00

141.274,91

140.766,39

6.2.2.1.1.01.04.04.00
1.005 - Jeton

0,00

30.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2 - MATERIAL DE

787.500,00

1.002.000,00

409.014,51

431.399,92

408.454,51

430.127,92

0,00

0,00

408.454,51

430.127,92
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CONSUMO

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.001 - Artigos de
Expediente

90.000,00

110.000,00

34.971,37

41.295,93

34.411,37

40.875,93

0,00

0,00

34.411,37

40.875,93

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.002 - Artigos e
Materiais para
Higiene

48.000,00

50.000,00

22.480,13

8.944,98

22.480,13

8.944,98

0,00

0,00

22.480,13

8.944,98

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.003 - Materiais para
Manuteng¢do de Bens
Moéveis

17.000,00

8.000,00

2.740,00

0,00

2.740,00

0,00

0,00

0,00

2.740,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.004 - Materiais para
Acondicionamento e
Embalagem

10.000,00

4.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.005 - Combustiveis
e Lubrificantes

20.000,00

15.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.006 - Géneros de
Alimentagédo

40.500,00

38.000,00

478,20

20.991,00

478,20

20.991,00

0,00

0,00

478,20

20.991,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.007 - Materiais para
Manutengdo de Bens
Imoveis/Instalacoes

10.000,00

18.000,00

2.455,81

5.434,14

2.455,81

5.434,14

0,00

0,00

2.455,81

5.434,14

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.008 - Vestuario,
Uniformes, Calgados,
Roupa de Cama e
Aviamentos

10.000,00

111.000,00

0,00

4.551,25

0,00

4.551,25

0,00

0,00

0,00

4.551,25

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.009 - Materiais para
Fotografias,
Filmagens, Audio e
Radiografias

10.000,00

6.000,00

0,00

5.600,00

0,00

5.600,00

0,00

0,00

0,00

5.600,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00

10.000,00

3.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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2.010 - Materiais
Elétricos e de
Telefonia

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.011 - Material de
Copa e Cozinha

10.000,00

5.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.012 - Materiais de
Informatica

122.000,00

140.000,00

71.962,60

56.513,12

71.962,60

55.661,12

0,00

0,00

71.962,60

55.661,12

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.013 - Materiais de
Vacinagdo

10.000,00

3.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.014 - Carteiras e
materiais de
Identificagdo
Profissional

270.000,00

360.000,00

266.988,00

271.270,00

266.988,00

271.270,00

0,00

0,00

266.988,00

271.270,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.015 - Bens Moveis
Nao Ativaveis

50.000,00

35.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.016 - Prémios,
Condecorag@o,
Troféus, Diplomas e
Medalhas

10.000,00

28.000,00

3.600,00

9.845,50

3.600,00

9.845,50

0,00

0,00

3.600,00

9.845,50

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.017 - Materiais de
Divulgacéo e
Distribuigdo Gratuita

10.000,00

18.000,00

1.906,40

6.954,00

1.906,40

6.954,00

0,00

0,00

1.906,40

6.954,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
2.099 - Outros
Materiais De
Consumo

40.000,00

50.000,00

1.432,00

0,00

1.432,00

0,00

0,00

0,00

1.432,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
3 - SERVICOS
TERCEIROS -
PESSOAS FISICAS

226.700,00

105.500,00

50.193,47

38.800,06

50.193,47

38.122,06

0,00

0,00

50.193,47

38.122,06

45




6.2.2.1.1.01.04.04.00
3.001 -
REMUNERACAO
DE SERVICOS
PESSOAIS

226.700,00

105.500,00

50.193,47

38.800,06

50.193,47

38.122,06

0,00

0,00

50.193,47

38.122,06

6.2.2.1.1.01.04.04.00
3.001.001 -
Remuneragdo de
Servigos Pessoais

110.000,00

50.000,00

15.051,85

19.019,26

15.051,85

19.019,26

0,00

0,00

15.051,85

19.019,26

6.2.2.1.1.01.04.04.00
3.001.002 - Encargos
sobre Servicos
Prestados

23.100,00

10.500,00

1.608,90

0,00

1.608,90

0,00

0,00

0,00

1.608,90

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
3.001.003 - Bolsa
Complementar
Estagio

93.600,00

45.000,00

33.532,72

19.780,80

33.532,72

19.102,80

0,00

0,00

33.532,72

19.102,80

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4 - SERVICOS -
PESSOA JURIDICA

8.703.800,00

9.704.000,00

5.974.346,06

7.090.373,55

5.926.338,92

7.016.704,97

21.169,22

331.791,75

5.905.169,70

6.684.913,22

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.001 - Assinatura de
Jornais e Periodicos

25.000,00

30.000,00

15.971,58

15.891,10

15.971,58

15.891,10

0,00

0,00

15.971,58

15.891,10

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.002 - Servigos de
Energia Elétrica e Gas

166.400,00

250.000,00

126.232,05

115.793,43

111.981,51

103.344,25

0,00

0,00

111.981,51

103.344,25

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.003 - Servigos de
Asseio e Higiene

36.400,00

264.000,00

23.178,75

108.903,10

23.178,75

108.903,10

0,00

0,00

23.178,75

108.903,10

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.004 - Servigos de
Internet e Telefonia
em Geral

380.000,00

450.000,00

271.466,45

256.850,98

269.882,66

254.567,43

12.839,14

4.923,48

257.043,52

249.643.,95

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.005 - Fretes e
Carretos

20.000,00

20.000,00

6.800,39

5.735,18

6.800,39

5.735,18

0,00

0,00

6.800,39

5.735,18

6.2.2.1.1.01.04.04.00

920.000,00

920.000,00

812.039,60

833.986,66

781.763,53

789.250,24

7.677,47

564,32

774.086,06

788.685,92
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4.006 - Locagdo de
Bens Imoveis e
Condominios

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.007 - Locagdo de
Equipamentos e
Materiais
Permanentes

40.000,00

40.000,00

22.580,00

2.500,00

22.580,00

2.500,00

0,00

0,00

22.580,00

2.500,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.008 - Reparos,
Adaptacdes e
Conservacao de Bens
Moveis e Imoveis

340.000,00

250.000,00

273.795,23

116.321,34

272.728,03

112.971,73

652,61

0,00

272.075,42

112.971,73

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.009 - Seguros em
Geral

15.000,00

23.000,00

3.282,16

10.691,07

3.282,16

10.691,07

0,00

0,00

3.282,16

10.691,07

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.010 - Servigos de
Divulgacao,
Impressao,
Encadernagéo e
Fotocdpias

960.000,00

700.000,00

431.826,73

582.477,99

431.826,73

577.077,99

0,00

128.177,44

431.826,73

448.900,55

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.011 - Congressos,
Convengoes,
Conferéncias e
Simpdsios

520.000,00

440.000,00

5.000,00

376.566,76

5.000,00

376.566,76

0,00

160.500,00

5.000,00

216.066,76

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.012 - Despesas
Miudas de Pronto
Pagamento

310.000,00

310.000,00

260.145,64

205.297,92

260.145,64

205.297,92

0,00

0,00

260.145,64

205.297,92

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.013 - Despesas com
Software

855.000,00

524.000,00

722.911,00

454.607,99

722.911,00

452.615,27

0,00

37.457,76

722.911,00

415.157,51

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.014 - Servigos de
Medicina do Trabalho

20.000,00

20.000,00

7.329,73

9.782,99

7.329,73

9.782,99

0,00

0,00

7.329,73

9.782,99

6.2.2.1.1.01.04.04.00

10.000,00

3.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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4.015 - Servigos
Domésticos

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.016 - Festividades,
Recepcoes e
Hospedagens

390.000,00

690.000,00

376.817,29

538.250,13

376.817,29

538.250,13

0,00

0,00

376.817,29

538.250,13

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.017 - Indenizacdes,
Restituigdes e
Reposicdes

520.000,00

750.000,00

431.484,74

670.113,50

430.655,20

669.949,50

0,00

168,75

430.655,20

669.780,75

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.018 - Cursos e
Treinamentos

58.000,00

80.000,00

44.933,50

25.867,00

44.933,50

22.573,90

0,00

0,00

44.933,50

22.573,90

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.019 - Servigo de
Assessoria Contabil

230.000,00

290.000,00

101.256,18

223.011,19

101.256,18

223.011,19

0,00

0,00

101.256,18

223.011,19

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.020 - Servigo de
Assessoria Juridica

230.000,00

320.000,00

85.100,00

250.009,77

85.100,00

250.009,77

0,00

0,00

85.100,00

250.009,77

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.021 - Servigo de
Assessoria e
Consultoria de
Comunicagio

268.000,00

250.000,00

162.210,14

169.068,48

162.210,14

169.068,48

0,00

0,00

162.210,14

169.068,48

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.022 - Servigos de
Informatica

170.000,00

270.000,00

145.183,01

70.107,01

145.183,01

70.107,01

0,00

0,00

145.183,01

70.107,01

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.023 - Servigos de
Seguranga Predial e
Preventiva

20.000,00

12.000,00

3.187,70

9.436,95

3.187,70

9.436,95

0,00

0,00

3.187,70

9.436,95

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.024 - Postagem de
Correspondéncia de
Cobranga

500.000,00

160.000,00

356.654,33

0,00

356.654,33

0,00

0,00

0,00

356.654,33

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.025 - Postagem de

1.480.000,00

1.980.000,00

1.226.821,39

1.593.325,45

1.226.821,39

1.593.325,45

0,00

0,00

1.226.821,39

1.593.325,45
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Correspondéncia
Institucional

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.026 - Despesas com
Alimentagdo

40.000,00

96.000,00

20.842,29

16.698,93

20.842,29

16.698,93

0,00

0,00

20.842,29

16.698,93

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.027 - Servigos de
Microfilmagem de
Documentos

10.000,00

10.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.028 - Despesas com
Eleicoes

30.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.029 - Despesas
Judiciais

20.000,00

3.000,00

0,00

1.900,00

0,00

1.900,00

0,00

0,00

0,00

1.900,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
4.099 - Outros
Servigos e Encargos

120.000,00

549.000,00

37.296,18

427.178,63

37.296,18

427.178,63

0,00

0,00

37.296,18

427.178,63

6.2.2.1.1.01.04.05 -
PASSAGENS E
DESPESAS COM
LOCOMOCAO

3.842.000,00

3.323.952,81

3.344.184,27

3.104.718,87

3.344.184,27

3.104.718,87

0,00

98.110,54

3.344.184,27

3.006.608,33

6.2.2.1.1.01.04.05.00
1 - Passagens Aéreas,
Terrestres

3.565.000,00

3.045.952,81

3.197.373,60

2.897.009,02

3.197.373,60

2.897.009,02

0,00

98.110,54

3.197.373,60

2.798.898,48

6.2.2.1.1.01.04.05.00
2 - Locagdo de
Veiculos (taxi-van)

252.000,00

270.000,00

146.810,67

207.709,85

146.810,67

207.709,85

0,00

0,00

146.810,67

207.709,85

6.2.2.1.1.01.04.05.00
3 - Outras Despesas
Com Locomogao

25.000,00

8.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.05 -
CONTRIBUIGOES

6.122.000,00

3.380.000,00

5.193.091,94

2.994.834,99

5.193.091,94

2.994.834,99

0,00

0,00

5.193.091,94

2.994.834,99

6.2.2.1.1.01.05.01 -
Auxilio Financeiro
aos CRO’S

6.122.000,00

3.300.000,00

5.193.091,94

2.931.634,99

5.193.091,94

2.931.634,99

0,00

0,00

5.193.091,94

2.931.634,99
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6.2.2.1.1.01.05.02 -
Auxilio Financeiro a
Outras Entidades

0,00

80.000,00

0,00

63.200,00

0,00

63.200,00

0,00

0,00

0,00

63.200,00

6.2.2.1.1.01.07 -
SERVICOS
BANCARIOS

1.370.000,00

1.390.000,00

1.038.189,73

927.457,53

1.038.189,73

927.457,53

0,00

0,00

1.038.189,73

927.457,53

6.2.2.1.1.01.07.01 -
Taxa Sobre Servigos
Bancarios

50.000,00

40.000,00

17.480,02

17.443,80

17.480,02

17.443,80

0,00

0,00

17.480,02

17.443,80

6.2.2.1.1.01.07.02 -
Despesas Com
Cobranca

1.320.000,00

1.350.000,00

1.020.709,71

910.013,73

1.020.709,71

910.013,73

0,00

0,00

1.020.709,71

910.013,73

6.2.2.1.1.01.09 -
OBRIGACOES
TRIBUTARIAS
CONTRIBUTIVAS

58.000,00

68.053,28

38.857,07

42.079,62

38.857,07

42.079,62

0,00

0,00

38.857,07

42.079,62

6.2.2.1.1.01.09.01 -
IPTU

43.000,00

49.053,28

33.092,28

32.381,67

33.092,28

32.381,67

0,00

0,00

33.092,28

32.381,67

6.2.2.1.1.01.09.02 -
IPVA

5.000,00

5.000,00

3.451,51

3.253,28

3.451,51

3.253,28

0,00

0,00

3.451,51

3.253,28

6.2.2.1.1.01.09.03 -
Impostos Taxas e
Pedagios

10.000,00

14.000,00

2.313,28

6.444,67

2.313,28

6.444,67

0,00

0,00

2.313,28

6.444.67

6.2.2.1.1.01.11 -
DEMALIS DESPESAS
CORRENTES

10.000,00

26.000,00

2.500,00

25.203,70

2.500,00

25.203,70

0,00

0,00

2.500,00

25.203,70

6.2.2.1.1.01.11.01 -
Despesas de
Exercicios Anteriores

10.000,00

26.000,00

2.500,00

25.203,70

2.500,00

25.203,70

0,00

0,00

2.500,00

25.203,70

6.2.2.1.1.02 -
CREDITO
DISPONIVEL
DESPESA DE
CAPITAL

129.081,87

1.950.000,00

4.940,07

582.900,36

4.940,07

581.976,36

0,00

77.356,00

4.940,07

504.620,36

6.2.2.1.1.02.01 -
INVESTIMENTOS

129.081,87

1.950.000,00

4.940,07

582.900,36

4.940,07

581.976,36

0,00

77.356,00

4.940,07

504.620,36
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6.2.2.1.1.02.01.03 -
EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS
PERMANENTES

120.000,00

950.000,00

4.940,07

570.400,36

4.940,07

569.476,36

0,00

77.356,00

4.940,07

492.120,36

6.2.2.1.1.02.01.03.00
1 - Veiculos

0,00

100.000,00

0,00

58.909,00

0,00

58.909,00

0,00

0,00

0,00

58.909,00

6.2.2.1.1.02.01.03.00
2 - Maquinas Motores
e Aparelhos

40.000,00

650.000,00

3.440,07

505.277,36

3.440,07

505.277,36

0,00

77.356,00

3.440,07

427.921,36

6.2.2.1.1.02.01.03.00
3 - Insignias Flamulas
Brasoes ¢ Bandeiras

10.000,00

0,00

1.500,00

0,00

1.500,00

0,00

0,00

0,00

1.500,00

0,00

6.2.2.1.1.02.01.03.00
4 - Mobiliario em
Geral e Utensilios de
Escritério

40.000,00

200.000,00

0,00

6.214,00

0,00

5.290,00

0,00

0,00

0,00

5.290,00

6.2.2.1.1.02.01.03.00
5 - Utensilios de Copa
e Cozinha

10.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.02.01.03.00
6 - Objetos
Historicos, Obras de
Arte etc.

10.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.02.01.03.00
7 - Biblioteca, fitoteca
e Videoteca

10.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.02.01.04 -
AQUISICAO DE
IMOVEIS

9.081,87

1.000.000,00

0,00

12.500,00

0,00

12.500,00

0,00

0,00

0,00

12.500,00

6.2.2.1.1.02.01.04.00
2 - Terrenos

9.081,87

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.02.01.04.00
3 - Obras e
InstalagGes

0,00

1.000.000,00

0,00

12.500,00

0,00

12.500,00

0,00

0,00

0,00

12.500,00

Total -

37.780.216,88

42.800.000,00

31.806.606,38

32.848.344,97

31.612.843,81

32.771.802,39

116.051,52

870.507,19

31.496.792,29

31.901.295,20
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4.2.4 Indicadores institucionais para medir o desempenho or¢camentario

N3do foram instituidos.

4.3 Transferéncias

- Documento Informe de auxilio financeiro aos cros 2013.pdf em Anexo.
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5. Gestao de pessoas, tercerizacao de mao de obra e
custos

5.1.1 Forg¢a de trabalho

Introducao
Eadotado pelo CFO o regime de Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), nas relagdes de
trabalho com seus empregados.

Os salarios obedecem a tabela de cargos e saldrios definidos em Portaria emitida, constando
também, promogdes por merecimento € nomeagao para cargos.

As gratificagdes das fungdes foram definidas pela Portaria CFO-DP-223 de 11/09/1996 e
correspondem:

50% - Diretor Executivo, 30% - Chefe de Setor, 20% - Subchefe / Responsavel de setor /
Assessor de Diretoria

O CFO instituiu a Gratificagdo por Tempo de Servico que corresponde a 1% ao ano de servigo
prestado a entidade sobre o saldrio correspondente ao cargo conforme Portaria CFO-45 de 20/12/1986.

Analise Critica

Nao temos analise critica

Informacoes adicionais

Todas as obrigagdes acessorias, tais como RAIS, Informe de Rendimentos , CAGED,
PCMSO/PPRA foram cumpridas pelo setor competente.

5 . Lotac¢iao Lotacio Ingresso no Egresso no
Tipologia do cargo o 3 - s
autorizada efetiva exercicio exercicio
1. Provimento de Cargo Efetivo 88 88 0 2
, 11 Membros de Poder e Agentes 0 0 0 0
Politicos
1.2. Servidores de Carreira 88 88 0 2
1.3.’S_erv1dores com Contratos 0 0 0 0
Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0
2..2. Grupo Diregdo e Assessoramento 0 0 0 0
Superior
2.3. Fungdes Gratificadas 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 88 88 0 2

5.1.2.P e e funcionsri idad -
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Contratacao direta, através de processo seletivo simplificado.

5.1.3 - Qualificacao da forca de trabalho de acordo com a estrutura de
cargos em Comissao e das Func¢oes Gratificadas

Introducao

As qualificacdes obedecem a tabela de cargos e salarios definidos em Portaria emitida, sendo
pré-requisito também para promog¢des por merecimento € nomeagao para cargos.

. . Lotacio Lotacao Ingressos no Egressos no
Tipologia do Cargo A . o o
autorizada efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em Comissdo 76 76 0 2
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.1.1 Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 76 76 0 2
. 1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao 76 76 0 )
Orgao
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 0 0 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Fungoes Gratificadas 12 12 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 12 12 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 0 0 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 88 88 0 2

Analise critica

N3do temos analise critica

Informacodes adicionais

Nao temo informagdes adicionais

5.1.4 Qualificacao da forca de trabalho por faixa etaria

Introduciao
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O Conselho Federal de Odontologia conta com 88 Servidores conforme faixa estaria abaixo.

Analise critica

N3ao temo analise critica.

Informacoes adicionais:

Nao temos informacdes adicionais.

De 31 a2 40 De 41 a 50 De 51 a 60 Acima de 60

anos anos anos anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 8 22 26 17 15

, .1.1. Membros de Poder e Agentes 0 0 0 0 0
Politicos

1.2. Servidores de Carreira 8 22 26 17 15

1.3.’ Serwdores com Contratos 0 0 0 0 0

Temporarios

2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 0

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0

2..2‘ Grupo Direcdo e Assessoramento 0 0 0 0 0
Superior

2.3. Fung¢des Gratificadas 0 0 0 0 0

3. Totais (1+2) 8 22 26 17 15
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5.1.5 Qualificacao da forca de trabalho por Nivel de Escolaridade

Introducao

Nivel de escolaridade conforme quadro abaixo.

Analise critica

ndo temos analise critica.

Informacoes adicionais

nao temos informagdes adicionais.

. . Alfabetizado Primeiro o Segundo Aperfeicoamento / Doutorado/Pés o
Tipologia do Primeiro . A 5 Nio
Analfabeto sem cursos grau grau ou Superior Especializagio / Mestrado Doutorado/PhD/Livre .
cargo 5 grau At 2 o Aot Classificada
regulares incompleto técnico Pés-Graduacio Docéncia
1. Provimento de
Cargo Efetivo 0 0 0 12 36 35 5 0 0 0
1.1. Membros
de Poder e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agentes Politicos
1.2 Servidores 0 0 0 12 36 35 5 0 0 0
de Carreira
1.3. Servidores
com Contratos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Temporarios
2. Provimento de
Cargo em 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comisséo
2.1. Cargos de
Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo
Diregdo e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assessoramento
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Superior

2.3. Fungdes
Gratificadas g L L
3. Totais (1+2) 12 36 35
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6 - Recomendacoes

6.1 Recomendacoes TCU

Nao houve recomendagdes do TCU para o exercicio

6.2 Recomendacoes Internas

Todas as recomendagdes estdo sendo adequadas.

6.3 Recomendacgoes Superior

As recomendagdes estdo sendo implantadas, e os processos estdo sendo revisados para a
completa adequacdo as atuais exigéncias.

7 - Informacgoes Contabeis

7.1 Ado¢ao NCASP

Parcialmente - Justificativa: O CFO ndo executou a avaliacdo, o ajuste ao valor justo e a
depreciagdo no exercicio de 2013, com base nas normativas vigentes - STN Portaria 406/2011 alterada
pela Portaria 828/2011.

A motivacao da ndo adogdo esta pautada na falta de condigdes operacionais.

Foi programado para 2012 e 2013 a instalagdo e maturagdo do PCASP e treinamento e
amadurecimento do novo sistema de Contabilidade e os procedimentos patrimoniais.

O ano de 2013 foi no sentido de treinamento e sedimentagdo dos procedimentos or¢amentarios
e patrimoniais basicos, conforme preconiza a Portaria 406/2011.

No tocante ao Patrimdnio serd preparado o levantamento e inventario para se fazer o ajuste ao
valor justo e posterior depreciagao no exercicio de 2014.

No que se refere a Divida Ativa, devera também ser ativada e controlada contabilmente a partir
do exercicio 2014.

Dessa forma estamos buscando aperfeigoar os procedimentos para podermos cumprir o que
preconiza as Resolugdes do CFC e o MCASP.

7.2 Demonstracoes Contabeis

Balanco Financeiro em anexo.

Balango Orcamentério em anexo.

Balango Patrimonial em anexo.
Demonstrativo do Fluxo de Caixa em anexo.

Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais em anexo.
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7.3 Relatorio da auditoria independente sobre as demonstracoes
contabeis

- Documento RELATORIO_CFO_2013.pdf em Anexo.

8 - Outras informacoes

8.1 Outras informacoes consideradas relevantes pela entidade para
demonstrar a conformidade e 0 desempenho da gestiao no exercicio

- Documento Marca CFO Conjunta CMYK.pdf em Anexo.

59



Conclusoes

Resultados da atuacao frente aos objetivos tracados para o exercicio

Foram alcangados todos os objetivos propostos

Principais acdes a serem desenvolvidas no exercicio seguinte

Aprovagdo do Novo Organograma, Manual de Rotinas Administrativas, Fluxograma com
Mapeamento dos processos, Consolidagao e Estruturagdo da Gerencia de Planejamento Auditoria e
Controle.
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Assinatura(s)

AILTON DIOGO MORILHAS RODRIGUES RUBENS CORTE REAL DE CARVALHO

Presidente Tesoureiro
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Anexos
= CFO_organograma.pdf
= Organograma CFO 2013.pdf
= Informe de auxilio financeiro aos cros 2013.pdf
> RELATORIO CFO 2013.pdf
= Marca CFO Conjunta CMYK.pdf
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Assembléia . Grande
Conjunta PLENARIO Plenério
CTC
DIRETORIA
Comissoes e
Assessoramento
SUPERINTENDENCIA
EXECUTIVA
Sede no DEJUR
DF
CONJUR PROJUR
A . . Geréncia
Geréncia Geréncia de Geréncia 1
.. . . ; . Contabil
Administrativa Tecnologia e Financeira
Informacao
SEPRO SEREC SECOB SETES SEPAT SECON SETAL
SEDES SETELE
SETEL SEGER
SECRET
SETHO SEREG SEGRAF SECOS SERHUM SERESP
Legenda:

CTC - Comissdo de Tomada de Contas
DEJUR - Departamento Juridico
CONJUR - Consultoria Juridica
PROJUR - Procuradoria Juridica
SEPRO - Secdo de Protocolo

SETEL — Sec¢ao de Telefonistas

SECRET - Sec@o de Secretaria
SEGER - Sec¢do Servigos Gerais
SEREC - Secdo de Recepcao
SEDES - Sec¢do de Desenvolvimento
SETELE — Secdo de Teleprocessamento
SECOB - Secido de Cobranca

SETES - Secéo de Tesouraria
SEPAT - Secdo de Patrimdnio

SECON - Secdo de Contabilidade

SETAL — Secdo de Almoxarifado e Arquivo
SETHO - Setor de Transporte e Hospedagem
SEREG - Setor de Registro

SEGRAF - Setor de Gréfica

SECOS - Setor de Compras e Servigos
SERHUM - Setor de Recursos Humanos
SERESP — Setor de Especialidades

SEGAR - Secdo de Arquivo




CONSELHO FEDERAL DE ODONTOLOGIA
AUXILIO FINANCEIRO - 2013

MAR TOTAL

234.000,00

5.000, oo i 27.860,75 ! 32. 860 75

................... Jeesesssscsnssasesesesessnansslensesassaanannnnsesesashaasannsensasaaannnnnnndeasaaananannnesasananan |,

88.792,00

88.792, OO

22.000, OO

65.000,00 " 65.000,00
152,570,18 | . 200.070,18

252.726,51
2.914.634,99

712.782,93 i

209.458,11 i 258.292,00 i 254.000,00 i 306.176,00 i 487.041,76 i

151.783,22 |

67.000,00 i 67.000,00 i

Auxilio a outras entidades:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PROTESE DENTARIA 10.000,00
GRUPO BRASILEIRO DE PROFESSORES DE DENTISTICA 6.000,00
SOCIEDADE BRASILEIRA ESTOM. E PATOL. ORAL MAX. FAC. SOBEP 5.000,00
ACADEMIA BRASIL. FISIOL. CRANIO CERVICAL 7.000,00
ASSOCIACAO BRAS. DE ODONTO PERNAMBUCO - PETROLINA 10.000,00
FEDERACAO INTERESTADUAL DOS ODONTOLOGISTAS - RN 7.200,00
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE PROTESE DENTARIA 25.000,00
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ODONTOLOGIA SEGCAO PARANA 10.000,00

TOTAL - 80.200,00

Dados extraidos da contabilidade - livro razao



LAR CONTABILIDADE E PERICIA LTDA.

CNPJ 08.297.777.0001/7] — CRC-RJ 004242/0

CERTIFICADO DE PERICIA CONTABIL
A0

Conselho Federal de Odontologia

Av. Nilo Pecanha 50 Sala 23 16

Assunto: CERTIFICADO DE AUDITORIA /LAR CONTABIL

Protocolo CFQ: 12203/2014
Data: 27/05/2014 16:01 hs DENA.TPA
IDADE E PERICIA LTDA

Rio de Janeiro — RJ
NESTA

i —_——

1. Examinamos o Balango Patrimonial e o Balango Financeiro do Conselho
Federal de Odontologia em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 e a Demonstracido dos

Fluxos de Caixa, do Comparativo da Receita e do Comparativo da Despesa Empenhada,
Liquidada e Paga para o periodo de doze meses, findos nessas datas.

3. Esclarecemos qu€ nossos exames compreenderam, entre outros
procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando 2 relevancia dos saldos, o

volume de transacées e os sistemas contabil e de controles internos da entidade; (b) a
constatagao, com base em testes, das evidencias e dos registros que suportam os valores e

as informagdes contibejs e (¢) a avaliacdo das praticas contibeis majs representativas
adotadas pela administracdo da entidade, bem como 2 apresentacdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto do Conselho Federa] de Odontologia.

4, O Conselho Federal de Odontologia registrou suas operagoes e elaborou suas
demonstracdes orcamentarias e contdbeis em observancia as novas diretrizes orcamentarias

¢ contabeis estabelecidas nas Resolu¢des do CFC e no Manual de Contabilidade Aplicada
a0 Setor Publico da Secretaria do Tesouro Nacional, que foi resultante do decreto

6976/2009 e parte pela Lei 4.320/64, obedecendo aos Principios Fundamentais de
Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

no paragrafo 1°,

em 31 de Dezembro de 2013 e de
outra modifica¢do relevante que deva '

mesmas estejam de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilid

CPF 770.284.737-9]

Rua Senador Dantas n.°117— Grupo 1818 — Centro— CEP 20.031911-RJ-RJ
Tel.: (021) 38854083 / 2560-0755 — Cel.: (021) 99522521
E-mail: luizroque@hotmail.com

Bl 2283-2814

aspectos relevantes, a posicio patrimonial e
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CFO

Conselho Federal de Odontologia
CNPJ: 61.919.643/0001-28

Balanco Financeiro

Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013

Exercicio Anterior ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exercicio Atual

Exercicio Anterio

Receita Orgamentaria
RECEITA REALIZADA
RECEITA CORRENTE
COTA PARTE
RECEITA DE SERVICOS
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS
FINANCEIRAS

ATUALIZAGAO MONETARIA

REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES

FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

RECEITAS NAO IDENTIFICADAS
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS
RECEITA DA DiVIDA ATIVA
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES
INDENIZACOES E RESTITUIGOES
RECEITAS DIVERSAS
RECEITA DE CAPITAL

ALIENACAO DE BENS

35.174.038,84
35.174.038,84
35.094.038,84
33.131.281,79
138.000,00
138.000,00

1.621.798,53

1.621.798,53

1.621.798,53

30.142,42
30.142,42
30.142,42
172.816,10
121.594,93
121.594,93
51.221,17
80.000,00
80.000,00

31.750.115,18 Despesa Orgamentaria

31.750.115,18
31.750.115,18
29.904.709,13
36.768,88
36.768,88

1.518.090,27

1.518.090,27

1.518.090,27

290.546,90
118.712,81
118.712,81

171.834,09

CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO
DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESA DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
LIQUIDADOS A PAGAR

32.965.564,96
32.771.802,39
32.189.826,03
11.748.301,47
20.441.524,56

581.976,36

581.976,36

193.762,57

31.612.843,81
31.612.843,81
31.607.903,74
10.936.746,55
20.671.157,19

4.940,07

4.940,07
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Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013

CFO

Exercicio Atual Exercicio Anterior |ESPECIFICA(;KO Exercicio Atual Exercicio Anterior

ALIENACOES DE BENS IMOVEIS 80.000,00

Transferéncias Financeiras Recebidas Transferéncias Financeiras Concedidas

Recebimentos Extraorcamentarios 52.685.060,44 47.009.459,20 Pagamentos Extraorgamentarios 55.208.702,61 47.544.662,21
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 13.298.837,34 13.696.768,98 Saldo em espécie do Exercicio Seguinte 12.983.669,05 13.298.837,34
Total: 101.157.936,62 92.456.343,36 101.157.936,62 92.456.343,36

Impresso em: 15/05/2014 Pagina:2/2



CFO

Conselho Federal de Odontologia
CNPJ: 61.919.643/0001-28

Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013
Balanco Orcamentario

PREVISAO PREVISAO RECEITAS

R A R LENIAR RS INICIAL  ATUALIZADA  REALIZADAS ey
RECEITA CORRENTE 42.800.000,00 42.800.000,00 35.094.038,84 7.705.961,16
COTA PARTE 41.878.131,93 41.878.131,93 33.131.281,79 8.746.850,14
RECEITA PATRIMONIAL 921.868,07 921.868,07 0,00 921.868,07
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 921.868,07 921.868,07 0,00 921.868,07
RECEITA DE SERVICOS 0,00 0,00 138.000,00 -138.000,00
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 0,00 0,00 138.000,00 -138.000,00
FINANCEIRAS 0,00 0,00 1.621.798,53 -1.621.798,53
ATUALIZACAO MONETARIA 0,00 0,00 1.621.798,53 -1.621.798,53
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 1.621.798,53 -1.621.798,53
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 0,00 30.142,42 -30.142,42
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 0,00 0,00 30.142,42 -30.142,42
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 0,00 0,00 30.142,42 -30.142,42
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 0,00 0,00 172.816,10 -172.816,10
INDENIZAGOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 121.594,93 -121.594,93
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 121.594,93 -121.594,93
RECEITAS DIVERSAS 0,00 0,00 51.221,17 -51.221,17
RECEITA DE CAPITAL 0,00 0,00 80.000,00 -80.000,00
ALIENACAO DE BENS 0,00 0,00 80.000,00 -80.000,00
ALIENACOES DE BENS IMOVEIS 0,00 0,00 80.000,00 -80.000,00
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 42.800.000,00 42.800.000,00 35.174.038,84 7.625.961,16
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CFO

RECEITAS ORCAMENTARIAS

DEFICIT
TOTAL

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO

DOTAGAO

PREVISAO
INICIAL

0,00
42.800.000,00
DESPESAS

PREVISAO
ATUALIZADA

0,00
42.800.000,00
DESPESAS

Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013

RECEITAS
REALIZADAS

0,00
35.174.038,84
DESPESAS

SALDO

0,00
7.625.961,16

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
REMUNERAGAO PESSOAL
ENCARGOS PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
BENEFICIOS A PESSOAL
OUTRAS VR PATRIM. DIMINUT. PESSOAL ENCARGOS
USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO
CONTRIBUICOES
SERVICOS BANCARIOS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS
DEMAIS DESPESAS CORRENTES
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
AQUISICAO DE IMOVEIS
SUB-TOTAL DAS DESPESAS
SUPERAVIT

TOTAL

INICIAL
36.750.000,00

16.730.277,78
12.869.444,45
3.860.833,33
15.596.668,94
2.240.216,13
250.000,00
10.232.500,00
2.873.952,81
3.300.000,00
1.050.000,00
58.053,28
15.000,00
6.050.000,00
6.050.000,00
1.050.000,00
5.000.000,00
42.,800.000,00
0,00

42.800.000,00

Impresso em: 15/05/2014

ATUALIZADA
40.850.000,00

15.170.277,78
11.309.444,45
3.860.833,33
20.815.668,94
2.500.216,13
150.000,00
14.841.500,00
3.323.952,81
3.380.000,00
1.390.000,00
68.053,28
26.000,00
1.950.000,00
1.950.000,00
950.000,00
1.000.000,00
42.800.000,00
0,00

42.800.000,00

EMPENHADAS

32.265.444,61
11.748.301,47
8.883.871,46
2.864.430,01
16.527.567,30
2.344.083,38
475,22
11.078.289,83
3.104.718,87
2.994.834,99
927.457,53
42.079,62
25.203,70
582.900,36
582.900,36
570.400,36
12.500,00
32.848.344,97
2.325.693,87

35.174.038,84

LIQUIDADAS
32.189.826,03

11.748.301,47
8.883.871,46
2.864.430,01
16.451.948,72
2.344.083,38
475,22
11.002.671,25
3.104.718,87
2.994.834,99
927.457,53
42.079,62
25.203,70
581.976,36
581.976,36
569.476,36
12.500,00
32.771.802,39
0,00

32.771.802,39

PAGAS
31.396.674,84

11.491.956,11
8.883.871,46
2.608.084,65
15.915.142,89
2.237.179,84
475,22
10.670.879,50
3.006.608,33
2.994.834,99
927.457,53
42.079,62
25.203,70
504.620,36
504.620,36
492.120,36
12.500,00
31.901.295,20
0,00

31.901.295,20

8.584.555,39
3.421.976,31
2.425.572,99
996.403,32
4.288.101,64
156.132,75
149.524,78
3.763.210,17
219.233,94
385.165,01
462.542,47
25.973,66
796,30
1.367.099,64
1.367.099,64
379.599,64
987.500,00
9.951.655,03
0,00

7.625.961,16
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CFO

Conselho Federal de Odontologia
CNPJ: 61.919.643/0001-28

Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013

Balanco Patrimonial

PASSIVO
Especificacao Exercicio Atual Especificagao Exercicio Atual
ATIVO CIRCULANTE 17.567.956,43] PASSIVO CIRCULANTE 1.027.103,07,
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 12.983.669,05, ASSISTENCIALS A PAGAR A CURTO PRAZO 136.078,04
CREDITOS A CURTO PRAZO 0,00 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 4,198.235,77 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 870.507,19
INVESTIMENTOS TEMPORARIOS 0,00 OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0,00
ESTOQUES 301.865,65 OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 0,00

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS x
ANTECIPADAMENTE 84.185,96 PROVISOES A CURTO PRAZO 0,00
ATIVO NAO-CIRCULANTE 5.370.495,39 DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 20.517,84
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,000 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00

OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

INVESTIMENTOS 0000 ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO 0,00
IMOBILIZADO 5.370.495,39 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00
BENS MOVEIS 3.027.529,83 FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00
BENS IMOVEIS 2.295.153,09 OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00
TITULOS E AGOES 47.812,47, PROVISOES A LONGO PRAZO 0,00
INTANGIVEL 0,00 DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 0,00
0,00 RESULTADO DIFERIDO 0,00
TOTAL DO PASSIVO 1.027.103,07
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Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013

CFO

PASSIVO

Especificagao Exercicio Atual Especificagao Exercicio Atual

PATRIMONIO LIQUIDO

Especificacdo Exercicio Atual

Patrimonio Social e Capital Social
Resultados Acumulados

19.047.799,57|
2.863.549,18

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

21.911.348,75

ATIVO PERMANENTE

5.672.361,04

22.938.451,82 22.938.451,82
ATIVO FINANCEIRO 17.266.090,78| PASSIVO FINANCEIRO 1.103.645,65
PASSIVO PERMANENTE 0,00

SALDO PATRIMONIAL 21.834.806,17

Compensacgoes
ESPECIFICACAO Exercicio ESPECIFICACAO Exercicio
Saldo do Atos Potenciais Ativos Atual Saldo do Atos Potenciais Passivos LE]
Execucdo de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00, Execucdo de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00
Execucado de Direitos Conveniados 0,00 Execucdo de Obrigacdes Conveniadas 0,00
Execucao de Direitos Contratuais 0,00| Execucao de Obrigagdes Contratuais 0,00
Execucao de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00| Execucdo de Outros Atos Potenciais do Passivo

TOTAL 0,00 TOTAL 0,00
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CFO

Conselho Federal de Odontologia
CNPJ: 61.919.643/0001-28

Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS

RECEITA CORRENTE 35.094.038,84 31.750.115,18
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 0,00 0,00
ANUIDADES 0,00 0,00
COTA PARTE 33.131.281,79 29.904.709,13
RECEITA PATRIMONIAL 0,00 0,00
RECEITAS IMOBILIARIAS 0,00 0,00
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 0,00 0,00
RECEITA DE SERVICOS 138.000,00 36.768,88
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 0,00 0,00
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 0,00 0,00
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 0,00 0,00
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 138.000,00 36.768,88
FINANCEIRAS 1.621.798,53 1.518.090,27
JUROS E ENCARGOS SOBRE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 0,00 0,00
JUROS DE MORA SOBRE MULTAS POR AUSENCIA AS ELEICOES 0,00 0,00
JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES 0,00 0,00
ATUALIZACAO MONETARIA 1.621.798,53 1.518.090,27
ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE ANUIDADES 0,00 0,00
REMUNERAGCAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 1.621.798,53 1.518.090,27
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 30.142,42 0,00
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 30.142,42 0,00
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 30.142,42 0,00
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 172.816,10 290.546,90
RECEITA DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 0,00 0,00
DIVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA 0,00 0,00
DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA 0,00 0,00
INDENIZACOES E RESTITUICOES 121.594,93 118.712,81
INDENIZACOES E RESTITUICOES 121.594,93 118.712,81
RECEITAS DIVERSAS 51.221,17 171.834,09
INGRESSOS EXTRAORCAMENTARIOS 52.685.060,44 47.009.459,20

DESEMBOLSOS
DESPESA CORRENTE 32.189.826,03 31.607.903,74
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.748.301,47 10.936.746,55
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.441.524,56 20.671.157,19
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS A PAGAR 193.762,57 0,00
DESEMBOLSOS EXTRAORCAMENTARIOS 55.208.702,61 47.544.662,21

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 186.808,07 -392.991,57
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
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Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013

CFO

Exercicio Atual Exercicio Anterior]

INGRESSOS
RECEITA DE CAPITAL 80.000,00 0,00
ALIENACAO DE BENS 80.000,00 0,00
ALIENACOES DE BENS MOVEIS 0,00 0,00
ALIENACOES DE BENS IMOVEIS 80.000,00 0,00
ALIENAGOES DE TITULOS E ACOES 0,00 0,00
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMO 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00
DESEMBOLSOS
DESPESA DE CAPITAL 581.976,36 4.940,07
INVESTIMENTOS 581.976,36 4.940,07
OUTRAS DESPESAS CAPITAL 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LfQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -501.976,36
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
RECEITA DE CAPITAL 0,00 0,00
OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00
EMPRESTIMOS TOMADOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 0,00 0,00

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -315.168,29 -397.931,64

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 13.298.837,34 13.696.768,98
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 12.983.669,05 13.298.837,34
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CFO

Conselho Federal de Odontologia
CNPJ: 61.919.643/0001-28

Periodo: Janeiro/2013 a Dezembro/2013

Variacoes Patrimoniais

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual  Exercicio Anterior Exercicio Atual Exercicio Anterio

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 35.315.748,26 31.847.956,87 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 32.550.242,14 31.749.913,81
CONTRIBUICOES 33.131.281,79 20.904.709,13  PESSOAL E ENCARGOS 14.238.426,07 12.883.720,05
CONTRIBUICOES SOCIAIS 33.131.281,79 29.904.709,13 REMUNERACAO DE PESSOAL 8.883.871,46 8.440.297,28
CONTRIBUICOES SOCIAIS 33.131.281,79 29.904.709,13 REMUNERACAO A PESSOAL - RPPS 8.883.871,46 8.440.297,28
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 138.000,00 36.768,88 ENCARGOS PATRONAIS 3.009.625,44 2.496.449,27
EXPLORACAO DE BENS DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 138.000,00 36.768,88 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 3.009.625,44 2.496.449,27
‘é’é@?&gﬁ?gg 23 RIHIOACADREEES B AN B HREACRY 138.000,00 36.768,88 BENEFCIOS A PESSOAL 2.344.453,95 1.946.389,66
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 1.621.798,53 1.518.090,27 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 2.344.453,95 1.946.389,66
OUTRAS VARTACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 1.621.798,53 1.518.090,27 (E)ﬁgARQgS’:RIACOES R DM DR © R 2520 12 475,22 583,84
MULTAS SOBRE ANUIDADES 1.621.798,53 1.518.090,27 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 475,22 583,84
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS 221.709,42 97.841,69  USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 14.155.586,69 12.451.544,95
GANHOS COM ALIENACAO 80.000,00 0,00 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 430.317,35 408.454,51
GANHOS COM ALIENACAO DE IMOBILIZADO 80.000,00 0,00 CONSUMO DE MATERIAL 430.317,35 408.454,51
ﬁﬁgg&%ﬁ?gsmco”ommo DE ATIVOS POR DESCOBERTAS E 141.709,42 97.841,69 SERVICOS 13.725.269,34 12.043.090,44
GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS POR DESCOBERTAS 141.709,42 97.841,69 DIARIAS CIVIL 3.517.716,30 2.722.373,78
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 202.958,52 290.546,90 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 3.142.840,93 3.394.377,74
VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR 30.142,42 0,00 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 7.064.712,11 5.926.338,92
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 30.142,42 0,00  VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 927.457,53 1.038.189,73
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 172.816,10 290.546,90 JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 927.457,53 1.038.189,73
INDENIZAGOES 121.594,93 118.712,81 OUTROS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 927.457,53 1.038.189,73
it e L 51.221,17 171.834,00  DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS 166.653,54 142.010,07
PERDAS COM ALIENACAO 0,01 0,00
PERDAS COM ALIENACAO DE IMOBILIZADO 0,01 0,00
PERDAS INVOLUNTARIAS 166.653,53 142.010,07
PERDAS INVOLUNTARIAS COM IMOBILIZADO 3.393,00 23.970,10
PERDAS INVOLUNTARIAS COM ESTOQUES 163.260,53 118.039,97
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Exercicio Atual

Periodo: Janeiro/2013 a Dezembro/2013

Exercicio Anterior

Exercicio Atual

Total das Variagdes Ativas :

Déficit do Exercicio
Total

35.315.748,26

35.315.748,26

TRIBUTARIAS
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA
IMPOSTOS
CONTRIBUICOES
CONTRIBUICOES
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS
GERADORES DIVERSOS

31.847.956,87 Total das Variacoes Passivas :
RESULTADO PATRIMONIAL
Superavit do Exercicio
31.847.956,87 Total

Impresso em: 15/05/2014

3.036.914,61
42.079,62
42.079,62
2.994.834,99
2.994.834,99
25.203,70
25.203,70

25.203,70

32.550.242,14

2.765.506,12
35.315.748,26

Exercicio Anterio

5.231.949,01
38.857,07
38.857,07
5.193.091,94
5.193.091,94
2.500,00
2.500,00

2.500,00

31.749.913,81

98.043,06
31.847.956,87
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